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 مدرسان و دبیرانفرم ارزیابی عملکرد  سالانه 

 ( عضو غیر هیات علمی با عناوین پستی مدرس و دبیر که به تدریس فعالیت دارند ،  ماموران آموزشی )

 ( 6شماره  ) فرم 

 نام و نام خانوادگی : -1 : کد ملی  - 2 شماره پرسنلی: - 3

 عنوان پست سازمانی :  -4 واحد سازمانی :  -5 96/  6/  31 لغایت  95/ 7/ 1از تاریخ  :ارزیابیدوره  -6

 عامل ها و شاخص های ارزیابی

 شغلیمهارت های    –الف 

 امتیاز (  04 حداکثردر راستای  وظایف شغلی و انتظارات سازمانی  ) شاخص های اختصاصی شغلی  -7

 بلافصل مسئول امتیاز 

 (1 -44) نمره  

 امتیاز خودارزیابی

 (1 -44)نمره 

در پایان  نتایج و دستاورد فعالیت ها و اقدامات صورت گرفته

 دوره ارزیابی

فعالیت ها و برنامه های کاری براساس شرح وظایف سازمانی در 

 مورد ( 14تا    7  بین )ابتدای دوره ارزیابی 
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 میانگین : میانگین :
 .   فعالیت ها  و برنامه های ثبت شده مورد توافق می باشد – 8
 

 امضاء ارزیابی شونده :                                     امضاء ارزیابی کننده :                      

 
 امتیاز نهایی : 

خیلی 
 ضعیف

خیلی  خوب متوسط ضعیف
 ( امتیاز  16 حداکثر ) شاخص های مشترک شغلی  -9 خوب

4 4.5 1 1.5 2 

 1 مباحث آموزشیتسلط و اشراف بر موضوعات درسی و      

 2 بیان شیوا و توانایی تفهیم و انتقال مطالب درسی      

 3 برخورداری از طرح درس مشخص و توانایی سازماندهی موضوع تدریس     

 4 برنامه محوری، رعایت سرفصل ها و تقویم مصوب آموزشی      

 5 مدیریت بهینه کلاس      

 6 آموزشی و بکارگیری فناوری و وسایل کمک آموزشی متناسباستفاده از روش های نوین      

 7 مشارکت دادن دانشجویان در مباحث درسی و ایجاد انگیزه و رغبت به یادگیری و پژوهش      

 8 انجام ارزشیابی مستمر فعالیت های آموزشی دانشجویان مبتنی بر اهداف درس      

 کل امتیاز : مجموع 

 دانشگاه فرهنگیان نام دستگاه : 
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 ارزیابی عامل ها و شاخص های

 عمومیمهارت های    –ب 

خیلی 
 ضعیف

خیلی  خوب متوسط ضعیف
 ( امتیاز  10 ) حداکثرپایبندی به ارزش های سازمانی، اخلاقی و دینی  -14 خوب

4 4.5 1 1.5 2 

 1 و ملیپایبندی به ارزش های دینی  تکریم و     

 2 اخلاقی فرهنگی و حفظ شئون      

 3 مقررات سازمانی رعایت قوانین وقانون مداری و        

 4  ارباب رجوعهمکاران و  تتلاش و احساس مسئولیت در جهت رفع مشکلا     

 5  محیط کار قابلیت سازگاری در انعطاف پذیری و     

 6 سازنده روحیه پذیرش نقد برخورداری از انتقادپذیری و     

 7 اهداف آن و وفاداری به مصالح دانشگاه یت پذیری ومسئول     

 امتیاز :کل  مجموع 

 

 ( امتیاز  14حداکثر  : ) و دانشجویان رضایت  ارباب رجوع  - 11 سقف امتیازات امتیاز کسب شده

 14 

 امتیاز(  5درصد :   )  94تا   74،      رضایت بین     امتیاز (      14درصد :   )  94رضایت بالای 

 امتیاز (   -5  درصد :   ) 54،       رضایت کمتر از     امتیاز (   4درصد :  ) 74تا   54رضایت بین 

. امتیاز ارزیابی می گرددثبت ، در سامانه گلستاننظرسنجی دانشجویی نتایج امتیاز این محور، بر اساس گزارش  توجه : 
 ،مطابق معیار های فوقشده، سپس تبدیل  (درصدد به واحد )که ابتدا بایبوده  24نمره بر اساس  95 – 96سال تحصیلی 

 صورت پذیرد. ( 14امتیازدهی در سقف نمره )
 نظر مسئول بلافصل لحاظ گردد.  ، و یا دسترسی به نتایج نظرسنجی دانشجویان صورت عدم وجوددر 

1 

 : امتیازمجموع کل  

 

خیلی 

 ضعیف

خیلی  خوب متوسط ضعیف

  ( امتیاز  14حداکثر  )  کاریرعایت نظم و انضباط  – 12 خوب
 

1 2 3 4 5 

     

 در طی دوره ارزیابیحضور منظم و به موقع در محل خدمت 

معاون ایید شده از طرف تورود و خروج اساتید و  گزارش دفتر امضابر اساس ) امتیاز این شاخص باید 

 (پیوست گرددنیز و گزارش ممهور شده شود ، ثبت آموزشی دانشگاه/مدیرگروه 

1 

 2 (بلافصل با نظر مسئول)مشاوره و راهنمایی دانشجویان در خارج از ساعت کلاسدر استاد وقت گذاری موثر      

 شاخص های منفی متیازاتاسقف  امتیازات کسب شده

 15- 

 در طی دوره ارزیابی تاخیر در ورود و تعجیل در خروج

ورود و خروج اساتید تایید شده از طرف معاون و  باید بر اساس گزارش دفتر امضا)امتیاز این شاخص 
 آموزشی دانشگاه/مدیرگروه ، ثبت شود و گزارش ممهور شده نیز پیوست گردد( 

 ساعت، یک امتیاز منفی( 4به ازای هرساعت بیش از و  امتیاز صفر ،ساعت 4 تا  : نحوه امتیازدهی )

3 

 12- 

 در طی دوره ارزیابی در محل خدمتغیبت 

ورود و خروج اساتید تایید شده از طرف معاون و  )امتیاز این شاخص باید بر اساس گزارش دفتر امضا

در  غیبت ) به ازای هر روز آموزشی دانشگاه/مدیرگروه ، ثبت شود و گزارش ممهور شده نیز پیوست گردد(

 ، سه امتیاز منفی( طی دوره ارزیابی

4 

 : امتیازکل  مجموع 
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امتیاز کسب 

 شده

سقف 

 امتیازات
 (امتیاز 14حداکثر :)و کسب رتبه های برتر شغلی، علمی، پژوهشی، ورزشی، هنری و فرهنگی تشویق دریافت لوح تقدیر و -13

 1 ) امتیاز 14 مورد هر ( جمهور رئیس از تقدیرنامه و دولتی نشان دریافت 14 

 2 ) امتیاز  8 مورد هر  (  ها دانشگاه در رهبری معظم مقام نمایندگی نهاد رئیس ، استاندار ، جمهور رئیس معاون ، وزیر از تقدیرنامه دریافت 8 

 3 )امتیاز 6 مورد هر ( ها  دانشگاه در رهبری معظم مقام نمایندگی نهاد ستادی معاون ، وزیر معاون ، دانشگاه رئیس از تقدیرنامه دریافت 14 

 مقام نمایندگی نهاد مسئول ، استان مادر دانشگاه رئیس استان، پرورش و آموزش مدیرکل دانشگاه، قائم مقام دانشگاه، معاون از تقدیرنامه دریافت 14 

 ) امتیاز 5 مورد هر  ( فرهنگیان سازمان مرکزی دانشگاه در رهبری معظم
4 

، مدیرکل، مدیر امور پردیس های استان، مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در مدیریت  )سازمان مرکزی(دریافت تقدیرنامه از رئیس مرکز  8 

 )امتیاز  4هر مورد  ( استانی 
5 

 مورد هر ( پردیس  در رهبری معظم مقام نمایندگی نهاد مسئول ، )منطقه(شهر پرورش و آموزش اداره رئیس پردیس، رئیس از تقدیرنامه دریافت 6 

 ) امتیاز 3
6 

 7 ) امتیاز 2 مورد هر ( تابعه دانشگاهی واحد رئیس از تقدیرنامه دریافت 4 

 8 امتیاز (  14کسب عنوان کارمند نمونه در سطح دستگاه  ) 14 

 9 (  5در سطح کشور :    -   3در سطح استان و سازمان مرکزی :    -امتیاز    1کسب عنوان کارمند قابل تقدیر ) در سطح پردیس :  5 

 

5 

   :  فرهنگی و ورزشی، هنریپژوهشی، کسب عناوین برتر علمی، 

    امتیاز  1رتبه دوم :   - امتیاز  2رتبه اول :    در سطح پردیس :       

 امتیاز 1رتبه سوم :   -امتیاز  2رتبه دوم :   -امتیاز  3رتبه اول :   در سطح استان و سازمان مرکزی :       

 امتیاز 2رتبه سوم :    -امتیاز    3رتبه دوم :   -  امتیاز  4رتبه اول :    : قطب بندی استان ها منطقه ودر سطح        

  امتیاز 3رتبه سوم :    -  امتیاز  4رتبه دوم :    - امتیاز   5رتبه اول :    :درسطح کشور        

 می باشد ، لحاظ می گردد. بالاترین امتیاز که فقط در یک سطح  امتیاز کسب عناوین شایان ذکر است که 

14 

  قابل توجه اینکه تقدیرنامه های صادره می باید معنا و مفهوم سازمانی داشته و حاصل پایش عملکرد ذینفع باشد .

 : امتیازمجموع کل  

 

 

کسب امتیاز 

 شده

سقف 

 امتیازات
 ( امتیاز 14 حداکثر )و مهارت های شغلی  توسعه فردی  -10

 1 امتیاز (  2)  هر مورد رسمی با ارائه گواهی از سازمان های معتبر صرفا در زمینه شغلی مهارت آموزی و کسب مهارت  4 

 2 امتیاز ( 1ساعت  14ر ه) و دارای مجوز درون و برون سازمانی  مرتبط با شغل دوره های بالندگی شرکت در  4 

 3 امتیاز ( 1ساعت  14ارائه گواهی معتبر  ) هر با مرتبط شغلی شرکت در کارگاه های آموزشی  2 

 4 (  امتیاز 1 مورد هر )  اهی حضوروه گارائ بامرتبط شغلی ی معتبر همایش ها و  رکت در کنفرانس هاش 2 

 5 امتیاز ( 4.5شرکت در دوره ها و همایش های درون سازمانی و نشست های تخصصی حوزه فعالیت ) هر مورد  1 

 6 امتیاز ( 1 )  هر مورد  ی ملی و بین المللی با ارائه گواهی و ابلاغ معتبرکنفرانس ها و همایش ها سخنرانی در 2 

 7 امتیاز ( 1 هر مورد ) تدریس در کارگاه های آموزشی و دوره های بالندگی دارای مجوز با ارائه گواهی و ابلاغ معتبر  2 

 8 امتیاز ( 1 هر مورد)  فرهنگی، هنری، ورزشی و ... با ارائه گواهی و ابلاغ معتبرپژوهشی، علمی، معتبر داوری مسابقات و فعالیت های  2 

 9 ( امتیاز 1 مورد هر ابلاغ رسمی )ائه ار کارگروه های تخصصی با و عضویت در کمیته ها 2 

 14 استفاده موثر از فناوری های جدید و نرم افزارهای تخصصی درجهت افزایش سطح دانش و مهارت های شغلی)با نظر مسئول بلافصل(  4.5 

 11 ( مافوق مسئولنظر  با ) انتقال تجربیات به همکاران وآموزش  4.5 

 : امتیازمجموع کل  
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کسب امتیاز 

 شده

سقف 

 امتیازات
 ( امتیاز  5 حداکثر )خلاقیت و ارائه پیشنهادات اثربخش و ارزنده  ابداع، اختراع،   -15

منجر به بهبود عملکرد فردی و سازمانی با ارائه گواهی پیشنهادات، کمیته در ثبت شده ی پیشنهادات موثر و ارزندهطرح و ارائه  4 

 امتیاز( 2)به ازای هر مورد و معتبر رسمی 
1 

و  با ارائه گواهی رسمی ،در جهت ارتقاء کارایی سازمانی شغلی مرتبط با وظایفثبت شده ابداع و اختراع روش ها و ابزارهای جدید  4 

 امتیاز ( 2) به ازای هر مورد معتبر 
2 

بلافصل و تایید کننده نهایی ) به ازای ورانه در دانشگاه با ارائه مستندات معتبر و فرم تایید شده از سوی مسئول بکارگیری و اجرای پروژه بهره 4 

 امتیاز ( ) فرم موردنظر پیوست دستورالعمل می باشد( 2هر مورد 
3 

 4 )با نظر مسئول بلافصل( و افزایش بهره وری  منجر به تغییر روش کار و بهبود نتایج  و ارائه کار ابتکاری نوآوری، خلاقیت 4.5 

 : امتیازمجموع کل  

 

 

امتیاز کسب 

 شده

سقف 

 امتیازات
 ( امتیاز  5 حداکثر ) :  لیفاتأتآثار  و   -16

 1 (امتیاز   3امتیاز و برای سایر همکاران   5) هر مورد برای نویسنده اصلی  در زمینه شغلی و تحصیلی تالیف کتاب 5 

 2 ( امتیاز  2امتیاز و برای سایر همکاران   4هر مورد برای نویسنده اصلی  ترجمه کتاب در زمینه شغلی و تحصیلی ) 4 

 3 امتیاز (  2) هر مورد  همراه با ویرایش چاپ مجدد کتاب در زمینه شغلی و تحصیلی 4 

 
5 

 ت در زمینه شغلی و تحصیلی در مجلات و نشریه های رسمی و معتبر انتشار مقالاچاپ و 

 () امتیاز دهی بر حسب نوع مقاله و رتبه مجله، مطابق دستورالعمل 
4 

 5 امتیاز ( 2مقالات نمایه شده ) چاپ ( در زمینه شغلی و تحصیلی در همایش ها و کنفرانس های معتبر ) هر مورد  4 

 
4 

 2 مورد هر )ها و همایش های معتبر  کنفرانس درو شفاهی  ه سخنرانیئبه صورت ارادر زمینه شغلی و تحصیلی پذیرش مقاله 

  ( امتیاز
6 

 7 ( امتیاز 1 مورد هر )ها و همایش های معتبر  کنفرانس پوستر درارائه به صورت در زمینه شغلی و تحصیلی پذیرش مقاله  2 

 

1 
، دستورالعمل، راهنمای عملشیوه نامه، آیین نامه، ) تدوین در طی دوره ارزیابی  تهیه و تدوین مجموعه آموزشی در زمینه شغلی

CD و ... (   آموزشی، اسلایدهای های آموزشی 

 (  برسد مبنی بر انجام آن از سوی ارزیابی شونده،  ،تایید مسئول حوزه فعالیتبه امتیاز که باید  4.5) هر مورد 

8 

 9 (با نظر مسئول مافوق  ) یتخصصی مرتبط شغل های گزارشو ارائه تدوین تهیه،  4.5 

 : امتیازمجموع کل  

 

 

 منفی ( محور با امتیازات ( قانون رسیدگی به تخلفات اداری ) 9محکومیت به یکی از مجازات های ماده )  -17 سقف امتیازات امتیاز کسب شده

 1 محکومیت بر اساس بند )الف( قانون رسیدگی به تخلفات اداری - 7 

 2 تخلفات اداری محکومیت بر اساس بند )ب( قانون رسیدگی به -15 

 3 محکومیت بر اساس بند )ج( قانون رسیدگی به تخلفات اداری -25 

 4 محکومیت بر اساس بندهای )د(، )هـ(، )و(، )ز(  قانون رسیدگی به تخلفات اداری -35 

 : امتیازمجموع کل  
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 وضعیت عملکرد : -ج 

 عدد حروف

 : امتیاز کل    

 امتیاز        عدد حروف

  :عمومیمهارت های 

 امتیاز  عدد حروف

         مهارت های شغلی:

 و مورد تایید می باشد .   رویت شد. . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . .  ( حروفه  ب )به عدد (  . . . . . . . . . و  )عملکرد  ارزیابی نهایی امتیاز

                                            
 : شونده یارزیاب امضاء                                    :   تاریخ                                                       

 

 نام و نام خانوادگی مسئول حوزه نظارت و ارزیابی :          تایید کننده نهایی :         نام و نام خانوادگی      نام و نام خانوادگی ارزیابی کننده :                        

    
 تاریخ  و  امضاء                         تاریخ  و  امضاء                                                  تاریخ  و  امضاء                                         

 : سازمان  یادستگاه مهر                                  تاریخ  ثبت :                                     شماره  ثبت :                          

 در صورت تجدید نظر : عملکرد وضعیت امتیاز کل ارزیابی

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   رویت شد و مورد تایید می باشد .  ( حروفه ب )) به عدد(   . . . . . . .   و  نظر پس از تجدیدارزیابی  نهایی امتیاز

 

 شونده یامضاء ارزیاب        :                           خ یتار                                                           

 

 


