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با سلام و احترام 

به منظور ارتقاء اثر بخشی، بهره وری، کیفیت خدمات و پاسخگویی در مقابل عملكرد، رضایت ذینفعان 
و اتخاذ رویهای واحد در نظام تشویق و تنبیه، شیوهنامه اجرای بندهای (۱) و (۸) ماده (۲۲) آیین نامه 
استخدامی اعضای غیرهیات علمی دانشگاه فرهنگیان مصوب  شصت و پنجمین جلسه هیات اجرایی منابع 
انسانی مورخ ١٣٩٥/١٢/١٧ به پیوست جهت اجرا ابلاغ می گردد. شایسته است دستور فرمایید ضمن رعایت 
دقیق مفاد آن، فهرست افراد مشمول بند(الف) ماده (۵) ، بر اساس فرم شماره (۲) منضم به فرم شماره (۱) 
با کفایت مستندات و  مشمولین بند(ب) همان ماده بر اساس فرم شماره (۳) حداکثر تا روز دوشنبه مورخ 

١٣٩۶/٥/٩ به اداره نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت استان ارسال گردد. 
شایان ذکر است با توجه به اهمیت موضوع و تاثیرات مالی مترتب بر آن، دستور فرمایید تا تمهیدات 
لازم فراهم و فرایندهای اجرایی به منظور پیشگیری از تضییع حقوق ذینفعان پیگیری شود.شیوه نامه اجرایی 

نیز به پیوست ارسال می گردد.
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