
1 
 

  

 

کوشش برای کیفیت آموزش 

« تربیت معلم»در دانشگاه 

 فرهنگیان
      

چهل و چهار 

  ماه
 

6931-6939  

 



2 
 

 به نام آنکه فرصت داد ما را 
 

 

 

 

های معمولی، فرق دارد. به این این دانشگاه فرهنگیان با دانشگاه

 دانشگاه خیلی باید اهمیت داد. 
 مقام معظم رهبری )مدظله العالی(
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 6931تا  6939دانشگاه فرهنگیان طی سالهای 

 پورالله موسینعمت: کنندهتدوین

افسانه کرانی، فائزه قدوسی، مانی رضایی، عاطفه عطاران، زاده، مهری غنیمحبوبه اظهری، همکاران: 

 و نسرین شهابیامیراحمدی یونس ، مریم قاسمی ،، مریم نادرینژادناصر یعقوب

  6931تاریخ انتشار: 

 .و مقررات مصوبات مستندسازی، گزارش وقایع،نگاری، ایر مشخصات: روایتس
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با گرامیداشت یاد و خاطره شهدای تربیت معلم و با آرزوی فهم افکار و 

 نظرات مقام معظم رهبری در ارتباط با دانشگاه فرهنگیان؛ 

 

 که باور دارند تربیت شودبه کسانی تقدیم می

ترین نوع ساسیمعلم بزرگترین و ا

اقتصادی برای توسعه تربیتی و  گذاریسرمایه

اجتماعی ایران است؛ به خصوص استاد متفکرِ 

جناب  ؛پرداز حوزه تربیت معلم کشورنظریه

 آقای دکتر محمود مهرمحمدی.
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 به نام آنکه فرصت داد ما را

 
 

 گفتارپیش
 

 بنده عشقم و از هر دو جهان آزادم                       گویم و از گفته خود دلشادمفاش می

 که در این دامگه حادثه چون افتادم                    طایر گلشن قدسم چه دهم شرح فراق

 آدم آورد در این دیر خراب آبادم                   من ملک بودم و فردوس برین جایم بود

 به هوای سر کوی تو برفت از یادم                   سایه طوبی و دلجویی حور و لب حوض

 چه کنم حرف دگر یاد نداد استادم                  نیست بر لوح دلم جز الف قامت دوست

 یا رب از مادر گیتی به چه طالع زادم                   کوکب بخت مرا هیچ منجم نشناخت

 هر دم آید غمی از نو به مبارک بادم                   تا شدم حلقه به گوش در میخانه عشق

 به جگرگوشه مردم دادمکه چرا دل               خورد خون دلم مردمک دیده سزاستمی

 ور نه این سیل دمادم ببرد بنیادم                   پاک کن چهره حافظ به سر زلف ز اشک

 حافظ

 

با تصویب اساسنامه آن توسط شورایعالی انقلاب فرهنگی، این امید  6931تاسیس دانشگاه فرهنگیان در زمستان 

رد که اولین نمونه آموزش عالی کشــور، پس از قریب را در دل همه علاقمندان به تربیت معلم کشــور زنده ک

ای خواهد گرفت و به ارزشمندترین و موثرترین نوع دست اندرکاران آن، جان تازه مفیدیکصد سال کوشش 

ـــرمـایـه رونق خواهد داد. در چنین نگاهی به تربیت معلم، رهبر فرزانه « تربیت معلم»گذاری اجتماعی یعنی س
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های انقلاب اسلامی و ی گذشته، بدون استثناء، بر اهمیت این دانشگاه در حفظ آرمانانقلاب اسـلامی طی سالها

های دیگر ین دانشگاه با دانشگاها»اند فرموده 6932اند. ایشان در سال آرمانی، تاکید داشته دهی به جامعهشکل

های لازم را از پشتیبانی شود. بنابراین آموزش عالی بایدمتفاوت است، زیرا در آن، شخصیت معلمان ساخته می

یا  -این دانشگاه فرهنگیان »که:  انداظهار داشته 6939(؛ در سال 162/12/6932« )دانشـگاه فرهنگیان انجام دهد

ى بر هاى معمولى فرق دارد. علاوهلکن با دانشـــگاه ؛دانشـــگاه اســـت - معلمبه تعبیر قدیمى، دانشـــگاه تربیت

مخصـو  این دانشگاه است؛ این شرایطى دارد؛ به « تولید معلم»رند، امتیاز هاى دیگر داامتیازاتى که دانشـگاه

دانشگاه فرهنگیان خیلی »اند که: بیان داشته 6934(؛ در سال 67/12/6939« )این دانشگاه خیلى باید اهمیّّت داد

ی یت، بایســتشــود به جذب معلّم، برای تدریس و برای تعلیم و تربی فرایندهایی که منتهی میمهم اســت. همه

اگر این کار را کردیم، نتیجه همان چیزی خواهد بود که شما . سـالم و با معیار اسـلام و انقلاب سـنجیده بشـود

مولّد یک  -طور که عرض کردم همان -ی کشور میخواهید؛ هم مورد رضای خدا خواهد بود، هم برای آینده

نه. در دانشــگاه فرهنگیان، هم موادّ درســی و  نشــود، نســل باعظمت و امیدبخش خواهد بود؛ اگر اینها رعایت

جور آدمی را ند، هیئت علمی مهم است. بناست ما چه کسی را، چهامحتوای دروس مهم است، هم اساتید مهمّ

هم های مردم که بروند آنها را بسازند و تولید انسان بزرگ بکنند؟ این خیلی متربیت کنیم و بفرستیم سراغ بچّه

ی کتابهای درسی، محتوای درسی در دانشگاه خیلی ی اساتید، مسئلهها، مسئلهی صلاحیّتئلهاست. بنابراین مس

وپرورش ی از چیزهایی که در آموزشیک: »اند کهاعلام فرموده 6935(. ایشان در سال 67/12/6934« )تمهم اس

آنجا  ها،[ دانشجومعلّمخیلی مهم اسـت، همین دانشگاه فرهنگیان است؛ همین که این جوانهای عزیزمان، ییعنی

ی کمّی و کیفی گذاری در توسعهتوان باید برای این مجموعه سرمایهاین بسـیار مهم اسـت. هرچه می. هسـتند

ــت ــوگندنامه. عرکرد؛ با همان معیارهای متعالی که برای معلّم لازم اس ای که خواندید خوب ض کردم، این س

ـــوگندنامه ـــرطی کـه عمـل کنیـد به این س ـــوگند میخوریمبود، بـه ش ـــیم به آنچه به آن س  «؛ واقعاً متعهّد باش

ذا من الان اینجا تأکید میکنم، دانشــگاه فرهنگیان ل: »اند کهبیان کرده 6931(. همچنین، در ســال 69/12/6935)

توانند یجدّی بگیرند؛ هرچه م -ی معلّم استکه تولیدکننده-را مسـئولین جدّی بگیرند؛ دانشگاه فرهنگیان را 

.. .های دیگر بیشتر استی دانشــگاهگذاری کنند؛ به یک لحاظ، اهمیّّت این دانشـگاه از همهاین سـرمایه برای

را باید تا آنجایی که  }فرهنگیان و شهید رجایی{ پرورهای معلّمهای این دانشگاهظرفیّت ،ی اوّلاولّاً در درجه
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واب ندهد باید ضابطه گذاشت؛ مراکز اصلی ممکن اسـت افزایش داد، این از همه مقدّم اسـت؛ اگر این هم ج

 (.67/12/6931« )بنشینند، ضابطه بگذارند برای یجذب[ معلّم

این که دانشــگاه فرهنگیان مورد عنایت مســتمر رهبر فرزانه انقلاب قرار دارد، برای همه دلســوزان این عرصــه 

 به این میزان به تربیت معلم میاســلا موجب مباهات اســت و باید خداوند را شــاکر بود که رهبر معظم انقلاب

 ای همهترین مقام کشور است و براعلام موضع عالی ،این فرمایشات رهبریحال، دهند. درعینبهاء می ،کشـور

ـــته از این نگاه بلند و  ـــال گذش ـــگاه فرهنگیان طی چهار س کارگزاران حکومت تکالیفی را در پی دارد. دانش

عملیاتی بهره گرفته  هایو البته در تدوین و اجرای برنامهه راهبردی جانبه رهبری در تدارک برنامحمایت همه

 بخش آن را شاهد بوده است. و آثار حیات

برنامه راهبردی دانشگاه فرهنگیان بر تربیت معلم در شرایطی تاکید دارد که کرامت انسانی و کیفیت آموزشی 

شها و چالتربیت گردد. باوجوداین، « ابی و جوانیشاد»تا معلم عزتمند و دارای روحیه  ؛در کنار هم مهیا شـوند

با »وصا دانشگاه، مخص« ی کمّی و کیفیگذاری در توسعهسرمایه» مشـکلات بسـیار گسـترده و متعددی در راه

، وجود دارد؛ و شواهد حاکی از آن است «لازم است }تراز جمهوری اسلامی{ معیارهای متعالی که برای معلّم

ــهکه  ــط  یک ا و رهایی از این چالش ــه تربیت معلم با پیگیری در س ــکلات واقعی عرص ــائل و مش حل این مس

ممکن نیســت. تربیت معلم در جامعه امروز ایران به صــورت یک یعنی وزارت آموزش و پرورش، وزارتخانه، 

پدیده چندوجهی اسـت که یک وجه آن با مجلس شـورای اسلامی، وجه دیگر آن با دولت و وجه سوم آن با 

 وســعهتقلمداد کرد که برای « ملی ســرمایه»به همین علت، تربیت معلم را باید  دارد. وثیق لت( پیوندجامعه )م

 آن، عزم ملی لازم است.

تقریبا با  ،نخسـتین موسـسات آموزش عالی دولتی کشور .اسـتقابل تامل دارای تاریخی  در ایران تربیت معلم

 این تجربه درهای عمیقی ریشــه بته عملکرد امروز آنپدید آمده اســت و ال تربیت معلمبرای  ســابقه یک قرن،

 .دارد (6913) «قانون متعهدین خدمت به آموزش و پرورش» و یکی از دستاوردهای مهم آن یعنی یکصـدساله

 ت معلم راتربیفرهنگ خا   هایی تجربه شــده که برآیند آن،ها و شــکســتتلاش یکصـدســاله، توفیق در این

ـــت. هرگونه ان آوردهپدید   نبدر فرهنگ کنونی، نیازمند عنایت به جوا زودهنگام )کن فیکونی( تظار تغییراس

رای در اختیار مجلس شــو ؛ قانونی که تغییر آناســتمربوط به آن قانون  فرهنگ مذکور و البته دســتاوردهای
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 سیستاام هنگاسلامی است. همچنین، تربیت معلم به صورت یک پدیده حاکمیتی در ایران دنبال شده است. از 

ورود در این موضوع دانسته است. این اقدام هم حق نهادهای تربیت معلم، دولت خود را واجد اختیار و  اولین

های بحرانی آن دنبال شـــده اســـت. در چنین شـــرایطی از عمل های عادی تربیت معلم و هم در زماندر زمان

و این اعتقاد را پدید آورده که  ن داشــتهبا آگذاری و عمل حاکمانه، انتظارات عمومی نیز روندی مرتبط قانون

ری در کم دیدگاه دیگاما دست ؛شاید هم چنین باشد«! دولت تنها کارگزار تربیت معلم مطلوب اسـت»گویی 

است که مدعای رقیب بودن برای دولت را دارد. این دیدگاه بدیل بر این باور است که بخش  گیریشکلحال 

ـــتغیردولتی اگر نتوانـد بهتر از دولـ ی در تواند با همان کیفیت، ولکم میت بـه تربیـت معلم اقـدام کند، دس

ن دیدگاه وجود ای مدعای تر، به تربیت معلم اقدام کند. گرچه شواهد تجربی برای تایید یا ردشرایطی اقتصادی

ـــانی چنین حکم می  منطقاین اگر . گرددکند که فرصـــت برای آزمون آن مدعا، فراهم نـدارد، امـا خرد انس

ربیت در موضوع ت برای دفاع از یکی از دو رویکرد بدیل مطرحشـواهدی پذیرفته شـود، دسـت کم برای تهیه 

گردد  شکارآفراهم شود تا به تجربه  آن(رقبای هر دو رقیب )دولت و هایی برای عمل لازم است فرصت معلم،

د دارد یا خیر. در تدارک وجو چرخش در رویکردها در عرصه تربیت معلم کشور، نیازی بهبرای حرکت  آیا

 لازم است دولت و مجلس دست به کار شوند.  چنین شرایطی،

آنچه در تجربه چهارسـاله گذشـته فعالیت دانشگاه فرهنگیان حاصل شد و آنچه از تاریخ تربیت معلم در ایران 

توســـط یک نهاد « نظام تربیت معلم کشـــور»موضـــوع ضـــرورت دارد  کهتوان اســـتنباط کرد آن اســـت می

ــتگاهی و وراقوه ــتفرادس ــیاس ــود.ای پیگیری و س ــد چنین نهادی میبه نظر می گذاری ش حل  برایتواند رس

در قالب اســناد تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش، رویکرد مشــکلات و تحقق رســالت تربیت معلم کشــور 

یت ضروری و ماندگار تربگذاری بسـیار نظام تربیت معلم حاکم سـازد و شـرایط را برای سـرمایهای را بر تازه

 . معلم فراهم کند

مدیران دانشــگاه فرهنگیان از ســویی با یک دانشــگاه تازه تاســیس دهد که شــرح تاریخ تربیت معلم نشــان می

 رهنگیاندانشــگاه فوقتی  مواجه بودند و از ســوی دیگر با یک دانشــگاه دارای ســابقه بلند نزدیک به یک قرن.

که اصولا  دشمحسوب میربه فعالیت دانشگاهی، یک دانشگاه تازه تاسیس از حیث دارایی و تج تاسـیس شـد،

معمول  افتراق با دانشگاههای ،زیادیو این اقتضائات به میزان  استاقتضائات خا  خود  چنین وضعیتی دارای

قه بدانشگاه با تاریخ قریب به صد سال سایک  تصویردارای واقعیاتی بود که دیگر  داد و از سـوییرا نشـان می
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موسسه »ه ب« موسسه تربیت معلمی». آنچه در اینجا نیازمند تاکید است، موضوع حرکت از کردرا ارائه می عمل

اما  بودشده  حاصل« تربیت معلم»در بستر  ،های هویتی با هم دارند. تجربه تاریخیاست؛ که تفاوت« دانشگاهی

عنی این دو پدیده ی .شــدمیدنبال « نشــگاهدا»بر اســاس مقررات  باید با حفظ آن تاریخ، دانشــگاه عمل کنونی

اند. متفاوت و حتی متعارضی بوده هایدر تاریخ معاصـر ایرانیان دارای بنیاد و سنت« دانشـگاه»و « تربیت معلم»

کرد، با آنچه تربیت معلم در قالب دانشـسرای عالی دنبال میبه اعتقاد کسـانی که دانشـگاه تهران را بنا کردند، 

ر های لازم برای آنکه دین بود که زمینهبنیاد همین باور رفت، تفاوت اساسی داشت.شگاه انتظار میآنچه از دان

ایرانیان  همچنان در حافظه تاریخی آن باور بنیادین را فراهم ساخت و البته د،وکنار دانشسرا، دانشگاه تاسیس ش

وان نماد به عن« نظرورزی»یت معلمی و به عنوان نماد اصـلی موسـسه ترب« گراییعمل»در این بسـتر،  سـت.باقی

ند. کهای تاریخی هم شاهد کافی برای این موضوع فراهم میواقعیت اصـلی موسـسه دانشگاهی، مطرح است.

ای از غلبه تربیت معلم و البته تکثیر آن از دهه چهل شـمسـی به بعد، نشانه دانشـگاهتبدیل دانشـسـرای عالی به 

های نتســـبعد از پیروزی انقلاب اســـلامی بر بنیاد عه مراکز تربیت معلم توســـ. همچنین، اهمیت دانشـــگاه بود

ای از این است که فکر دیگر بنا نداشت صحنه را ترک کند. حفظ سنگر و البته تغییر موازنه در دانشسرا، نشانه

ـــ در اواخر دهه هشـتاد شمسی یعنی قریب به نیم قرن ب نهایت از  دعمنجر به آن شـد که دانشـگاه تربیت معلم ـ

ـــ  شـروع فعالیت مغلوبه شود و از رسالت تربیت معلم دست بردارد و حتی نام و چند دانشـگاه منشـعب از آن ـ

 را به تاریخ بسپارد.« تربیت معلم»ارزشمند 

بهای تربیت معلم تا میراث گران ای زاده شد. زاده شددانشـگاه فرهنگیان در فضـایی با چنین تجربه و مخاصمه

صمه و اما، حافظه مخا زشمند دانشگاه، بیامیزد و درختی بارور را به جامعه ایرانیان عرضه کند.های اررا با سنت

یات حکردن آتش تربیت معلم، برجا بود. این اســتمرار به ســبب فضــای آن، همچنان پس از ده ســال فروکش

دار، راثرزی همین دو مینیز در نقطه م فرهنگیانبذر دانشگاه  سـبب شد تا ،و رویکرد نهادمتولیان آن دو فعال 

و وزارت آموزش و  یدانشــگاهموســســه دار : وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به عنوان میراثشــودنشــانده 

و پرورش  وابسته به آموزش». مقرر داشتند تا این نهاد نوبنیاد یتربیت معلمموسـسه دار پرورش به عنوان میراث

 «پرورش و علوم، تحقیقــات و فنـاوری و قوانین مربوط ادارهآموزش و و طبق ... ضـــوابط و مقررات وزارتین 

ه ک )باور( پدید آید تصــور اینمیراثی ســبب شــد  حکمی و چنان چنین اســاســنامه دانشــگاه(. یکشــود )ماده 

ــگاه برآمده از تربیت معلم ــنت  هدو را ،دانش ــه در پیش دارد: یا بر س ــس ــتربیت معلم میموس گاه ماند و یا دانش

 نمود.میشکل گیرد، باور مقبولی ن «دانشگاهی با حفظ سنت های تربیت معلم»اینکه  میانه یعنی باورشود. می
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ــه تاریخی  ــگاه »معارض ــــدانش ــت و ثانیا همچنان در  پدیده، اولا یک «تربیت معلم ـ ــکار تاریخی اس کاملا آش

شکل تنا، اندیشه قابل اع ترینبه عنوان اسـاسـیامور را  بسـیاری ازگیری برای دانشـگاه فرهنگیان، بنیاد تصـمیم

تهای ابتدا و نه در اننه در با سنت دانشگاهی  یاین باور وجود داشت و دارد که کار تربیت معلم اصولا دهد.می

داران کنند و هم میراث. این باور را هم متولیان دانشــگاه اعلام می، انطباق نداردقرن چهاردهم هجری شــمســی

سـاسـنامه آن بود و هسـت که دانشگاهی با توافق هر دو نهاد، تشکیل شود. در تربیت معلم. باوجوداین، انتظار ا

داران تربیت معلم برای هر گونه فاصله با انتظارات آنان یک از سوی میراث و مقدر پایه حکمچنین وضـعیتی، 

ه برای هر ااز ســوی متولیان دانشــگو مقدر تمایل ناپســند به دانشــگاه. در مقابل، حکم پایه طرح اتهام چیز بود: 

ــرایط خا  دانشــگاه این بود:  ــند به تربیت معلم. این دو بعد موضــوع، طرح اتهام گونه توجه به ش تمایل ناپس

لازم بود و برای دانشگاهی بودن شدند: نبود آنچه محسـوب میدانشـگاه های بزرگ پیش روی مدیران چالش

ونه هر گ د.بور مدیریت بسیار مشکل کا . در چنین شرایطی،شدمحسـوب می آن مانع و مزاحم آنچه کهوجود 

از سوی آموزش و پرورش، رانده « دانشگاهی شدن»نیازمند تدارک شرایطی بود که با حکم  ،مجوز برای عمل

علوم،  از سوی وزارت« تربیت معلمی ماندن»با حکم  ،سازی برای پاسخگویی به نیازهاگونه بومیشد و هر می

  شد.تحقیقات و فناوری پس زده می

ساخت شرایط عمل دانشگاهی را فراهم می شد کهمقررات و ضوابطی تعبیه می ضـرورت داشتبدین ترتیب، 

 دانشگاهعلمی تربیت مکه منابع انسانی  لازم بود؛ «فرهنگ دانشگاهی» ،چنین ضوابطی و تصویب و برای تدوین

داری تمام عیار که پاس زیستندمیمفتخر  به آنچه داشتند، چنان سرافراز و مشتاق ورود به این میدان نبودند؛ زیرا

در  هک اعضایی اغلب ولی اندیشه کنند ،مکارانی نیاز بود که برای گذردانسـتند. همیآن را تنها رسـالت خود 

ــگاه بودند ــحنهقلمداد میوارث آن بودند، ه خود را حفظ آنچه وظیف ،دانش ــرایط کردند. این یک ص ای از ش

ه بود. هر تلاشی برای استقرار فرهنگ دانشگاهی، تعرض به حریم ارزشمند سخت و البته دارای کشش مخاصم

 شد.تربیت معلم قلمداد می

شد و از این نظر شخص ای دنبال میهای آموزشـی با سبک و سیاق مدرسههای تربیت معلم، فعالیتدر سـنت

ر تعهد شخصی نهاده کرد. بنای فعالیت بخوبی برای حضـور در مدرسـه کسب می دانش آموخته آن، آمادگی

های جاری . همچنین، ســـنتگردیدارزش قلمداد می ، فاقدی انجام وظایفشـــده بود و نظارت ســـازمانی برا

برای  زیکی{}روانی و فی محصور ساختن»بنیاد شده بودند. اصولا تربیت مساوی با « بسـته»آموزشـی بر سـبک 
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شــد. میمعنا « }و بکارگیری{ رســپاریاعلام اصــول درســت برای به خاط»و آموزش مســاوی با « دهیشــکل

های ضعیف دانشگاه نیز شد و کلاس درس نیز. حتی کتابخانهخوابگاههای دانشگاه با چنین رویکردی اداره می

ت نوعی توانسای از همین زنجیر بودند. در چنین بسـتری از تفکرات و باورها، هر نوع اندیشه متفاوت میحلقه

و بعد پیگیری  تعلق. ایجاد شدربیت معلم قلمداد شـود. باید این سبک بازسازی میت ارجمند اعتقادی به نهادبی

ه باز و مورد نظر بود. حرکت از نظام بسته ب ،در چنین فضایی تغییر و در نهایت بنا کردن ساختار تازه برای عمل

 شد.باید دنبال میافزایی، کار دشواری بود که کوشی برای همتغییر سـبک فردگرایانه به سنت مشارکت و هم

های ( به برنامهعلومکرد که یکی )وزارت ها و انتظارات دو وزارت حرکت میدانشـگاه باید در میانه خواست

رت پایبند بود و دیگری )وزا برای ایفای نقش روشن در سپهر آمایش آموزش عالی کشور بلندمدت و نظامدار

ـــخگویی به نیازهای ظهوریابند وآموزش  ـــه هپرورش( به پاس اولی دارای  .ایو موقعیتی عرصـــه عمل مدرس

کار مواجه بود و دومی با باورهایی آموختگان جویای برای توسعه و با انبوهی از دانش یهایمقررات و شاخص

ار برای تربیت معلم متعهد به ک برآمده از تجربه تربیت معلم و ســرســختی در اثربخشــی و ضــرورت ادامه آنها

  .معلمی

رفین به عنوان نماد گرایش به یکی از ط تمایز قائل شدن میان کنشگری آموزشی و پژوهشی ،چنین فضـاییدر 

ـــرآمدی آموزش»و به طور جدی  یابددعوا، ظهور می ـــتاد »از طریق پدیده مهم و کنشـــگری آموزش  «س اس

از  وقتی این است که .کندرا با مشکل مواجه می ،به عنوان خصلتی مهم و الزامی مرج  و مقدم «آموزش پژوه

 تاارتقاء و تعالی کیفیت آموزشـی از طریق پژوهش با موضوع ایماموریت دانشـگاه و وظیفه تربیت معلم بر»

از سـویی نادیده انگاشـتن تخصـص و از سـویی نادیده انگاشتن  این موضـوعآید، سـخن به میان می« آموزش

اه به دنبال این دانشگاستاد یشرفت و برتری، برای پ تازند. اینکهسو به آن می وو از هر د آیدبه حساب میتجربه 

همزمان کنش آموزشـی و پژوهشـی را تجربه کند و با عنوان اسـتاد پژوهنده و یا استاد آموزش  باشـد کهنگاه 

آن، ناشــناخته  یرون ازدر نهادهای بهم ، موضــوعی اســت که هم در دانشــگاه و پژوه به کار پژوهشــی بپردازد

 «ژوه بودنآموزش پ»وجه  ،و تمایزبخش دانشگاه وجه ممیز آموزشگرانر رفتار کلان دباور به اینکه باید  .است

ء کیفیت ساز ارتقاآموزش پژوه به عنوان استاد بستر دایده استا طرفدار است.، موضوعی کمباشـدآموزشـگران 

 شوزش به عنوان موضــوع پژوهآم ،در چنین وضــعیتی. شــدمطرح  در دانشــگاه« غریبانه»، به شــکلی آموزش

  .گیردقرار میهای پژوهشی آموزشگران محور فعالیت شود ومطرح می
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شود. همین موضـوع در عرصه منابع انسانی دانشگاه با تمایزهای بین اعضای هیات علمی و مدرسان آشکار می

 و اشــندبمطرح مدرسـان تربیت معلم به عنوان همکار و همقطار اعضــای هیئت علمی دانشــگاه فرهنگیان  اینکه

شــود،  دیدهت آموزشـگری دانشـگاه در دید کلان متشــکل از اعضـای هیئت علمی و مدرسـان تربیت معلم باف

مل ع توان آن را در عرصه واقعیبه سختی می توان به طرح آن به عنوان نظر پرداخت امامی موضوعی است که

باور بر این باشد  و آیند به حسابهای دانشگاه اینکه مدرسان تربیت معلم سرمایه شاهد بود. اعضـای دانشـگاه

ای ناخت، مسالهشآنان را نسبت به تربیت معلم  احساساست پیشینه، نگاه و لازم  با آنانبرای تعامل سازنده  که

البته در نگاه به سوی دیگر طیف اعضای دانشگاه یعنی اعضای هیات علمی  .ای نبودحل سادهدارای راه شد که

 م بود.کردند، نیز چنین وضــعیتی حاکبرای جان دانشــگاه باید ایفای نقش مینفس، که به منزله خون تازه تازه

ر ب در جای خود قرار گیرد وپیشکسوت تربیت معلم  مدرسانهیئت علمی جدید و های ها و آوردهقوتاینکه 

تر به ال شود، بیشدنبدر راستای اعتلای دانشگاه و تحقق وظایف  ، تعاملات انسانیپایه استراتژی تشریک مساعی

  ماند.یک آرزو می

ـــور و دنیا،  ـــتر برای همکاری و حرکت مبتنی بر وفاق در همـه نهـادهای علمی کش های را گروهمهمترین بس

ای همراه های ناشناختهآن در دانشگاه فرهنگیان با چالش تشکیلکنند؛ نهاد ارزشمندی که فراهم میآموزشی 

، متغییرهای شناخته شده اعضای هیئت علمیمعدود یز تعداد ها و نها و پردیسپراکندگی رشـتهسـت. بوده و ه

موجب شـده اسـت گروه آموزشـی در دانشگاه فرهنگیان نتواند به  که این معادله دارای چندین مجهول اسـت

  تشکیل شود. ،شکل متعارف و تخصصی و برخوردار از زیست جهان مشترک

اما  ،گرچه تشکیل گروه را ممکن کرد« یتجمیع»و « ترکیبی» های آموزشـیراهکار تشـکیل گروه بکارگیری

باید  مساعی تشریک ، تحققغیرمتعارف شرایط این در .فاق را با چالش اسـاسـی مواجه نمودبرای و« همزبانی»

  شود.از طرق دیگری جستجو شود؛ که این طرق دیگر بر بنیاد تساهل و تسام  علمی و اجتماعی حاصل می

هایی اســـت که فهم آن برای هر دو نهاد متولی و صـــاحب اختیار در از پدیدهگرابودن نیز دانشـــگاه ماموریت

ــتانداردهای  ارتباط با عمل دانشــگاه ــناخته اســت. وقتی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری از اس فرهنگیان، ناش

شود که چه مشکلات مهمی در دوزد، آنگاه اشـکار مییکدسـت می« لباس»مقبول خود برای همه دانشـگاهها 

ولی، مت آید. این دو نهاده انجام ماموریت تربیت معلم به تناســـب نیازهای واقعی آموزش و پرورش پدید میرا

های آمایشی تاند. برای پیشـبرد سـیاستجربه لازم برای تربیت هدفمند و مبتنی بر نیاز اجتماعی را تجربه نکرده
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ی برآورد نیاز در آموزش و پرورش سازگاری هاریزی درازمدت نیاز است که با قابلیتآموزش عالی به برنامه

ارت ها نیاز است که وزمیزانی از انعطاف در سیاست ندارد و برای پاسخگویی به نیازهای آموزش و پرورش به

گرا بودن یک دانشــگاه را باید برای آن یک بهره اســت. این شــرایط اســت که ماموریتعلوم ایران از آن بی

« ابهامپر»عمل در چنین شرایطی که سرشار از  کند.عرصـه عمل تبدیل می فرصـت باشـد، به چالشـی جدی در

آمیخته شـــده، کاری دشـــوار اســـت؛ اما وقتی « ناآزمودگی»و « اعتمادیبی»اســت و با میزان قابل توجهی از 

ی فشود که در همین شرایط، معاونان و مدیران دانشگاه فرهنگیان هم باید با همان اختیارات و وظایدشوارتر می

ک با ســبعمل کنند و تحت همان مقرراتی باشــند که ســایر معاونان و مدیران در ســایر دانشــگاههای ســازگار 

 مند هستند.آموزش عالی ایران، از آنها بهره

و موسـسـات آموزشـی، پژوهشی و فناوری )شورای  بر اسـاس آیین نامه جامع مدیریت دانشـگاهها معاونان دانشگگاه

ابلاغ کلیه مصــوبات، مقررات و توان به دارای وظایف مشــترکی هســتند که از جمله می (6923عالی انقلاب فرهنگی، 

ـــوی رنامهآیین ـــن اجرای آن؛ئهای ابلاغی از س ـــه به واحدهای ویربط و پیگیری و نظارت بر حس ـــس تدوین  یس موس

 اجع ویصلاح برای تصویب؛مرتبط با وظایف معاونت جهت پیشنهاد به مر جلسات ها و دستورها و دستورالعملنامهآیین

ــه در خصــو  وظایف مربوطه به واحدهای تحت نظئهای توجیهی لازم به رارایه گزارش ــس ــنهاد افرر؛ یس موس اد پیش

نظارت بر واحدهای وابســته به  های مدیریتی در حوزه معاونت به ریاســت موســســه؛واجد شــرایط برای تصــدی ســمت

ــول اطمینان از حســن اجرای وظایف آنه ها و پیشــنهاد بودجه ســالیانه معاونت ریزی، تنظیم فعالیتبرنامه ا؛منظور حص

انجام سایر  های موسـسـه؛ها جهت حسـن اجرای برنامههمکاری با سـایر معاونت های موسـسـه؛ویربط مطابق با اولویت

و  یهای آموزشمعاونت» ا به؛ اشاره نمود. همچنین برخی از وظایف، اختصاصامور محوله از سـوی رییس موسـسـه

 باشد که عبارتند از: هر دانشگاه مربوط می «تحصیلات تکمیلی

 و تحصیلات تکمیلی موسسه یها، مقررات و فرآیندهای آموزشاداره و نظارت بر حسن اجرای کلیه سیاست ،

های تحصیلات های اجرایی مربوطه با رویکرد گسترش دورهنامهر قوانین، مصوبات، مقررات و آیینمنطبق ب

 تکمیلی

 ریزی امور آموزشی و تحصیلات تکمیلی با همکاری واحدهای ویربط و نظارت بر حسن اجرای وظایف برنامه

 یسهئهای آموزشی هر دانشکده و ارزیابی آن و ارایه گزارش لازم به هیات رها و فعالیتواحدهای وابسته و اجرای برنامه

 می و مدیران آموزشی واحدهای مختلف در پایش و ارزیابی عملکرد آموزشی دانشجویان و اعضای هیات عل

 اعلام نتیجه ارزیابی به اعضای هیات علمی؛ هر نیمسال و انعکاس آن به ریاست دانشگاه و

 مدت آموزشی و ضمن خدمت؛کوتاه هایاجرای دوره 
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 آموزشی حوزه و دانشگاه و  -ریزی جهت تامین امکانات و تخصیص اعتبار لازم جهت تعامل علمی برنامه

 نیل به علم دینی و علوم انسانی اسلامی؛ اد زمینه مناسب جهتایج

 انداز، نقشه جامع علمی و آمایش سرزمین؛ریزی آموزشی موسسه در راستای سند چشمبرنامه 

 افزایی؛های توانمندسازی و دانشاهتمام به برگزاری دوره 

 هیات علمی موسسه، غنابخشی و ای رسانی، کارآمدی اعضها به منظور بهگری محتوای سرفصلارزیابی و بازن

 به وزارتین حسب مورد؛ مداری و ارایه پیشنهاد لازمارزش

 جامعه؛ به ورود جهت دانشجویان تخصصی –ریزی برای ارتقای مهارت علمی برنامه 

 با هماهنگی وزارت متبوع؛ نظارت و ارزیابی فرآیند اجرایی شدن نقشه جامع علمی کشور در موسسه 

ای توسعه ریزی درازمدت بربا هدف برنامه «معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی»نگیان نیز ر دانشگاه فرهد

این  کند.های آموزشی در این دانشگاه، فعالیت میآموزش و اعتلای استانداردهای آموزشی و نظارت بر اجرای برنامه

 ن دانشگاه، ضمن توسعه همکاری خودمعاونت در چارچوب مصوبات هیأت امنا دانشگاه فرهنگیان و مطابق اساسنامه ای

ممارست  ،با وزارت آموزش و پرورش، در جهت شناسایی نیازهای منابع انسانی و تدارک بسترهای لازم برای رفع نیازها

 ،شودکمیلی دانشگاه فرهنگیان دنبال میکه در معاونت آموزشی و تحصیلات ت ایهای ویژهورزد. از جمله ماموریتمی

 رد ویل اشاره کرد: توان به موامی

 ای افزایش ها برگیری از توان سایر دانشگاههای بین دانشگاهی و بهرههای لازم برای توسعه همکاریتدارک زمینه

 های آموزشی؛ فعالیتکیفیت 

 درسی تربیت معلم جمهوری اسلامی ایران؛  تدوین و بازنگری معماری )طراحی کلان( برنامه 

 های مربوط؛ ، نگهداری و اعتلای اعضای هیأت علمی و اجرای برنامهریزی برای جذب، حفظبرنامه 

 های تحصیلی دانشگاه؛ های آموزشی رشتههای درسی و محتوای سرفصلارزیابی و بازنگری برنامه 

 معلمی و اعتلای روحیه پژوهش در دانشجومعلمان؛  هایسازی برای افزایش کیفیت آموزش، تقویت شایستگیزمینه 

 بهسازی منابع انسانی وزارت آموزش و پرورش؛  مشارکت در 

 های آموزشی؛ گیریکارگیری آن در تصمیمتدوین نقشه جامع توسعه آموزش و به 

 های تحصیلات تکمیلی در دانشگاه؛ اندازی و گسترش دورهراه 

 های عملی و تیای از طریق گسترش فعالهای معلمی با تمرکز بر تربیت حرفهریزی برای ارتقای شایستگیبرنامه

 کارورزی دانشجومعلمان؛ 
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 ا سوم تهای اول سازی برای حمایت از نومعلمان در اولین سال ورود به کار و پاسخگویی به آنان طی سالزمینه

 خدمت و حفظ ارتباط مستمر نومعلمان با دانشگاه.

 

تدوین ا ده خواهند گرفت که چرا بشود، تیزبینان بر معاونت آموزشی خربا کنکاش در آنچه در این کتابچه تقدیم می

اید؟ ما تبدیل کرده« محدودالید»را به یک مدیر « الیدمبسوط»یافته، یک مدیر و تدارک شرایط نظام مقررات، راهنماها

حدود »دانستیم که ودیم ولی آن را لازمه مدیریتی مییم، واقف باهاین وجه آنچه تدارک کرد در فرایند کار خود بر

شود تا مدیران از اختیارات به تبع روشن. چنین شرایطی مانع آن می« حقوق اشخا »مشخص است و در آن « عمل

، ترجی  دهند. این مقررات تدارک شد تا تدبیر امور، سازمان« مصال »خود را بر « دنیای»تمایلات خویش بهره گیرند و 

ق، مدیران ابد و طلب حق، ممکن شود. ما از این طریمعنا ی« پاسخگویی»بینی، نظارت و ارزیابی داشته باشد و قابلیت پیش

ار ، کساختیمرا محدود کردیم که سازمان، حرمت یابد و اثربخش و کارآمد فعالیت کند. بدون همه آنچه ما فراهم 

بود و می ـ ترـ اما نه عادلانه ترروان شاید حتی تر ومدیریت در حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی بسی سهل

ند. ما قائل شو ی ارزشبخشهای سازمانه بسا آیندگان به چنان سهولت و نرمی و اختیاری، بیش از چنین محدودیتچ

ای چون انشگاه داشت و مخصوصا در دانشگاه پرمطالبهتوان ددانیم که بدون همه این ساختارها هم میدانستیم و میمی

کردیم تا  . ما چنینای اندوختکسب محبوبیت زودگذر، سرمایه و برای فرهنگیان، دستی بازتر برای عمل را شاهد بود

وشن ر عمل و اختیار خود را محدود نماییم که به تبع آن، عملکرد سازمان دارای قدرت و قوت گردد و ساختاریبتوانیم 

ناچار ه بود و بههای تاسیسی مواجگرچه در طول دوره مورد نظر، دانشگاه با فعالیت بر آن حاکم شود. و سازمانی عادلانه

 های تاسیسی آمیخته شده، اما توجه به دو موضوع برای قضاوت منصفانه لازم است:حوزه معاونت آموزشی نیز با فعالیت

 توانست بدون تحمل زحمت بسیاری از این اقداماتاول آنکه حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه می

به انجام رسد  کیفیتتوانست با عملی بیآن مدیریت می«! میلی»کند؛ اما مدیریتی  ، امور را مدیریتبرای تدوین مقررات

 جلوه کند.« درست»و البته در ظاهر امر هم همه چیز 

که های انجام شده ضمن آنبوده است. این وجه فعالیت« نوآورانه»دوم آنکه آنچه انجام شده است، عموما فاقد پیشنیه و 

ود، شاست. وقتی کاری برای اولین بار تجربه می« ین اقدامخطای اول»حال دارای آسیب دارای افتخار است در عین 

های بیشتری از کارهای تقلیدی است. گرچه طی سالهای گذشته تلاش شده است تا در فرایند عمل، دارای کاستی

 د.ست و برای اعتلای آنها، کوشیناشی از عمل به انجام رسد، اما همچنان باید این تدابیر را نیازمند اصلاح دان اصلاحات

ه شود به ارائاز آنچه تجربه شد ـ نه گزارشی از آنچه انجام شد ـ کوشش می« روایتی»در این مجموعه به منظور ارائه 

با آرمان ها این کوشش ارائه گردد.« و تحصیلات تکمیلی در حوزه آموزشی دوره گذار دانشگاه»تصویری از 
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های بومی، از تجربه تخار و باکیفیت برای تربیت معلم بود که بتواند با حفظ ارزشپراف« دانشگاهی»گیری شکل

جهانی بهره گیرد و قابلیت تربیت معلم را نه فقط در ایران که در سط  جهانی، گامی به پیش برد و به تربیت 

ه وکر وابسته است؛ ک آنچه انجام شده است به کوشش جمع کثیریمعلم برای جامعه امروز و آینده ایران بپردازد. 

ها و توان به معاونان محترم دانشگاه، روسای محترم پردیس؛ اما به طور کلی میآنان در اینجا ممکن نیستهمه نام 

های دارای کارکرد های استانی به عنوان گروهمعاونان آموزشی، فرهنگی و پژوهشی آنان و همچنین مدیران امور پردیس

آقای دکتر محمود مهرمحمدی و سرکار خانم آمنه جناب  گر، بیان نقش موثر و هدایتباوجوداین مثبت اشاره کرد.

راهی و همکاری این دو ها بسیار جدی بوده است و وظیفه دارم از همها و برنامهها و تدوین طرحدر تولید ایده احمدی

از  ،ورپجهرمی، چهاربند و دهقانبه طور خا  قدرشناسی کنم. همچنین، آقایان سلیمی خیرخواه و نواندیش بزرگوار 

فرایند  در ،وزارت آموزش و پرورش« ریزی منابع انسانی و فناوری اطلاعات و ارتباطاتمرکز برنامه»فکر مدیران خوش

برای تکمیل این فهرست به قصد معرفی ده شخصیت موثر در  اند.مثبت بوده آثارهای آموزشی دانشگاه دارای فعالیت

 ، جناب آقای عبدالسعید محمدشفیعی، جنابجناب آقای دکتر عباس صدریی دانشگاه لازم است از های آموزشفعالیت

ه شخصیت بازگیر یاد شود. این دتهمینه سرکار خانم دکتر زاده و جناب آقای دکتر علیرضا صادقاردستانی، منصور آقای 

وظیفه دارم از آنان برای همه انواع  اند.و اجرای آنها، نقشی اساسی داشته ی حوزه آموزشهاگیری برنامهدر شکل

عاونت م های کارکنان حوزهدر تحقق توفیقات، کوششهمکاری، قدردانی و برای آنان آرزوی توفیقات مستمر نمایم. 

نقش اساسی داشته است. تردیدی نیست که همه کارکنان حوزه معاونت آموزشی، چه  آموزشی و تحصیلات تکمیلی

 اند.رک گفته و چه آنان که همچنان فرصت خدمت را دارند، در دستاوردهای کنونی موثر بودهآنان که این حوزه را ت

ها با همکاری جمع بزرگتر کارکنان سازمان مرکزی دانشگاه ممکن شد که در میان آنها یادآوری نقش همه این فعالیت

رنامه و توسعه منابع و حوزه معاونت حوزه حراست، حوزه معاونت طرح و بحوزه نهاد نمایندگی، حوزه ریاست،  اساسی

ه ک برخی از کارکنان این معاونت لازم است از همکاری، همچنین نظارت، سنجش و تضمین کیفیت، آشکارتر است.

را که چتری داشتند، قدردانی کنم؛ آوری مستندات و تدوین نهایی این گزارش با اینجانب همکاری گستردهدر جمع

زاده، فائزه قدوسی، مانی رضایی، عاطفه عطاران، افسانه کرانی، ناصر اظهری، مهری غنیمحبوبه  های جدیبدون کمک

دوین و تاین مجموعه به شکل کنونی قابل  نژاد، مریم نادری، مریم قاسمی، یونس امیراحمدی و نسرین شهابییعقوب

د، ما نیز در پیگیری امور و اجرای دهنشان می هر مدیری در نظام آموزش عالی کشورچنانچه تجربه زیسته  ارائه نبود.

یم که انرژی اهکسانی مواجه بودهای ها و کارشکنیمخالفتدانشگاه با  آموزشی هایهای اعتلای کیفیت فعالیتبرنامه

ممانعت از کنی و تراشی، کارشمانعصرف  ـ توانستند ببینند و فهم کنندبر اساس آنچه آنان می ـ خود را، البته با نیت خیر

اندوه  حزن و خواهم، اما اجازه میرموبه میان آ این عزیزانکردند. گرچه توفیق آن را ندارم که وکر نامی از یق ما میتوف
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ما ایم که به آنان گفتهبارها با صدای بلند ما  .6کنماز خدای بزرگ برای آنان طلب خیر و برم خود از آنان را نزد خدا 

 ؛ آنهمکردندگروه خود را طلب میخود و اهیم نه برای انتفاع خود؛ اما آنان منافع خودانشگاه را برای خودش میاعتلای 

دیده دهد و « 2سعه صدر»به آنان د انتوفقط خداوند است که می برای سازمان و هر زحمتی برای مدیران آن. با هر قیمتی

 آنان را بینا سازد.

؛ که راهنمایی همیشـــگی برای دهمپایان می لی )ع(فرموده امام ع برای مفید ســـاختن این پیشـــگفتار، آن را با

 :زندگی اجتماعی است

کَ مِیزَاناً فیِمَا بَیْنَکَ وَ بَیْنَ غَیرِْکَ فَأَحبِْبْ لِغیَْرکَِ مَا تحُِبّ کَ وَ اکِْرَهْ لَهُ مَا تَ  یَا بُنَیَّ اِجْعَلْ نَفْســَ کْرَهُ لَهَا وَ لاَ لنَِفْســِ

 .نْ تُظْلَمَ وَ أَحْسِنْ کمََا تحُِبُّ أَنْ یحَسَنَ إلَِیْکَتَظْلِمْ کَمَا لاَ تحُِبُّ أَ

ـــرم ـــت مى !پس ـــمار، پس آنچه براى خود دوس دارى براى جز خود خود را میان خویش و دیگرى میزانى بش

و ستم مکن چنانکه دوست ندارى بر تو ستم رود  ؛دوست بدار و آنچه تو را خوش نیاید براى او ناخوش بشمار

 .دارى به تو نیکى کنندانکه دوست مىو نیکى کن چن

 

 این سخن پایان ندارد لیک ما

 هادلخوشیم از گفتن این قصه

 

  پورنعمت الله موسی

 6931ماه  بهمن

 

 

 

                                                      
 سوره یوسف(. 21)آیه  إِلَی اللَّهِ وَ أَعْلَمُ مِنَ اللهَِّ ما لا تَعْلَمُونَ یقالَ إِنمَّا أَشْکُوا بثَِّی وَ حُزْن  6

 مطرح است.« دیدگاه»به معنای  2 

http://tadabbor.org/?page=quran&SID=12&AID=86
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 فصل اول

 های درسیبازنگری و تولید برنامه

 

 

 

موزشی آ برای مدیران حوزه گذاری بر جامعه است بلکهفیت نه تنها یک ضرورت برای تاثیرآموزش باکی

ای هواقعیت آن است که در فرایندهای آموزش و تربیت، محور اصلی فعالیت .آیدیک تکلیف به شمار می دانشگاهها،

برای شناسایی نخستین گام  6932در سال دهد. به همین علت، تصور اولیه آموزشگران را برنامه درسی تشکیل می

باور  اینسال بودند.  65های درسی قلمداد شد؛ که دارای عمر متوسط آفرین دانشگاه، بازنگری برنامههای کیفیتفعالیت

های دایر در های درسی رشتهبازنگری برنامه» در میان اقدامات روزهای آغازین حضور ما در دانشگاه، سبب شد تا

لان )معماری( طراحی ک»ترین آن، اما چنین اقدامی، استلزاماتی داشت که عمده .9در صدر کارها قرار گیرد« دانشگاه

 بود؛ و باید بر اساس اسناد تحولی مربوط به تحول بنیادین نظام تربیت رسمی« برنامه درسی تربیت معلم جمهوری اسلامی

   شد.و عمومی دنبال و تولید می

                                                      
درسی  هایریزی درسی و دوم تجربه مشارکت در تولید برنامهبرنامه م در رشتهورود من به این مسئولیت شاید به دو علت بود: اول تحصیلات 3 

  دانشگاهی.
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( برنامه درسگگی تربیت معلم معماری)طراحی کلان . تدوین و تصگگوی  2گگگگگ2

 معلم( )برنامه درسی ملی تربیت جمهوری اسلامی ایران

پیگیری اهداف عملیاتی مطرح در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش جمهوری اسلامی و عمل بر اساس 

های بازنگری برنامه»راهکار یازدهم سند تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش، الزاماتی داشت که یکی از آنها 

 اساس آنها مجوز پذیرش دانشجو اخذ و دو های درسی موجود تربیت معلم، که براست. برنامه «درسی تربیت معلم

رای کیفیت لازم ب ترین آنها فقدانپذیرش شده بود از جهات متعددی دارای اشکال بودند که مهم معلمدوره دانشجو

ید بنیادین آموزش و پرورش تولها سالها پیش از آنکه اسناد تحول تربیت معلم طراز جمهوری اسلامی بود. این برنامه

لیم و تربیت تعدانشگاهی که زاده سند تحول بنیادین »توانستند به رسالت ن شده بودند و اصولا نمیند، تدویشو

ترین کارگزار تحول در نظام آموزشی یعنی بود و بنا داشت اصلی «ایران جمهوری اسلامی رسمی و عمومی

د، نکه چگونه باید از آن خارج شدرک بود اما ایمعلم را تربیت کند؛ کمک نمایند. چنین موضوعی برای همگان قابل 

گروه مدیریتی جدید دانشگاه در حوزه آموزش، از همان ابتدا متوجه این موضوع شدند های جدی بود. دارای پیچیدگی

بر اساس  «طراحی کلان )معماری( برنامه درسی تربیت معلم جمهوری اسلامی ایران»و مسیر حرکت را 

جربه فقر ت»یی که به سرعت رخ نمایاند و همچون مانعی بزرگ پدیدار شد، هااسناد تحولی دیدند. یکی از واقعیت

شش ک»در نظام آموزشی و مخصوصا آموزش عالی ایران بود. این موضوع با همراهی  «طراحی کلان برنامه درسی

ای، موضوع نهیبرانگیز را برای انجام کار ایجاد کرد. در چنین زمای بسیار چالشاسناد تحولی، زمینه «های متعددفهم

نظر بود.  ساز تفاوت آراء و اختلافدر بستر تجربه تاریخی و نیازهای جاری، نیز زمینه «گیری تربیت معلمجهت»

سازی آن اقدام گردید ناچار، به کوچکدر ابتدا یک گروه یازده نفره برای پیشبرد این پروژه تعریف شد اما در عمل، به

دکتر عباس »، «خانم آمنه احمدی»، «پورالله موسیدکتر نعمت»، «د مهرمحمدیمحمو دکتر»تا جمع اصلی متشکل از 

مطالعه گسترده منابع »برای ادامه کار باقی ماندند. این جمع کوچک با « زادهدکتر علیرضا صادق»و « صدری

کس  مشورت از متخصصان تربیت معلم داخل و خارج از کشور )دو نفر از ژاپن، یک »و با  «مربوط

کار ، «از آلمان، یک نفر از کانادا و یک نفر از فنلاند( از طریق گفتگوی حضوری و غیرحضورینفر 

معلم  تیربت یها، مطالعه نظامبنیادین های مبانی نظری سند تحولعلاوه بر استخراج سیاستکه  ای پیش بردرا به گونه

و ارائه  یاقدام به طراح تیدر نها ،یجهاندر سط   یجار یو نقد الگوها ینیکشور جهان و بازب نیو چند رانیدر ا

ویراست اول طراحی کلان برنامه درسی تربیت معلم آماده  6939. در خرداد ماه کرد رانیمعلم ا تیترب یبرا ییالگو

گردید و نظرات برخی مقامات آموزش و پرورش از جمله وزیر محترم در ارتباط با آن دریافت شد. آنچه در خرداد ماه 

 توانست بنیاد لازم برای بازنگری برنامه های درسی جاری را فراهم کند.بود از نظر طراحان میدر اختیار 
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ر اهداف، اصول و سایر عناص کردها،یدرباره رو یریگمیتصم ،ی تربیت معلمیا طرح کلان برنامه درس یمعمار

داد که دانشگاه یت معلم نشان میطراحی کلان برنامه درسی ترب است. ی تربیت معلملیهای تحصمشترک میان همه رشته

گرایی باید به پذیری و عملیمحوری، تلفیقی بودن، انعطافمحوری، تربیتدر جهت تحقق پنج رویکرد مهم شایستگی

های درسی تربیت معلم کند که تحقق اهداف بلندمدت سند تحول بنیادین را فراهم نماید. ای اقدام به بازنگری برنامهگونه

برخوردار  هاییبرنامه های قانونی تصویب چنینین طراحی کلان مشخص شد که دانشگاه باید از ظرفیتدر جریان تدو

شد. ام میبایست به تاسیس آن اقدبود که می «ریزی درسی دانشگاهشورای برنامه»ها، باشد. یکی از این ظرفیت

 یانه دوجمهوری اسلامی ممکن نبود. در م معلماما حتی با تاسیس این شورا نیز، تصویب نهایی سند برنامه درسی تربیت 

وزارت آموزش و »و  «وزارت علوم، تحقیقات و فناوری» نهاد مهم اثرگذار بر تصمیمات دانشگاه یعنی

گی گیری از ظرفیت شورایعالی انقلاب فرهنشد. همچنین موضوع بهرهباید نهادی برای تصویب شناسایی می ،«پرورش

ریزی تربیت گروه هماهنگی برنامه»وابق و بازبینی تاریخ تربیت معلم، آشکار شد که در جستجوی سهم مطرح بود. 

روه )به عنوان گ ریزی آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوریهای شورایعالی برنامهبه عنوان یکی از گروه «معلم

. احیاء این گروه کرده استتصویب می های درسی تربیت معلم راو برنامه تا ابتدای دهه هشتاد شمسی فعالیت داشته هفتم(

ویب های تصریزی وزارت علوم، حذف شده بود به عنوان یکی از راههای شورایعالی برنامهدر جریان بازبینی گروهکه 

د. در فرایند شاز طریق وزارت علوم، تحقیقات و فناوری دنبال می بود؛ که بایدمطرح معماری برنامه درسی تربیت معلم، 

تی سخن از احیای گروه هماهنگی مطرح شد، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، با استناد به ساختار جدید عمل، وق

ان نماد به عنو« آموزش و پرورش کمیسیون»ریزی آموزشی از تشکیل ریزی درسی شورای عالی برنامهگروههای برنامه

ود: رنامه درسی تربیت معلم، دو راه در پیش ببرای تصویب طراحی کلان بحداکثر همراهی، یاد کردند. بدین ترتیب، 

ریزی تربیت معلم که ریاست آن را وزیر محترم آموزش و پرورش برعهده داشت و مسیری احیای گروه هماهنگی برنامه

اشت آموزشی سازگاری ند شد اما با ساختارهای جدید شورای عالی برنامه ریزیتر برای این موضوع محسوب میمتناسب

ود ولی ریزی آموزشی بهای مقبول شورای عالی برنامهکمیسیونآموزش و پرورش که یکی از  کمیسیونرش و دوم پذی

 هایکردند و در پی اعمال سنتاعضایی داشت که احتمالا آموزش و پرورش را به عنوان یک نهاد اجرایی قلمداد می

ند آن بود که یکی از این دو طریق به سرعت دانشگاهی در تربیت معلم بودند. در ضمن، در این زمان دانشگاه نیازم

بسته بود. پیگیری موضوع از هر دو وزارت دنبال شد و جالب این بود که هیچکدام در آن زمان گشایش یابد و البته هر دو 

پذیرفت. وقتی هم توفیق حاصل شد، هر دو در یک زمان به نتیجه رسید. گرچه هر دو طریق هم طریق دیگر را نمی

 ه بار نشست ولی این ابتدای مشکلات تازه دانشگاه و نظام تربیت معلم کشور بود.همزمان ب
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کار تصویب طراحی کلان برنامه درسی تربیت معلم توسط دانشگاه، در عمل، باید از مجاری آموزش و پرورش 

دانشگاه  ر دیگری دراندرکاران. به همین علت، باید ساختاگذشت. این هم ضرورت این کار بود و هم البته باور دستمی

ندی دانشگاه بشد. جمعمعلم فعال می ریزی تربیتگرفت و کمیته دروس نظری و عمومی گروه هماهنگی برنامهشکل می

یل دهد را به صورت تلفیقی تشک« کمیته دروس نظری و عمومی»و  «ریزی درسیشورای برنامه»آن شد که 

ای برای طراحی کلان در این نهاد به تصویب رسید و به تبع آن هم مصوبهتا از نهادهای موازی پرهیز شود. چنین نیز شد. 

«. رورشپآموزش و  کمیسیون»ای برای ورود به داشت و هم مصوبه« ریزی تربیت معلمگروه هماهنگی برنامه»ورود به 

ی درسی به زبر بنیاد مصوبه شورای برنامه ریبرای پیگیری تصویب، موضوع به گروه هماهنگی رفت و پس از آن، 

کمیسیون تلفیق شورای عالی برنامه ریزی »وزارت علوم ارسال کند. ارسال این مصوبه زمینه را برای طرح موضوع در 

آن کمیسیون با این پرسش مواجه بود که چه ضرورتی برای برنامه های درسی فراهم کرد. طرح موضوع در « آموزشی

ربیت های مختلف تهای درسی رشتهوضوع تردید داشتند که برنامهاختصاصی تربیت معلم وجود دارد؟ آنان در این م

های تحصیلی منفک کنند و انتظار داشتند دانشگاه فرهنگیان برای هر یک از رشتهمعلم را از کمیسیون های تخصصی 

ر ه خود به سراغ کمیسیون تخصصی مربوط برود. تلاش برای گذراندن طراحی از این مراحل بسیار مشکل بود ولی به

 «یموزشآ یزیربرنامه یعال یشورا»حال با مقاومت و شکیبایی زیاد، نسخه نهایی ـ پس از چندین بار بازنگری ـ به 

در  «طراحی کلان معماری برنامه درسی تربیت معلم»تصویب . و تصویب شد دیرس یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق

 یلازم برا نهی، زم22/13/6934به تاریخ  ، تحقیقات و فناوریوزارت علوم ریزی آموزشیشورای عالی برنامه 213جلسه 

   کرد. فراهماسلامی را  یمعلم جمهور تیمختلف ترب یهارشته یدرس یهابرنامه دیو تول یبازنگر

 طراحی کلان )معماری( برنامه درسی تربیت معلم، مشتمل بر چهارده عنوان اصلی به شرح زیر است:

 لممنطق برنامه درسی تربیت مع 

 رویکردهای برنامه درسی تربیت معلم 

 و نقش آن در برنامه درسی تربیت معلم شایستگی 

 های اساسیهای کلیدی و شایستگیتبیین شایستگی 

 اهداف/ پیامدهای یادگیری 

 اصول راهنمای طراحی برنامه درسی تربیت معلم 

 های اساسی انواع دروس و نسبت آنها با شایستگی 

 های یادگیری فرصت های ارائهنحوه و قالب 
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 هابخش شایستگیهای درسی تحققعناوین برنامه 

 عناصر و ساختار برنامه درسی دوره ـ رشته تحصیلی 

 ریزیهای دروس و اختیارات برنامهانعطاف 

 چارچوب تنظیم برنامه و سرفصل درس 

 ای معلمیهای( حرفههای )شایستگیارزشیابی صلاحیت 

 تهعناصر و ساختار برنامه درسی رش 

 

گیری یمچارچوب اصلی تصم« سند معماری یا طراحی کلان برنامه درسی تربیت معلم»در حقیقت 

های تحصیلی را در دانشگاه فرهنگیان نشان درباره رویکردها، اهداف، اصول و سایر عناصر مشترک میان همه رشته

ار گرفته )شایستگی محوری، تربیت ای که در این سند مورد توجه قردهد. همچنین علاوه بر پنج رویکرد عمدهمی

وان آن را با تگرایی(، نظامی از تعلیم و تربیت ترسیم شده است که میمحوری، تلفیقی بودن، انعطاف پذیری و عمل

 های زیر شناسایی و معرفی نمود: ویژگی

ای یت حرفهوتربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان، فرآیندی است تخصصی، ناظر به تکوین و تعالی پیوسته ه -6

 دانشجومعلمان و معلمان )ضمن تاکید بر تعالی پیوسته هویت مشترک انسانی، اسلامی و ایرانی ایشان(؛

تربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان، فرآیندی است مبتنی بر برنامه درسی یکپارچه شایستگی محور، که همه  -2

شترک های عام، ماسب جهت کسب و ارتقای  شایستگیهای منعناصر این برنامه جامع، معطوف به فراهم نمودن فرصت

و تخصصی مورد نیاز دانشجومعلمان و معلمان برای درک و اصلاح مداوم موقعیت خود و دیگران )متربیان( در نظام 

 تربیت رسمی وعمومی؛ 

های مولفه یای با رویکرد تلفیقی است که تمامتنیدهتربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان، دارای برنامه درهم -9

 های لازم برای معلمان و در جهت تکوین و تعالی پیوسته هویتالزامی، انتخابی و اختیاری آن ناظر به کسب شایستگی

 )شخصیت( معلمی بر اساس نظام معیار اسلامی است؛

ر ابعاد دبا نگاه به دانشگاه به مثابه کانون تحقق مراتبی از حیات طیبه  تربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان، -4

ساز زمینه از این طریق کند وجمعی، امکان تجربه زیستن در فضای حیات طیبه را برای دانشجومعلمان فراهم می فردی و

 ؛دعوت دیگران به این نوع زندگی شایسته خواهد بود اختیاری مراتب حیات طیبه در همه ابعاد و انتخاب آگاهانه و
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نامتوازن  مانع از رشد های تربیت،نگاهی جامع و متوازن به همه ساحتتربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان با  -5

شود و با رویکرد درک و بهبود مداوم موقعیت خود و دیگران بر اساس نظام معیار شخصیت معلمان نسل آینده می

 اسلامی، موجب نقش آفرینی معلمان در تحولات اجتماعی بر اساس این نظام معیار خواهد شد. 

عریف شده بدین صورت ت« شایستگی»هاست که های بارز این سند، توجه ویژه به شایستگیژگیاز دیگر وی

شود اطلاق می هویت هایناظر به همه جنبه هایها و مهارتتوانمندی، صفاتاز  ای ترکیبیشایستگی به مجموعه» است: 

یار اساس نظام مع آن )بر ود مستمرجمعی( برای بهب و عمل )فردی و دیگرانو  درک موقعیت خودکه متربیان برای 

 . «باید کسب کنند ،در جهت دستیابی به مراتب حیات طیبه اسلامی(

یق های متفاوت آن است؛ تلفهای مورد نظر در این طرح، ناظر به توصیف عمل یادگیری در صورتشایستگی

طوح مختلف یادگیری برخوردار ها و سطوح یادگیری )حوزه ها( را با خود دارد؛ از وحدت و یکپارچگی در سحیطه

گری معلم، یاباشد. با این تعبیر از شایستگی حرفههای فردی، پذیرا میپذیر و پویاست و نسبت به ویژگیاست؛ انعطاف

 های کلیدی( ـ که در تولید برنامه درسی تربیت معلم دارای نقش کلیدی هستند ـ عبارتند از:ابعاد کلیدی آن )شایستگی

 )شایستگی تخصصی رشته( 4ای معطوف به دانش موضوعیهـ شایستگی

 5های معطوف به دانش تربیتیـ شایستگی

 1های معطوف به عمل تربیتی موضوعیـ شایستگی

 7های معطوف به دانش عمومیـ شایستگی

 ارائه شده است. 6-6 های اساسی در جدول شمارهعناوین و ابعاد این شایستگی

 معلم ای حرفه یستگیشا ابعاد: 6-6 جدول

ابعاد کلیدی  

 شایستگی
 ابعاد اساسی شایستگی شایستگی

ی
تگ
یس
شا

 

فه
حر

ی 
ا م 
معل

تگ
یس
شا
(

ی 

ی
لم
مع

- ن(
رد
ک

 
می علشایستگی 

CK 

 ای ـ آگاه از دانش رشته

 ـ توانا در تحقیق در آن رشته

. تسلط بر دانش موضوعی )دستاوردهای علم یا علم به 6ـ6

 (مثابه محصول

                                                      
4-Content Knowledge (CK) 

5-Pedagogical Knowledge (PK) 

6-pedagogical Content Knowledge (PCK) 

7-General Knowledge (GK) 
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های علم یا . قادر به بکارگیری دانش روشی )روش2ـ6

 علم به مثابه فرایند(

بیتی ترشایستگی 

PK 

 ـ آشنا با دانش تربیتی

 ـ مسلط بر خویش

 ـ قادر به تحلیل موقعیت تربیتی

ریزی و اجرای ـ توانا برای برنامه

 برنامه درسی

 ماهای تربیت براساس دیدگاه اسل. فهم ماهیت و روش6ـ2

. توانایی تحلیل موقعیت تربیتی )تحلیل واقعیت افراد 2ـ2

درگیر در تربیت ـ وجوه فردی و جمعی و تحلیل حقیقت 

 محیط دربردارنده فرایند تربیتی(

 ثارآنهای تربیتی و آ. قابلیت تشخیص ماهیت فرصت9ـ2

شایستگی عمل 

تربیتی موضوعی   

PCK 

 های ترکیبی رشتهشنایی با دانش. آ6ـ9 ـ قادر به آموزش در رشته

 ریزی درسی رشته. تسلط بر برنامه2ـ9

 . قادر به آموزش رشته9ـ9

 های تربیتی اثربخش در رشته. قابلیت خلق موقعیت4ـ9

-شایستگی 

 GKعمومی 

 ـ سواد دینی

 ـ سواد زبانی

 ـ حفظ سلامت

 ـ حفظ محیط زیست

 . آگاهی از دانش دینی 6ـ4

 تسلط بر دانش زبان ملی )سواد زبانی( .2ـ4

 های فرهنگی ـ سیاسی. توانایی تحلیل پدیده9ـ4

 . علاقمندی به حفظ سلامت و محیط زیست4ـ4

 المللی. قادر به استفاده از زبان بین5ـ4

 

 

 
 
 

 

 

 . بازنگری برنامه های درسی دوره کارشناسی پیوسته 1گ2

ذیرش دانشجو های دانشگاهی باید به پر تربیت معلم بنا شد، در استمرار سنتدانشگاه فرهنگیان که در بست

کرد. چنین جایگاهی سبب شد تا برای پذیرش دانشجومعلم جهت تحصیل در سال تحصیلی و تربیت معلم اقدام می

رد که به پهایی بسریزی آموزشی عمل کند و تن به برنامههای مصوب شورای عالی برنامهبر اساس رشته 32-6936

طور متوسط در آن زمان چهارده سال عمر داشتند. این واقعیت به تنهایی کافی بود تا دانشگاه از همان روز تاسیس 
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کاری های درسی تربیت معلم به شکل آشضرورت بازنگری برنامههای درسی باشد. باوجوداین، در پی تغییر برنامه

های توسعه کشور، به خصو  اراده نظام های مطرح در برنامهانبا تحولات اجتماعی و علمی دو دهه گذشته و آرم

ا شایستگی های آن به طور گسترده ببرای تغییر بنیادین آموزش و پرورش، نیز مربوط بود؛ که توفیق تحقق آرمان

 شد: ای معلمان پیوند داشت. این ضرورت با توجه به سه دلیل ویل توجیه میحرفه

های درسی تربیت معلم توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برنامهبررسی تاریخ تصویب   -الف

. اندبلندی بوده« طول عمر»، دارای 6939های درسی مذکور در سال ( حاکی از آن است که برنامه2-6)جدول 

 به روشنی آشکار است.  6این موضوع در جدول شماره 

سند تحول بنیادین » 66راهم آورده بود، هدف عملیاتی آنچه بنیاد لازم برای تأسیس دانشگاه فرهنگیان را ف  -ب

 هابازمهندسی سیاست»ب( است؛ که با این عبارت آمده است:  6931:92)شورایعالی انقلاب فرهنگی، « آموزش و پرورش

مان ای معلهای حرفهدرسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سط  شایستگی و بازتنظیم اصول حاکم بر برنامه

ب برای ارتقای های مناسدر سط  ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت و طراحی سیاست

های درسی قدیم با تغییرات مطرح در سند برنامه«. های جذب، تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورششیوه

شود و بر د؛ سندی که بنیاد تأسیس دانشگاه فرهنگیان محسوب میتحول بنیادین نظام آموزش و پرورش، انطباق نداشتن

 اساس آن، دانشگاه  مکلف به تأمین و تربیت نیروی انسانی مورد نیاز آموزش و پرورش در طراز جهموری اسلامی بود.

دینی معارف »واحد دروس  95اساسنامه، موظف به ارائه  29ماده  9و  2دانشگاه فرهنگیان به استناد تبصره  -ج

بر اساس برنامه مصوب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بود؛ « کارورزی»واحد  2کم و دست« و تعلیم و تربیت اسلامی

شد. اما افزودن ساده واحدهای آموختگی دانشجومعلمان بدون رعایت این الزام میسر نمیطوری که امکان دانشبه

تاسیس دانشگاه مورد اعتراض مدیران بوده است ولی استعلام از های درسی مصوب، از همان ابتدای مذکور به برنامه

های مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی منجر به آن شده بوده که تصمیم به ارائه دروس مذکور علاوه بر سقف برنامه

امور  ندر پاسخ به استعلام دانشگاه برای چگونگی مواجه با واحدهای درسی مذکور، معاور کار قرار گیرد. در دستو

( اعلام کرده 21/61/6936مورخ  62952/6ها و تدوین سیاست شورای عالی انقلاب فرهنگی )طی نامه شماره کمیسیون

واحد  درس عمومی معارف )مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی( واحدهای الزامی است و  64با توجه به اینکه »بود: 

واحد دروس عمومی معارف وجود  64مذکور، واحدهایی مشابه واحد  95باید حتما گذرانده شود، چنانچه در میان 

دارد نیاز به ارائه آنها نیست ولی دروس معارفی غیرتکراری به واحدهای دانشگاه افزوده شود. واحدهای تربیتی و فن 

توجه به شود. بنابراین باواحد دیده شده به سر جمع واحدهای دانشگاه اضافه می 95دبیری و کارآموزی که در مجموعه 
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 «.واحدی ایرادی ندارد 695ماموریت ویژه دانشگاه فرهنگیان ارائه دروس فوق علاوه بر سقف واحدهای مصوب  

ها گفتگوها و رایزنیخواست دانشگاه برای کاهش ارائه واحدهای مذکور، مجدد پیگیری شد.  6939باوجوداین، در سال 

واحد معارف دینی و تعلیم و تربیت  95ی به عنوان بخشی از واحد درسی معارف اسلامی عموم 61منجر به آن شد که 

ریاست محترم جمهور و رئیس شورای عالی انقلاب  21/13/6939/دش مورخ 62335/39اسلامی پذیرفته شد )نامه شماره 

های دانشگاه فرهنگیان، وضعیت واحدهای درسی برای طی دوره بر این اساس، برای تحصیل در رشتهفرهنگی(. 

 ارائه شده است.  2-6شرح آن در جدول شماره  یافت؛ کهسی دبیری به طور قابل توجهی افزایش میکارشنا

 

 های درسی رشته های دوره کارشناسی پیوسته دانشگاه: وضعیت برنامه2-6جدول 

تعداد کل 

 واحد 

عنوان رشته بعد از 

 بازنگری

آموختگی تعداد واحد برای دانش

 تاریخ تصوی  )برنامه و الزامات اساسنامه(

عنوان رشته ها پیش از 

 بازنگری

  آموزش ارتباط تصویری 651
672 2+95 +695 

12/02/2111 
 ارتباط تصویری

آموزش زبان و ادبیات  651

  فارسی

672 2+95 +695 
11/21/2188 

 آموزش زبان و ادبیات فارسی

 699+ 95+2 671 آموزش زبان انگلیسی  651
28/01/2115 

 نگلیسیتربیت دبیر زبان ا

 695+ 95+2 672 آموزش جغرافیا 651
11/22/2111 

 تربیت دبیر جغرافیا

 آموزش الهیات 651
672 2+95 +695 

08/22/2111 
 دبیری الهیات و معارف اسلامی

 آموزش تاریخ 651
672 2+95 +695 

11/20/2115 
 دبیری تاریخ

 آموزش تربیت بدنی  651
675 2+95 +692 

11/01/2181 
 یبیت بدنی و علوم ورزشتربیت دبیر تر

 آموزش ریاضی 651
672 2+95 +695 

11/02/2111 
 دبیری ریاضی

 آموزش زبان عربی  651
672 2+95 +695 

03/03/2111 
 دبیری زبان و ادبیات عرب

 691+ 95+2 673 شناسی آموزش زیست 651
22/03/2185 

 دبیری زیست شناسی

 آموزش شیمی 651
675 2+95 +692 

21/01/2111 
 ری شیمیدبی
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 61های درسی دوره کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان با تشکیل بازنگری برنامهکار  6939در اول تیر ماه  

ای )هر یک متشکل از دو عضو هیأت علمی، یک نفر مدرس دانشگاه فرهنگیان، نماینده خصصی رشتهکارگروه ت

 ریزی درسی(، آغازریزی آموزشی وزارت آموزش و پرورش و یک نفر متخصص رشته برنامهسازمان پژوهش و برنامه

راحی کلان برنامه درسی تربیت های درسی یعنی طشد. در این زمان هنوز چهارچوب مورد نظر برای بازنگری برنامه

نچه از گردید و آمی ها ارائهشد به طور مستقیم به کارگروهحاصل میتولید معلم، نهایی نشده بود اما آنچه در جریان 

های سخهن شد.گردید به سرعت در گروه تدوین معماری برنامه درسی به بحث گذاشته میهای آن آشکار میکاستی

ت. مطرح و مورد بحث قرار گرف «گاهدانش یدرس یزیربرنامه یشورا»جلسات متعدد  درها گروهاولیه توسط روسای کار

شد تا هم نقادی های دیگر ارائه میگرفت به طور کامل به کارگروهقرار می ها مورد توافقهمچنین، آنچه در کارگروه

 شود و هم از آن الگوبرداری گردد.

شد و از سوی دیگر فرصتی بود تا این دو ت، محدودیت محسوب میاین وضعیت از سویی برای هر دو فعالی

، ای(رشتههای مختلف )فعالیت میانفعالیت در ارتباط با هم، تکمیل شوند. علاوه براین، کارِ گروهی متخصصان رشته

ول اکرد. باوجوداین مشکلات واقعی، طی شش ماه کاری مشکل بود و شرایط را برای توافق جمعی دچار مشکل می

زی درسی، ریها توانست نسخه اولیه بازنگری برنامه درسی را تدارک و برای اعلام نظر شورای برنامهیکی از کارگروه

اندرکاران برنامه بازنگری از دو جهت بسیار امیدبخش بود: اول توفیق در بازنگری یک ارائه کند. این توفیق برای دست

 آموزش علوم اجتماعی 651
627 2+95 +644 

18/08/2118 
 دبیری علوم اجتماعی

 696+ 95+2 674 آموزش فیزیک  651
03/21/2112 

 دبیری فیزیک

آموزش راهنمایی و  651

 مشاوره

672 2+95 +695 
13/01/2111 

 راهنمایی و مشاوره

آموزش کودکان  

 استثنایی
621 2+95 +649 

10/08/2111 

تربیتی گرایش آموزش و پرورش  علوم

 کودکان عقب مانده وهنی

 

 642+ 95+2 625 آموزش ابتدایی 
10/08/2111 

علوم تربیتی گرایش آموزش و پرورش 

 پیش دبستانی و دبستانی
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دانشجویی پنجاه درصدی و دوم فراهم شدن یک نمونه برای بازنگری سایر ای با پوشش برنامه درسی و آن هم برنامه

  های درسی.برنامه

سی عمومی های درفرایند عمل اینطور تعریف شده بود که هر برنامه باید از تصویب کمیته تخصصی برنامه

معلم مورد بررسی قرار  ریزی تربیتگذشت تا در صحن گروه هماهنگی برنامهریزی درسی دانشگاه( میبرنامه)شورای 

 های درسی،و پس از طی کمیسیون تلفیق برنامه شدباید در کمیسیون تخصصی مربوط مصوب می گرفت و پس از آنمی

گردد. این فرایند فقط یک فرایند طولانی نبود؛ بلکه بیش از آن یک فرایند وارد میریزی آموزشی به شورای عالی برنامه

که بر کار هر یک قواعد تخصصی خاصی حاکمیت داشت. همچنین، دو دهه خاموشی  دارای مدعیان چندگانه بود

های درسی دبیری )تربیت معلم(، زمینه لازم برای فراموشی آنها را ایجاد کرده بود. درعین حال، در این چراغ برنامه

گیری ه شکلند و نسبت بهای تربیت دبیر دارای مواضعی بودها کسانی حضور داشتند که نسبت به تعطیلی دورهگروه

های درسی بازنگری شده اقدام ها باید به تصویب برنامهدانشگاه فرهنگیان هم نظراتی داشتند. در این شرایط، این گروه

ا ممکن شد، تازه آشکار گردید که برخی از آنه های تخصصیها در این گروهالبته وقتی موضوع طرح برنامه کردند.می

  اند! های خود حذف کردهز رشتههای دبیری را اگرایش

ها نیز مشمول های درسی، یکی از کارهای مهم دانشگاه آن بود که عنوان تمام رشتهدر فرایند بازنگری برنامه

 یشورار د بیپس از تصواستفاده کرد. ...« آموزش »های دبیری، از عنوان ترکیبی بازنگری شد و برای تمام رشته

شد. در  رسالا «معلم تیترب یزیربرنامه یگروه هماهنگ»به های درسی بازنگری شده برنامه، دانشگاه یدرس یزیربرنامه

 یالع یشورا» بیه تصوب نهایینسخه در پایان د و یانجامهای درسی برنامهدر  یاعضا به اصلاحات یهاینقاد زیآنجا ن

برنامه  61ایند بازنگری و تصویب، تمامی پس از طی فر .دیرس یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق «یآموزش یزیربرنامه

ریزی شورای عالی برنامه 22/13/6934مورخ  213درسی بازنگری شده دوره کارشناسی پیوسته به استناد مصوبه جلسه 

آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، مورد تایید قرار گرفتند اما به لحاظ اعمال اصلاحات درخواست شده، 

  گردید. ابلاغ مراکز وها پردیس کلیه به اجراجهت  12/19/6935 تاریخ ی شده ازهای بازنگربرنامه

 

. طراحی و تصوی  برنامه درسی کارورزی دانشجومعلمان و اجرای آن از 2-1

 2131مهر 

ن موضوع یشد. ایمتدابیر عملی برای ورود مفاد اساسنامه به برنامه درسی تربیت معلم، باید پیش از اقدام به بازنگری انجام 

در دستور کار دانشگاه قرار گرفته بود و یک گروه از پیشکسوتان برای تدارک طرحی جهت کارآموزی  6932در سال 
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پیش نویس برنامه کارآموزی را تدارک کرده و به معاونت تحویل دادند.  6939گردهم آمده بودند. این گروه در تیرماه 

 شد. چنین نیز شد.شد و به اجرا گذاشته میجام میدر فرایند کوتاهی باید هر نوع بازسازی آن ان

در کانون « زیکارور»محور مستلزم قرار گرفتن با رویکرد شایستگی« معلم درسی ملی تربیت برنامه»طراحی 

برنامه درسی »ده در بینی شهای پیشعمل تربیتی و بسط آن به تمامی دروس و تکالیف یادگیری بود. تحقق شایستگی

سازی معلمان و مدارس برای مشارکت در گرو اجرای برنامه کارورزی است و این امر نیازمند آماده« معلم ملی تربیت

اثربخش در این فرایند بود. تدارک و هماهنگی دو میدان نظری و عملی در دانشگاه و مدارس، کاری به شدت پیچیده 

 یرد. گیک دهه وقفه مواجه شده بود. صورت می و سخت بود؛ زیرا تجربه چنین عملی در آموزش و پرورش )مدارس( با

تاکید شده است؛ که آن هم باید با تدریس در مدارس « کارآموزی»در اساسنامه دانشگاه، ارائه درسی با نام 

کارآموزی مشتمل بر تدریس در مدرسه )به شرح مذکور در  ه طرح جامعئبازاندیشی برای ارادنبال شود. از همان ابتدا، 

ایی موجود در آموزش و پرورش و دانشگاه فرهنگیان، به های اجرمنجر به آن شد که به لحاظ واقعیتاساسنامه( 

سازی مدارس، گستردگی جمعیت دانشجویی، آماده»قناعت شود. این تغییر رویکرد در ابتدا فقط به لحاظ « کارورزی»

بیش با این امید مظرح شد که از آن سکویی مورد نظر قرار گرفت و کم و  «نبود نهادهای اجرایی و مشکل زمان آموزش

« اچارنبه»ها نشان داد که برای ورود به کارآموزی حاصل آید؛ اما وقتی اجرای برنامه کارورزی شروع شد، همه واقعیت

بندی گرفت. آنچه در کارورزی مورد نظر قرار گرفت، الگویی از صورتمی قرار« کارآموزی»به جای « کارورزی»باید 

 به تصویر کشیده شده است.  6-6عملی بود که در شکل  نظری و
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 فرهنگیان دانشگاه در کارورزی برنامه اجرای دورنمای: 6-6 شکل

 

« کارورزی»مستلزم قرار گرفتن  ،محوربا رویکرد شایستگی« معلمدرسی تربیت برنامه »طراحی کلان )معماری( 

بینی شده در های پیشتکالیف یادگیری است. تحقق شایستگیدر کانون عمل تربیتی و بسط آن به تمامی دروس و 

سازی معلمان و مدارس برای در گرو اجرای برنامه کارورزی است و این امر نیازمند آماده« درسی تربیت معلمبرنامه »

 ضمشارکت اثربخش در این فرایند است. آموزش اثربخش نیازمند آن است که معلمان در طول دوره آموزشی در معر

های پیچیده گیری و ارزیابی نتایج تصمیمات در موقعیتتجربیات متنوع و غنی قرار گرفته و قادر به مطالعه، تصمیم

های علمی و پژوهشی باشند. این برنامه در دانشگاه، با تأکید بر مشاهده تأملی، آموزشی و تربیتی مبتنی بر یافته

ه گاندهنده عمل فکورانه و نیز ابزارهای سهسازنده یا شکلنگاری و واکاوی تجربیات به عنوان عناصر روایت
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های مورد تأکید در برنامه تربیت معلم فکور تعقیب شد. روایتی به عنوان روشپژوهی و پژوهش پژوهی، درساقدام

جربیات ب تای معتبر و کسساز عمل مستقل حرفهدرس و مدرسه زمینه های آموزشی/ تربیتی در سط  کلاسمطالعه مسئله

انشجومعلم یابی دها و فنون در برنامه کارورزی به منظور دستگیری از مبانی نظری/ تکنیکدست اول قلمداد شد. بهره

ریزی، اجرا و ارزیابی برای حمایت از جانبه و غنا بخشیدن به تصمیمات اتخاو شده در ابعاد برنامهبه یک نگاه همه

های یادگیری تدارک دیده شده از سوی استادان و بازخوردهای ارائه شده آموزان ضروری بود. فرصتیادگیری دانش

ع و پاسخ به های قابل دفاحلهای واقعی، برای یافتن راهاز سوی آنان باید امکان تلفیق نظر و عمل تربیتی را در موقعیت

 های آموزشی/ تربیتی تدارک ببیند. مسئله

رض معدر دانشجومعلم را ه در کارورزی، به دنبال آن است تا های یادگیری تدارک دیده شداز این رو فرصت

و به آنان کمک  است (ای، موقعیتی، فراشناختیبیانی، رویه)قرار دهد؛ که ترکیبی از انواع مختلف دانش  کاربردی دانش

درسی( آغاز شده و اب تدرسی )تحلیل ک های تربیتی بپردازند. این فرایند با تحلیل برنامهکند تا به تأمل در باره موقعیت

ها و سطوح عملکرد، طراحی تکالیف یادگیری و عملکردی برای هدایت های مورد انتظار، ملاکبا تعیین شایستگی

ی که این جاییابد. از آنهای وجودی ادامه میفرایند یادگیری و کمک به یادگیرندگان در بسط قابلیت ها و ظرفیت

 درسی در سط  پایه یا دوره تحصیلییدن مرزهای دانش و تلفیق موضوعات در برنامه شیوه از طراحی نیازمند درهم نورد

گیری از های یاداست، لذا اتخاو تصمیمات باید با مشارکت معلمان در سط  مدرسه صورت بگیرد و در طراحی فرصت

ملکردی یف یادگیری و عهای مستقیم، غیرمستقیم، تعاملی، رشد فردی( برای طراحی تکالهای مختلف )راهبردراهبرد

استفاده شود. در طول برنامه کارورزی دانشجو فرصت کسب تجربه برای درک عمل اثربخش، تأمل بر روی آن به 

های شخصی نماید. تدریس عملی، وابسته به موقعیت است و با ویژگیای را کسب میمنظور پذیرش مسئولیت حرفه

دهد مرتبط است. اجرای این فرایند در دو میدان نظری و عملیاتی ام میچه او در یک مکان و زمان خا  انجمعلم و آن

 اندیشیهای همهای توجیهی، کارگاهگیرد. اهداف بخش نظری کارورزی شامل، دورهدر دانشگاه و مدارس صورت می

د بر عمل کیخرد در عرصه دانشگاه قابل حصول است و فرایندهای عملی کارورزی با تأهای تدریسو قسمتی از تمرین

 یابد.تأملی با کمک مدرسان و معلمان راهنما در مدارس و دانشگاه تحقق می

صیرت ها بهای تأملی و پاسخ به آنها با طرح پرسشدر طی این مراحل دانشجو از طریق ثبت و واکاوی روایت

آن بر عملکرد  زشی، تأثیرهای محیط آموتری نسبت به اثربخشی طرح یادگیری و هدایت این فرایند، درک واقعیتبیش

 های پیچیده و منحصر بههای خود با موقعیتهای شخصی، و نحوه سازگار نمودن تواناییمندیها و توانخود، ویژگی

ها در فرایند طراحی، تدوین، آورد. عمل فکورانه در این مرحله ناظر به کاویدن منظم رخدادفرد آموزش، به دست می

گیری، یافتن روابط علت و معلولی میان شیوه کار و کارکردها، نتایج و علل آن در سط  مدرسه اجرا و ارزیابی واحد یاد
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های مختلف مورد واکاوی قرار گرفته و های دانشجو از موقعیتپژوهی است. روایتبه شیوه مشارکتی و در قالب درس

واحد  2در این زمینه تخصیص میزان دد. گرهای شناسایی شده با استفاده از شواهد و مستندات علمی گزارش میمسئله

ه نظام تعلیم و تربیت جمهوری اسلامی ایران بولان ئتوجه جدی مس یز نقطه عطفی است که برندرسی به امر کارورزی 

هدف این طرح، توسعه و تسهیل رابطه میان دانشگاه و مدارس به عنوان دلالت دارد.  تربیت معلم اثر بخش و کارآمد

ترتیب،  شود. بدینای دانشجومعلمان است؛ که کانون آن برنامه کارورزی قلمداد میدر تربیت حرفه مؤثرترین مؤلفه

برنامه کارورزی دانشجومعلمان در ابتدا با پیش بینی شش نیمسال اجرا و پس از اجرای سال اول و بررسی جوانب با چهار 

طراحی شد که در آن، « دانشجومعلم»و « راهنمامعلم»، «استادراهنما»نیمسال اجرا در یک الگوی سه عنصری متشکل از 

-6انتقال تجربه از معلم راهنما، انتقال دانش تخصصی از استاد راهنما و بازاندیشی از دانشجومعلم انتظار می رفت )شکل 

2.) 

 
 : الگوی تعاملات در کارورزی دانشگاه2-6شکل 

 

ازهای گوی نیاسخپده اهداف جدید، شرایط تازه و ه طرح جامع کارورزی که در برگیرنئبازاندیشی برای ارا

له کیفی مقو، ثیرگذارأمند و تسازی و تربیت منابع انسانی توانهای گوناگون درسی آموزش و پرورش در آمادهرشته

های ویژه ای است که به نوبه خود همگامی و همفکری پژوهشگران و استادان این دانشگاه را در کارگروهپیچیده اًنسبت

 ای باز، تازه گشوده شده است.سازد، از این منظر پروندهآور میالزام

ها عبارتند در تولید برنامه درسی تربیت معلم، چهار نوع شایستگی دارای نقش محوری هستند. این شایستگی

ربیتی، های معطوف به دانش تهای معطوف به دانش موضوعی )شایستگی تخصصی رشته(، شایستگیاز: شایستگی

استاد راهنما

معلم 
راهنما

دانشجو 
معلم
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 های معطوف به دانش عمومی، برای تحقق شایستگیهای معطوف به عمل تربیتی موضوعی و شایستگیایستگیش

شود که ای معلم، ابعاد چهارگانه باید با یکدیگر پیوند برقرار کنند و تلفیق شوند. چنین دستاوردی وقتی حاصل میحرفه

ت چه در درس کارورزی مورد نظر اسکند. آنمهیا می« رورزیکا»ای برای تلفیق فراهم شود و این زمینه را بستر و زمینه

 یستدر»و « آزمایشیتدریس »، «یاریمعلم»، «یاریدست»شود که عبارتند از: گیری و متحقق میدر چهار سط  پی

های تدریس مطرح است، در مرحله دوم میزانی در مرحله اول کسب آشنایی با جوانب اساسی محیط و مسئله«. مستقل

ریزی با دریافت از کمک به شخص دارای مسئولیت تدریس در کلاس درس مورد نظر است، در مرحله سوم برنامه

ریزی مستقل و خوداتکای کمک از راهنما و اقدام به تدریس در حضور راهنما مطرح است و در مرحله چهارم برنامه

ت عواقب آن مورد نظر است. برنامه کارورزی تدریس و اقدام به آن در موقعیت واقعی کلاس درس با پذیرش مسئولی

سال( متواند دو ساله )در چهار نیشود و میلزوماً به صورت سالیانه )منطبق با فرایند طبیعی عمل مدرسه( طراحی و اجرا می

 سال( طراحی و اجرا شود.یا سه ساله )در شش نیم

 

 

 (18درسی دوره مهارت آموزی )ماده  هایتولید برنامه. 2-1

سازی ورود به خدمت و تربیت معلم، جذب و پذیرش از های آمادهرابر مفاد اساسنامه دانشگاه فرهنگیان، یکی از روشب

ارشد( بوده و از  های کشور است که دارای تحصیلات عالیه )کارشناسی و کارشناسیآموختگان سایر دانشگاهبین دانش

افراد به مدت یک سال در این دانشگاه آموزش دیده و در آزمون طریق برگزاری آزمون استخدامی پذیرفته شوند. این 

کنند و در صورت پذیرش، در مدرسه مشغول به کار خواهند شد. اعلام آمادگی برای پذیرش تعیین صلاحیت شرکت می

 با این در دستور کار دانشگاه قرار گرفت. موافقت وزارت 6939اساسنامه از زمستان سال  22مهارت آموز بر اساس ماده 

ترین نیاز هم تدوین و تصویب برنامه درسی این دوره شد و عمدهروش، باید با تدارک مقدمات اجرایی آن همراه می

اساس تجربه موجود در وزارت آموزش و پرورش و همچنین وزارت  بربود. در ابتدا تصور از دوره مهارت آموزی 

( بود که یک یا دو دوره 6975« )های تعلیم و تربیترنامه مهارتب»ای از جنس علوم، تحقیقات و فناوری تدوین برنامه

مر و هم ع لحاظبرای تربیت معلم اجرا شده بود. اما کم کم با بررسی جوانب موضوع، آشکار شد که آن برنامه هم به 

ی برنامه درس باشد. به همین علت طراحی در تربیت کنونی تواند مبنای عملمحتوا و هم به لحاظ رویکرد، نمی به لحاظ

ت و کار به سرع مورد موافقت قرار گرفت« طراحی کلان برنامه درسی تربیت معلم»دوره مهارت آموزی در چهارچوب 

 . برای بررسی ارائه شد 6934آغاز و اولین ویراست برنامه در مهر ماه 
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کرد اعطای مدرک ارشد تهیه ویراست اول برنامه پیشنهادی با منطق دوره کارشناسی ارشد و با واحدهای محدود و روی

معرفی شد حکایت از  6+6+6ریزی تربیت معلم ارائه شد. این رویکرد که با عنوان اختصاری و به گروه هماهنگی برنامه

کند و بعد از آن حداقل دروس اصلی و عمدتا نظری شرکت می آن داشت که شخص پذیرفته شده در یک دوره یکساله

ارائه کند و پس از د از آن همزمان با کار برخی دروس و پایان نامه خود را دنبال میشود و بعمی کاریک سال وارد 

شود. این رویکرد نائل می« آموزش»های کلاس درس، به دریافت مدرک کارشناسی ارشد پایان نامه مبتنی بر مساله

بر  بنیاد استدلالی مخالفان .قرار گرفت وزارت آموزش و پرورش و هیات امنای دانشگاه طراحی به شدت مورد مخالفت

دو موضوع بود: اول محدودیت محتوای آموزش و دوم ارتقای مدرک تحصیلی. آنان باور داشتند که برای کسب 

مهارت معلمی باید مواد و محتوایی بیشتر به متقاضی ارائه شود و البته باور داشتند که آموزش و پرورش توان تحمل 

به تدوین  ،لمی را ندارد. بدین ترتیب، دانشگاه مکلف شد با تغییر در رویکرد خودمدرک کارشناسی ارشد برای کار مع

 اقدام کند. با اجرای یکساله دوره

دومین ویراست برنامه درسی دوره یکساله را دانشگاه با رویکرد عملی و با تمرکز بر کارورزی در مدرسه با حجم 

نگی ارائه کرد. این برنامه با استقبال اعضا مواجه شد اما دو ساعت به گروه هماه 151واحد و زمان متوسط  24واحدی 

 ،مصوب گردید. البته 91ساعت و ثانیا تعداد واحد آن  311-211تغییر اساسی در آن اعمال گردید: اولا زمان برنامه 

 گروه بر موضوعات درسی نیز تمرکز کرد و برخی دروس را در مجموعه وارد ساخت.

که از نیمه مرداد سال قبل  ایمدل اجرایی آن به گروه هماهنگی تقدیم گردید: دوره یکساله سومین ویراست برنامه با

ای که مشتمل بود بر یک دوره آغازین شش هفته یافت. این دوره دوازده ماههآغاز و تا نیمه مرداد سال بعد استمرار می

د و قواعد کلی کارورزی در مدرسه را شدنطی آن متقاضیان معلمی با منطق دوره و شرایط آموزشی آن آشنا می

داشتند. اقتضای مدل شدند و از روز اول مهر در مدرسه حضور میبرای کارورزی در مدرسه توزیع میآموختند و می

اجرایی این دوره آن بود که شخص در طول یکسال دقیقا از روز اول تا روز آخر فعالیت مدرسه را تحت نظر یک معلم 

دو روز حضور در مدرسه تجربه کند و در عین یت کارورز ـ که برای اینکار آموزش دیده بود ـ با دارای توانایی هدا

حال دروس دانشگاهی را طی سه روز دیگر در دانشگاه بگذراند. این مدل اجرایی با شرح دقیق واحدهای درسی برای 

ی برنامه ریزی تربیت معلم رسید و قرار رشته( به تصویب گروه هماهنگ 64های محتلف به تفکیک )در ابتدا برای رشته

 آن به پذیرش مهارت آموز اقدام شود. شد بر اساس

آموزگاری «. مربی پرورشی»و « مراقبت سلامت« »دبیری« »آموزگاری»رشته اصلی است:  4برنامه درسی دوره شامل 

است و دبیری )یا آموزش « ییآموزگاری برای دوره استثنا»و « آموزگاری برای دوره ابتدایی»زیرمجموعه  2دارای 

ینی و ددبیری « »علوم اجتماعیدبیری « »ادبیات فارسی زبان و دبیری»زیرشاخه به شرح زیر است:  61متوسطه( دارای 



39 
 

و « شناسییستزدبیری « »شیمیدبیری « »فیزیکدبیری « »ریاضیدبیری « »انگیسیزبان دبیری « »عربیدبیری « »قرآن

 ورودی در هر سال است. 61111دانشگاه برای این گروه، تعداد  ظرفیت «.تربیت بدنیدبیری »

سازی دارندگان مدارک کارشناسی و بالاتر ای( معلمی با هدف آمادههای حرفهآموزی )شایستگیدوره یکساله مهارت

یم تنظ« طهاول و دوم متوس»و « اول و دوم ابتدایی»های در مدارس دوره« معلمی»های مختلف برای ایفای نقش در رشته

سند تحول »ی هاهای اساسی معلمی بر بنیاد آموزهآموختگان از شایستگیشده است. با طی موفقیت آمیز این دوره، دانش

توانند به عنوان کارگزار یا معلم فکور، برخوردار خواهند شد و می« بنیادین آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران

شگر در محیط مدرسه عمل کنند. این دوره برای پاسخگویی دانشگاه به الزامات کن معلم پژوهنده و معلم به مثابه یک

اساسنامه نیز به کار گرفته شود. اهمیت  63تواند برای پیگیری ماده ، تنظیم شده و البته می22ای، مخصوصاً ماده اساسنامه

مربوط « ایآموزشگری حرفه»های این دوره بیش از هر چیز به فراهم کردن بسترهای مناسب برای کسب شایستگی

کند و آموختگان ایجاد میرا برای دانش« های معلمیشایستگی»های لازم برای کسب است. این دوره از سویی فرصت

 کسالهیدوره  یبرنامه درسرسد. از این حیث، طراحی ترین زمان ممکن به دستاورد میاز سوی دیگر در کوتاه

  شود.محسوب می« اقتصاد مقاومتی»ی یکی از اقدامات عملی برای حمایت از ایده کنون (22)موضوع ماده  یآموزمهارت

 و تحصیلاتآموزی توسط معاونت آموزشی نسخه پیشنهادی برنامه درسی دوره یکساله مهارت 6934در ابتدای سال 

پس از  گرفت. مورد بحث و بررسی قرار« ریزی درسیشورای برنامه»دانشگاه، در چندین نوبت در جلسات تکمیلی 

وه گر»آموزی به ریزی درسی دانشگاه، برنامه درسی دوره یکساله مهارتتصویب برنامه درسی در شورای برنامه

های اعضا به اصلاحاتی در برنامه درسی پیشنهادی ارسال شد. در آنجا نیز نقادی« ریزی تربیت معلمهماهنگی برنامه

برنامه الگوی اول »(، 222تا  229ریزی تربیت معلم )جلسات نگی برنامهجلسه گروه هماه ششانجامید و پس از طرح در 

رسید و  تصویببه  6934در زمستان سال  9-6به شرح جدول  ییهامشتمل بر رشته« آموزیدرسی دوره یکساله مهارت

 ها و مراکز ابلاغ شد. برای اجرا به کلیه پردیس
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  یآموزمهارت دوره یواحدها عیتوز هارشته نیعناو: 9-6 جدول

 

 

ت اجرای دوره مهارنبودند و رخدادهای مربوط به دوره با آنچه در مدل اجرایی آن پیش بینی شده بود، سازگار 

اجرایی دوره، ناسازگار بود. معرفی دیرهنگام پذیرفته شدگان  الگویآموزی با تمام پیش بینی های مطرح در 

به اجرا گذاشته  6934آزمون استخدامی، شرایطی را ایجاد کرد که دوره به جای اوایل مرداد از اول اسفند ماه 

 25دوره، گروه هماهنگی موافقت کرد حجم زمانی برنامه درسی دوره شد. برای مواجهه با شروع دیرهنگام 

درصد از هزینه آموزشی و  51درصد کاهش یابد. چنین وضعیتی در اجرای دوره و همراه شدن آن با دریافت 

در حالی  های جدی گردید و زمینه اجرای مجدد برنامه را سخت کرد.، موجب اعتراضهای رفاهیهمه هزینه

های حقوقی مربوط به آن ش و پرورش چنین شرایطی را برای اجرای دوره رقم زد، که حتی بحثوزارت آموز

تگی کسب شایس»هم همچنان جریان داشت. دو موضع رقیب مطرح بود: اینکه آیا آموزش این دوره را باید نوعی 

قیبی ، دو موضع ر«ان خا نوعی ایجاد آمادگی اولیه برای انطباق با کار در سازم»قلمداد کرد یا « برای اشتغال

 جمع واحد تعداد واحد نوع درس رشته

ش ابتدایی
آموز

 

 ابتدایی آموزگار
 

 64 پایه

91 
 62 تخصصی

 4 انتخابی

 1 جبرانی

 آموزگار استثنایی
 64 پایه

91 
 22 تخصصی

ش متوسطه
آموز

 رآن/ شناسی/ دینی و قدبیری ریاضی/ فیزیک/ شیمی/ زیست 
 فارسی/ عربی/ علوم اجتماعی/ زبان انگلیسی زبان و ادبیات

 21 پایه
91 

 61 تخصصی

 دبیری تربیت بدنی
 21 پایه

91 
 61 تخصصی

 مراق  سلامت
 63 پایه

91 
 67 تخصصی

 مربی پرورشی
 62 پایه

91 
 62 تخصصی
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عهده رویکرد، هزینه دوره براولین شدند و بر اساس های مختلف مطرح میبودند که توسط کارشناسان و گروه

ای هاین زمینه .گرفتقرار میآموزان و بر اساس دومین رویکرد هزینه دوره بر عهده دستگاه اجرایی مهارت

  ی دوره، تغییر کند.ساز سبب شد مواضع گروههای مختلف حاممساله

آموزان باید هزینه دوره را پرداخت کنند و دانشگاه وقتی آموزش و پرورش در موضعی قرار گرفت که مهارت

های رفاهی شد، این پرسش مطرح گردید که با کدام استناد ملزم به دریافت نیمی از هزینه آموزشی و همه هزینه

های متعدد کارشناسی آن شد که جریان و مراجع د. حاصل بحثها اقدام شوقانونی به دریافت وجوه و هزینه

تصویب برنامه دوره مهارت آموزی، از چنین اختیاری برخوردار نیستند و راه عملی برای کسب مجوز، شورای 

دانشگاه تشخیص داده شد. به همین علت، برنامه دوره مهارت آموزی در نیمه اجرا، به شورای دانشگاه ارجاع 

ها دراختیار گذارد. شورای دانشگاه با آنچه گروه هماهنگی تصویب دی قاونی برای دریافت هزینهشد تا مستن

دید. دو موضوع اساسی برای مخالفت شورا وجود کرده بود، موافقت نداشت اما شرایطی برای بازگشت نمی

ای دوره و منبع تامین همساله هزینهتحمیل شده بر دانشگاه و دوم  و زمانی های اجراییداشت: اول محدودیت

دوره ایی و اجربرنامه درسی  ، شورا را به این نتیجه رساند که«درعمل انجام شده قرارگرفتن»این الزام یعنی  آن.

دانشگاه  شورایدر برهمین اساس، موضوع  را برای یک بار اجرای آزمایشی تصویب کند. مهارت آموزی

 6934-35ورا فقط با یک بار اجرای آن در سال تحصیلی مطرح گردید و با عنایت به شرایط اجرایی آن، ش

 موافقت کرد. 

تصویب موقت برنامه دوره مهارت آموزی سبب شد تا بلافاصله پس از اتمام نوبت اول اجرا، بازنگری برنامه 

وزارت آموزش و پرورش موافقت کرد مدل  ،درسی مهارت آموزی در دستور کار قرار گیرد. در این نوبت

اساس یک سال کامل آموزش طراحی شود. وقتی تدوین بر اساس یک سال کامل به انجام رسید،  اجرایی بر

همچنان شرایط نشان می داد که اعلام نتایج آزمون استخدامی با مشکل مواجه است. این وضعیت، دست 

وره وی دوم دالگ»اندرکاران را متقاعد کرد که مدل اجرایی دیگری را مبنای طراحی قرار دهند. چنین بود که 

به تصویب رسید. برنامه درسی « یک نیمسال آموزش و یک سال کارآموزی»با شرایط اجرایی « مهارت آموزی

الگوی دوم بر اساس تجربه سال قبل طراحی شد. بر اساس این الگو، مهارت آموز در نیمسال دوم سال تحصیلی 

و گیرد دروس نظری و عملی، قرار می و تحت آموزش پودمان اول، متشکل از وارد دوره آموزشی می شود
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طی سال تحصیلی بعد، باقیمانده دروس نظری و دروس کارآموزی را با حضور در مدرسه )بدون اشتغال( سپری 

 نماید. می

 6931. همه شرایط منجر به آن شد تا نتایج در بهار باوجود تجربه سال اول اجرا، باز هم همان اتفاق تکرار شد

لت تاخیر جدی در اعلام نتایج آزمون استخدامی و نیازهای گسترده وزارت متبوع، همه تلاش به ع اعلام گردد.

با حکم مستقیم وزیر وقت آموزش و پرورش  ،دانشگاه برای استنکاف از اجرای نوبت دوم دوره مهارت آموزی

 6931ل برآب شد و دانشگاه ناچار شد الگوی دوم اجرای دوره مهارت آموزی را برای شرایط خا  سا

شوند، در مهر ماه به اشتغال وارد آموزش می تیرماهکه مهارت آموزانی که در  اجرا کندای به گونهبازنگری و 

ودتر آموختگی زدانش»اجرای برنان وارد شوند! این الزام به خصو  از آن جهت مشکل بود که دانشگاه برای 

ارائه هزار نفر دانشجو با  91تابستانی را برای حدود  باید دوره 6931، در تابستان سال «از موعد دانشجومعلمان

آموختگی حدود هجده هزار نفر را نمود و پرونده دانشهشت واحد درس و دو برابر تشکیل کلاس، اجرا می

هشت ». بدین ترتیب، الگوی دوم دوره با اجرای فشرده کردآموختگی بررسی و تطبیق واحد میبرای اعلام دانش

 تنظیم گردید و به طور اضطراری در شورای دانشگاه« ری و یکسال کارآموزی به همراه اشتغالآموزش نظ هفته

 جراو ا مطرح شد و مجددا شورا این الگوی برنامه درسی )با حضور نمایندگان وزیر محترم آموزش و پرورش(

 از ابتدای تیر ماهای که مهارت آموزان آن تدارک اجرایی چنین دوره را برای یک نوبت اجرا، تصویب کرد.

رد کار ی آن بتوانند از مهر ماه واهابه دانشگاه معرفی شدند و باید به گونه ای آموزش دریافت کنند که قبولی

هم در این نوبت به کار گرفته شود.  تعدادی از دروس نظری« آموزش مجازی»آموزشی شوند، سبب شد تا 

 چند اتفاق مهم این نوبت اجرا عبارت بودند از:

 آموزش مجازی نیمی از دروس پودمان اولـ 

 ای یا آموزش فشرده نیم دیگر دروس پودمان اولـ آموزش معمول هشت هفته

 همراه با اشتغال طی سال تحصیلی)نه کارورزی( کارآموزی اجرای درس ـ 

 برای روایت نگاری فعالیت های آموزشی« آموزش پژوهی»ـ وارد شدن درس 
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 )برای  معلمان راهنما  و کارآموزان(« زیکارآمو»راهنمای عملی درس 

 مقدمه 

 هایروش کارآمدترین از جمله« فعـالیت تحت نظر راهنمای باتجربه»و « در موقعیـت واقعی آموزش»

 هاییبه عنوان روش بسیاری از کشورها از سوی ها است. به همین علت، این روش معلمان آماده سـازی

ها فرصـتی را برای معلمان، خصـوصاً معلمان کم شـود. این روش ای به کار گرفته میبرای توسـعه حرفه

ـــت به تجربه بزنند و آموخته های تجربـه فراهم می کند تا زیر نظر معلمان باتجربه در موقعیت واقعی دس

ـــی قرار دهند.  ـــه عمـل، مورد بررس نظری خود را برای درک بهتر و چگونگی بکـارگیری آن در عرص

ـــگاه ف ـــگاه، به عنوان نهاد متکفل آموزش  نزدیک رهنگیان نیازمند همکاریتحقق این امر در دانش دانش

 ای در نظام تربیت معلم، با مدرسه، به عنوان نهاد ارائه کننده آموزش در موقعیت واقعی، است. های حرفه

تلاش « توسعه حرفه ای»و « عمل حرفه ای»برای آمیختن « 2الگوی دوم مهارت آموزی»بر همین بنیاد، در 

آموز در موقعیت واقعی آموزش تا الگویی از کارآموزی طراحی شــود که بر اســاس آن، هر مهارتشــد 

ـــئولیت عمل خود را دارد، تحت نظر یک معلم باتجربه به عنوان  ـــه ای در عین حال که مس م معل»مدرس

ـــان آن را اج«3راهنما ـــلاح می کند و زیر نظر ایش را  و ، برنامه های تدریس خود را طراحی، تنظیم و اص

نماید. کارآموز از این طریق تأمل بر نتـایج ارزیـابی آن را در قـالـب گزارش خودکاوی روایتی ارائه می

ـــی در باورهای تربیتی خود می ـــازی عمل واقعی خود و بازاندیش پردازد. این فرایند عملِ عمل، به بازس

ــت تا معلمی کردن  ــتی اس ــئولیت ولی تحت حمایت معلم باتجربه، فرص ــعه  با یادگیری ودارای مس توس

                                                      
ساعت آموزش نظری، عملی و کارآموزی است که با بکارگیری دو  311-711دوره مهارت آموزی دانشـگاه فرهنگیان یک دوره یک ساله و مشمل بر   2

می شــود: الگوی اول یک دوره فشــرده اســت که همه دروس آن مشــتمل بر دروس نظری، عملی و کارآموزی طی یک دوره زمانی  الگوی اجرایی دنبال

اجرا شد. الگوی دوم اجرای دوره مهارت آموزشی به گونه ای است که طی  6935کمتر از یک سـال به اجرا گذاشـته می شـود و نمونه عملی آن در سـال 

نظری و عملی به مهارت آموزان ارائه می شـود و مهارت آموزان طی یک سـال تحصیلی کامل بر اساس سنت مدرسه ای نیز یک نیمسـال تحصـیلی دروی 

 ر اســـاسدر مدرســه تحت تعلیمات کارآموزی قرار می گیرند و البته همزمان دارای دروس عملی و نظری هم )به تعداد معدود( هســتند. در هر دو الگو، ب

 )اصل ( در باره شایستگی های مهارت آموز، قضاوت می شود.« ای پایانی ارزشیابی صلاحیت حرفه»

 نت هایمعلم راهنما فردی است که از جانب دبیرخانه گروه های آموزشی )در دوره متوسطه( یا گروه های آموزشی )در دوره ابتدایی( در سامانه معاو - 3

 ربط معرفی می گردد. وی

 



43 
 

ــود. چنین تلفیقی از  ــی و به»حرفه ای آمیخته ش ــازی عملتأمل، برنامه ریزی، عمل، بازاندیش ــط  «س توس

ــکل ارائه می دهد که در آن  ــخص مجرب، الگویی از تربیت معلم را ش ــئول و تحت نظر ش ــخص مس ش

ز عمل، حین تأمل )قبل ا کارآموز با افزایش حساسیت نسبت به موقعیت، و بهره گیری از اشکال مختلف

عمل و پس از عمل( به اصــلاح مداوم موقعیت مبادرت خواهد نمود و آثار واقعی آن توســط کنشــگر، 

 قابل درک و دریافت است. 

، چهار عنصـــر اســـاســـی دارای عاملیت هســـتند: «عمل مســـئولانه تحت هدایت معلم باتجربه»در الگوی 

ــگاه. ک ــه و دانش ــلی در یادگیری و عمل را بر کارآموز، معلم راهنما، مدرس ــئولیت اص ارآموز دارای مس

ـــه موظف  عهـده دارد، معلم راهنمـا وظیفه هدایت و نقادی برنامه ها و فعالیت ها را بر عهده دارد، مدرس

اسـت شـرایط و لوازم مورد نیاز برای فعالیت حرفه ای کارآموز را فراهم کند و دانشــگاه مکلف است با 

ین عناصــر چهاگانه، زمینه تربیت معلم فکور را به طور علمی فراهم کند. این ایجاد شــرایط جهت پیوند ا

چهار عنصـــر باید در شـــرایطی در پیوند باهم برای تربیت معلم قرار گیرند، که شـــخص تحت تعلیم در 

ها دانش آموز را برعهده دارد و ضمن آموزش آنان، راه و رسم معلمی موقعیت واقعی عمل، مسئولیت ده

 یابد.  می آموزد و به سبک یادگیری و توسعه حرفه ای خویش دست میکردن را 

ــه واقعی عمل حرفه ــازی معلمان برای ورود به عرص ــیوه آماده س ای نگرانی ها، ابهام ها و دغدغه این ش

های روبرو شـدن با موقعیت های منحصر به فرد و غیرقابل پیش بینی را کاهش می دهد و اعتماد به نفس 

ـــه را ایجاد می کند. لـازم را در کـ ارآموزان برای مواجهـه مؤثر بـا موقعیـت هـای کلـاس درس/ مـدرس

ــارکت معلم راهنما دوراهی ــت تا با مش ــت خواهند داش ــوار هایکارآموزان فرص ــیر  دش موجود در مس

 تصــمیم را متناســب با پیچیدگی های موقعیت یادگیری بهترین به و کرده بررســی ای را،یادگیری حرفه

قـادر خواهند بود همزمان با عمل تدریس در کلاس درس، در پرتو راهنمایی های  آنـان د.اتخـاو نمـاینـ

با اقتضائات و نیازهای یادگیرندگان  درسی/ کتاب درسی رفتار کنند که معلم راهنما به گونه ای با برنامه

علمی  وتطبیق یابد و فرصـــت های آموزشـــی تأثیرگذاری پدید آورند. پشـــتیبانی تجربی )معلم راهنما( 

ــعه حرفه ــیر یادگیری و توس ــال اول خدمت فراهم می )دانشــگاه( مس ای را برای کارآموزان نه تنها در س

ـــکل می دهد که در آینده حرفه ای نیز همواره با آن همراه خواهند کنـد بلکـه تجربه ای را برای آنان ش
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ـــد و ب ه به ه تبع آن، این تجرببود. این تجربـه کـارآموزی بـه فرهنگ معلمی کردن آنان تبدیل خواهد ش

ــی خود در  ــی در فعالیت های تدریس آنان کمک خواهد کرد تا درآینده به عنوان معلم فکور با بازاندیش

 بستری از درس پژوهی با سایر همکاران، یا به شیوه کنش پژوهی و روایت پژوهی خواهند کرد. 

 کارآموزی منطق برنامه

ـــاخت ـــتی برای برقرار س ی ی واقعهای نظری با محیطهان پیونـد میـان آموختهبرنـامـه کـارآموزی فرص

و دست یابی  ایهی حرفهای پیشین برای توسعه شایستگیهاتربیتی و عمق بخشـیدن به تجربه -آموزشـی

 61ایحرفهی محتلف توســـعه هااین برنامه مبتنی بر روش .کندمیبه کنش عملی در کلاس درس فراهم 

 است. 

ای نیازمند کســب تجربیات دســت اول در زیســت بوم کلاس ی حرفههابرای کســب توانایی کارآموزان

ی هاصتباشند. فرای معتبر است، میدرس و اتخاو تصـمیمات اثرگذار، که زمینه ساز عمل مستقل حرفه

ر و ظیادگیری فراهم شـده در این درس و بازخوردهای ارائه شده از سوی معلم راهنما باید امکان تلفیق ن

ی آموزشی/ های واقعی، برای یافتن راه حل های قابل دفاع و پاسخ به مسئلههاعمل تربیتی را در موقعیت

تربیتی تدارک ببیند. بهره گیری از مبانی نظری/ فنون در برنامه کارآموزی به منظور دستیابی کارآموز به 

ای عاد برنامه ریزی، اجرا و ارزشیابی بریک نگاه همه جانبه و غنا بخشـیدن به تصـمیمات اتخاو شده در اب

حمایت از یادگیری دانش آموزان، ضــروری اســت. در طول این برنامه، کارآموز فرصــت کســب تجربه 

اید. این نممیای را کسب برای درک عمل اثربخش، تأمل بر روی آن به منظور پذیرش مسـئولیت حرفه

ـــرایط واقعی که عمل  هابرنامه از انعطاف لازم برای تطبیق با ویژگی منحصـــربه فرد کارآموزان و نیز ش

شــود، برخوردار اســت.  نقش اصــلی در تدوین، اجرا و ارزشــیابی میدر آن به تجربه گذاشــته  ایحرفه

                                                      
ای بر عهده کارآموز است و بر اساس برنامه پیش بینی شده از سوی دانشگاه، این درس قبل از ورود به سعه حرفهمطالعه خودخوان سرفصل درس تو - 61

 گیرد. میی دانشی لازم برای ورود به عرصه عمل ارائه هاعرصه عمل به منظور کسب آمادگی
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ــعه حرفه ــت و معلم راهنما ایبرنامه توس ــب  66بر عهده کارآموز اس وظیفه هدایت کارآموز جهت کس

 و نیز تسهیل شرایط  برای دستیابی به موفقیت را بر عهده دارد. هاو محدودیت هاتواناییآگاهی نسبت به 

 اهداف

ـــخصـــی خود در  ـــعه حرفه ای تجربیات ش ـــتی و چگونگی پژوهش و توس هر کـارآموز بـا آگـاهی از چیس

مه زشــیابی برنای واقعی را مورد واکاوی )تأمل( قرار داده و نتایج آن را برای تدوین، اجرا و ارهاموقعیت

 ای مورد استفاده قرار دهد. توسعه حرفه

 ایفرآیند یادگیری حرفه

این فرآیند شـامل چهار مرحله اسـت: اول نیازسـنجی، دوم طراحی و تدوین واحدهای یادگیری، سوم اجرا و 

کند میل عم« چرخه رفت و برگشتی»ای. این فرآیند به صورت پایش و چهارم ارزشـیابی عملکرد حرفه

ا باشد. در این فرآیند با طراحی، اجرمیو هر مرحله در عین اسـتقلال، وابسته به مراحل قبل و بعد از خود 

مجدداً  کند ومیو ارزیابی هر واحد یادگیری، کارآموز چندین بار این مسیر را از نقطه آغاز تا پایان طی 

ــت برای میبه نقطه آغازین باز  ــتی، فرص ند و تامل و بازنگری را فراهم می کگردد. چنین رفت و برگش

 منجر به پویایی و بازسازی مداوم در یادگیری و توسعه حرفه ای می شود. 

در  هایازبرای شناسایی ن: ایالف( نیازسگنجی و مضمون یابی برنامه آموزش به وورت حرفه

ـــروع دوره )در پـایـان دوره آموزش ـــتنـاد آموزشهـاش نظری و جهـت ارزیابی ی هـای نظری( بـه اس

ــبط و با هاآمادگی ــه عمل، یک نمونه تدریس در قالب تدریس خرد ض ی کارآموز برای ورود به عرص

ی آموزشی استان/ منطقه( مورد نقد و ارزیابی قرار هامشـارکت معلم راهنما )معرفی شـده از سوی گروه

انشــگاه د ایی حرفههاف/ اســتانداردگیرد: تحلیل عملکرد کارآموز از منظر نزدیکی/ فاصــله با اهدامی

ــلاح عمل ــخ به نیاز/ برنامه یادگیری حرفهبرای راهنمایی او به اص ــط  ای، پاس های دانش آموزان در س

ل، گیرد. حاصل این تحلیمیو پژوهشی مورد نقادی و بررسی قرار های علمی مدرسـه و نیز از منظر یافته

اســـت. کارآموز بر مبنای  ایف برنامه آموزش در موقعیت عمل به صـــورت حرفهها و اهداتعیین نیاز

                                                      
بر اساس انتظارات برنامه درسی و علمی  ایی حرفههاد، از تواناییمعلم راهنمایی که مسئولیت هدایت کارآموز را در سط  مدرسه بر عهده دار - 66

وند و از می ش برخوردار است و می تواند مسئولیت هدایت کارآموز را بر عهده بگیرد. این گروه از معلمان راهنما به عنوان معلمان همکار دانشگاه معرفی

 هستند.گاه برخوردار امتیازات مربوط به آموزشگران دروس عملی دانش
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 (، نســبت به تدوین طرح کلی برنامه یادگیریایطراحی/ توافق شــده )برنامه یادگیری حرفه 62چارچوب

 اولویت شــکل گیری گروه خود اقدام خواهد نمود. کلیات برنامه در نشــســت با معلم راهنما )با ایحرفه

درس پژوهی در سـط  مدرسـه( مورد تحلیل قرار می گیرد و نقاط قوت و ضعف آن به جهت تناسب با 

پژوهشی  ی علمیهای دانش آموزان و یافتهها، تأثیر بر یادگیری دانش آموزان/ پاسـخگویی به نیازهانیاز

به نهایی شــدن کلیات برنامه تصــمیم )موضــوعات تخصــصــی و دانش حرفه ای( مورد بررســی و نســبت 

ای کارآموز ثبت و ضــبط می گردد. از آنجایی که گیری خواهد شــد. این برنامه در پوشــه توســعه حرفه

ـــت،  ـــئولیت تدریس چند درس را برعهده خواهد داش ـــطه/ ابتدایی مس کـارآموز احتمالاً در دوره متوس

ای خود احد اصـــلی فرآیند یادگیری حرفهکـارآموزان اجـازه دارنـد تا یک کلاس/ درس را به عنوان و

دهای ای، طراحی، اجرا و ارزیابی واحانتخاب نمایند و فعالیت های مرتبط با تدوین برنامه یادگیری حرفه

یادگیری، ثبت و ضـبط مستندات و... را با تمرکز بر یادگیری دانش آموزان در این درس/ کلاس خا  

ایر تواند دربردارند ســـیتی که در پایان دوره ارائه می شـــود میدنبال کنند. البته، گزارش خودکاوی روا

تجربیات کارآموز در سـط  مدرســه یا تدریس سـایر موضــوعات درسـی/ پایه های تحصــیلی نیز باشــد. 

ایف باشد، باید بر حسب نوع وظکارآموزانی که رشـته تخصـصی آنان امور تربیتی/ بهداشت مدارس می

ــغلی خود، واحدهای یادگیری را ــئولیت آن را در قالب برنامه های  ش ــوعاتی که مس برای آموزش موض

ی ای از فعالیت هایآموزش بهداشـت/ برنامه های تربیتی عهده دار هستند یا برنامه های اجرایی )مجموعه

 که اهداف برنامه خاصی را محقق می نماید( تنظیم کنند. 

ای و آنچه فرآیند و سط  ش حرفهکانون برنامه آموز ی یادگیری:هاب( طراحی و تدوین واحد

ی یادگیری اســت. کارآموز با توجه به هانماید، تدوین واحدمیی کارآموز را منعکس هاکســب توانایی

ی هاموضوع/ موضوعات درسی که مسئولیت تدریس آن را در مدرسه بر عهده دارد، کار طراحی واحد

ــط معلم راهن ــورت امکان در گروهیادگیری را آغاز و پس از تأیید آن توس ی درس پژوهی هاما )در ص

ـــبت به تولید آن اقدام خواهد نمود. از آنجایی که تولید واحد ـــکل از کارآموزان/ معلمان( نس ی اهمتش

                                                      
تواند مورد بازنگری قرار گیرد؛ اما مبنای ارزیابی عملکرد کارآموز چارچوب مورد مییا تعامل میان استاد و کارآموز  هااین چارچوب بر حسب نیاز - 62

 است.  ایتوافق در برنامه توسعه حرفه
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ظری ی نهاشود این فرایند پس از اتمام دوره آموزشمیباشـد، توصیه مییادگیری نیازمند صـرف زمان 

ی یادگیری تولید می هاال تحصـیلی دیده شـود که طی آن، واحدبه عنوان یک عمل مسـتمر در طول سـ

ــخه واحد ــود و آماده اجرا می گردد. نس ــعه هاش ــه توس ــده باید در پوش ی یادگیری طراحی و تدوین ش

 ای کارآموز ثبت و ضبط گردد.حرفه

ـــئولیت نظارت و بازخورد دادن بر هادر مرحله اجرای واحد ج( اجرا و پایش: عهده ی یادگیری، مس

ــازی آن را برای  ــتندس ــیر تجربیات و مس ــئولیت ثبت، تحلیل و تفس معلم راهنما خواهد بود. کارآموز مس

ــاس پیش بینی ایبهبود/ بازنگری برنامه آموزش حرفه ی به عمل آمده در آغاز دوره( برعهده ها)بر اس

قیت ی یادگیری بر موفهااجرای واحددارد و مهمترین مستندات، اطلاعاتی است که انعکاس دهنده تأثیر 

ــامل: نمونه کاربرگ ــتندات ش ــت. این مس ــیلی دانش آموزان اس ، تکالیف یادگیری/ عملکردی هاتحص

 حاصل از اجرای برنامه و یادداشت های روزانه، روایت ها، بازخورد ها، یا نقد و نظرهای کارآموز است. 

پایان  ای در طول وی حرفههاه ارزیابی از یادگیریرود کانتظار می ای:د( ارزشگگیابی عملکرد حرفه

مد نظر قرار گیرد.  ای،دوره کارآموزی، برای تعیین اهداف پیش بینی شـــده در برنامه آموزش حرفه

گزارش خودکاوی روایتی تهیه شــده از ســوی کارآموز، گزارش ارزیابی معلم راهنما و نســخه بازنگری 

)طراحی شــده پیشــین( مجموعه مســتنداتی اســت که دفاع پایان دوره بر  ایفهشــده برنامه یادگیری حر

ی حاصـــل از گزارش خودکاوی روایتی باید بتواند چگونگی دنبال هاشـــود. یافتهمیاســـاس آن انجام 

ر د ای را در آینده منعکس نماید. تنظیم این یافته ها در قالب یک مقاله،نمودن یادگیری و توســعه حرفه

 ارزیابی پایانی از امتیاز ویژه برخوردار خواهد بود.

 و سطح ارزیابی عملکرد کارآموز هاملاک

 و سطوح عملکرد زیر است: هاای، ملاکمبنای ارزیابی عملکرد کارآموزان در فرآیند یادگیری حرفه

ط  سه نشان ل و سسـط  یک نشان دهنده پایین بودن سط  عملکرد، سط  دو بیانگر سط  عملکرد قابل قبو

و سطوح عملکرد راهنمای عمل معلم راهنما و نیز کارآموز  هادهنده عملکرد سـط  بالاسـت. این ملاک

شود در آغاز و نیز فرآیند یادگیری میای اسـت. توصـیه در شـروع، فرآیند و پایان برنامه آموزش حرفه

ر نشــســت مشــترک با معلم راهنما به و ســطوح عملکرد آن د هاای و راهنمایی کارآموزان، ملاکحرفه
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ارائه شــده  یهاو راهنمایی ها، گفتگوهاکند تا بازخوردمیبحث و گفتگو گذاشـته شــود. این امر کمک 

 از سوی معلم راهنما بهتر درک شده و اثربخشی بیشتری داشته باشد. 

 : ملاک ها و سطوح عملکردی مورد انتظار در درس کارآموزی6جدول 

 1سطح عملکرد  1سطح عملکرد  2سطح عملکرد  هاملاک

بگگگرنگگگامگگگه 

ه حرفیادگیری

 ای

ی هاتوانسته است نیاز

ــه ــرف ــود را ح ای خ

شناسایی نماید و آنها 

ــک  ــب ی ــال را در ق

برنامه ارائه نماید، اما 

ارزیــابی نشــــان نمی 

دهـد کـه برنامه تهیه 

ـــده دارای قـابلیت  ش

ـــتیـابی به اهداف  دس

 پیش بینی شده است.

ی هااست نیازتوانسـته 

ــه ای خود را در حرف

قـالب یک برنامه ارائه 

نموده و نتایج ارزیابی 

آن بر اســـاس دلایل و 

شواهد ارائه شده نشان 

ـــتیـابی به  میـدهـد دس

اهداف پیش بینی شده 

 ممکن است. 

ـــت نیاز ـــته اس ی هاتوانس

ای خود را در قالب حرفه

یـک برنـامه اجرایی و در 

ارتباط با توســعه حرفه ای 

ــج ارا ــای ــت ــمــوده و ن ــه ن ئ

ــابی آن بر اســــاس  ارزی

دلایل و شـواهد ارائه شده 

ــتیابی به  ــان میدهد دس نش

اهــداف پیش بینی شـــده 

 ممکن است.

بر عمــل خود تــأمــل  تأمل بر تجربه

هــا، کــرده و کــنــش

واکنشــها، و رفتارها، 

هــای افـراد دیــدگــاه

حاضر در موقعیت را 

ــات  ــان تــجربی در بـی

مورد توجه قرار داده 

 است. 

هـــای دیـــدگـــاه بـــر

های درگیر شـخصیت

ــل  ــم ــد ع ــن ــرآی در ف

کرده و ای  تأمل حرفه

ــ  مــی ــا ارائ ــد ب ــوان ت

ی هاشــواهدی از یافته

ـــی از علمی  و پژوهش

آن دفـاع کند یا  آنها 

ــل زیر  ــا وکر دلی را ب

 سؤال برده و نقد کند.

با تأمل مجدد بر تجربیات 

ی هــاخـود در موقعیــت

واقعی، درک خود از این 

ا با بهره گیری از تأملات ر

ی علمی/ پژوهشی هایافته

در قالب دانش قابل عرضه 

 به دیگران ارائه کند. 

ــــت  رتحلیل و تفسی ــه اس ــــت تــوانس

ی جمع آوری هاداده

شده از عملکرد خود 

در موقعیت واقعی را 

طبقــه بنــدی نموده و 

ارتبـاط میـان طبقات 

ی هاتوانسته است داده

جمع آوری شــــده از 

عــمــلــکــرد خــود در 

مـوقـعـیــت واقـعی را 

 تحلیل و تفسیر کند و

ی خود را با هـایـافتـه

ی هاتوانســـته اســـت داده

جــمــع آوری شــــده از 

عملکرد خود در موقعیت 

ـــیر  واقعی را تحلیل و تفس

ـــیر  کنــد و تحلیــل و تفس

ــهخ ــافت ــا  هــاود از ی را ب
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ــا  را بـرقرار کنــد، ام

نتوانسته آن را تحلیل 

 اید.  ساختاری نم

ــتفاده از نقل قول  هااس

  معتبر نماید.

ـــتفــاده از روش ی هــااس

 مختلف معتبر نماید. 

تدوین و ارائه 

 گزارش

ــانــی در گــزارش ــای پ

های ارائه شـــده، داده

حاصل از عملکرد به 

ـــورت طبقـه بندی ص

شده ارائه شده است، 

اما تحلیل و تفسیر آن 

ـــواهــد  مــبــتنی بر ش

ـــتندات  تجربی و مس

کــافی برای دفــاع از 

در ای عملکرد حرفه

پژوهی فرآینــد درس

 نیست.

ــی در گــزارش ــان ــای پ

هــای مـجـموعــه داده

گردآوری شــــده از 

اجرای واحد یادگیری 

ـــط   را بر اســــاس س

ــر  ــذاری ب ــرگ ــی ــأث ت

آموزان عملکرد دانش

ـــورت نظام مند بـه ص

دی بنکدگذاری، طبقه

یابی کرده و و مضمون

ـــتفاده از  نتایج را با اس

شـــواهد مبتنی بر تأثیر 

ر ای دعملکرد حرفــه

پژوهی فـرآینــد درس

 گزارش کرده است.

ـــی در گـــزارش ـــان ـــای پ

ــه داده ــوع ــم ــج ــای م ه

گردآوری شــده را  برای 

ــابلیــت هــای انـعـکــاس ق

ــــورت حــرفــه ــه ص ای ب

منــد کــدگــذاری، نـظــام

ی یاببندی و مضــمونطبقه

ــل کرده و یافته های حاص

ـــیــر  از تــحــلــیــل و تــفس

آوری شده اطلاعات جمع

ــبت  را با نگاهی نقادانه نس

ای خود د حرفهبـه عملکر

ــادگیری  ــأثیر آن بر ی و ت

آمـوزان/ معلمــان/ دانـش

ــد هـم قـطــاران در فــرآین

پــژوهی را گزارش درس

 نموده است.

 ای ی اولی تدوین برنامه توسعه حرفههامحور

 ی مورد نیاز وهاو مهارت هاشــناســایی شــده، دانش ایی حرفهها: با توجه به نیازمنطق برنامه -

 آن بر یادگیری دانش آموزان تهیه می شود.  تأثیر

ــناخت و ارزیابی ظرفیتاهداف برنامه:  - ــعه ایی حرفههاتوانایی ش  برای برنامه ریزی و توس

مورد نظر اســت که هر کارآموز آن را به زبان خود  ایدر طول فرآیند یادگیری حرفه هاقابلیت

 خود در عرصه عمل دارد، تنظیم می کند.  و بر اساس انتظاراتی که از
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ملاک ها و سـطوح سـه گانه دستاورد به شرحی که بیان شد، و سگطوح موفقیت:  هاملاک -

ـــطوح عملکرد باید از جانب  ـــت. این ملاک ها و س ـــعه حرفه ای اس مبنـای تنظیم برنـامـه توس

ــده در برنامه یادگیری حرفه ــود. کارآموز برای هدف پیش بینی ش راهنما  تأیید معلمای تهیه ش

 در این زمینه ضروری است. 

: چه کاری بناسـت انجام شـود. توصـیه می شود هر فعالیت به هدف مربوط به خود هافعالیت -

مرتبط شـود و زمان اجرای آن و مدت زمان لازم برای انجام آن مشخص شود و شرحی درباره 

ی ود. جدول زیر، پیشــنهادچگونگی ارزیابی و کاربســت اطلاعات حاصــل از ارزیابی تنظیم شــ

برای تصـویر کردن مجموعه فعالیت هاست. این جدول بر حسب نوع رشته تخصصی کارآموز 

 تنظیم خواهد شد.

 آموزای مهارت: چهارچوب برنامه توسعه حرفه2جدول 

عــــنــــوان  هدف اوقات

 فعالیت

روش 

 کار

 کاربست ارزیابی منابع زمان

        ماه اول

        ماه دوم

        سومماه 

...        

        ماه نهم

 

ای به کارآموزان کمک می کند تا : تـأمل در فرآیند عمل حرفهاقگدام و تگأمگل بر عمگل -

ای انجام می دهند را به شـــیوه های برنامه یادگیری حرفهکارها/ اقداماتی که برای تحقق هدف

 ن این اقدامات عبارتند از:معناداری مورد مطالعه و بررسی قرار دهند. عمده ترین عناوی

 هابازبینی تحلیلی پیش بینی -
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 هابه همراه راه حل هاروشن نمودن موانع و محدودیت -

 عمل در موقعیت واقعی -

 در فرآیند اجرا هاتأملات و تعدیل -

و  هاو تجربیات حاصل از نشست هاواکاوی روایتتحلیل و تفسگیر نتای  کسگ  شگده:  -

 با معلم راهنما در کنار اقدامات تحلیلی کارآموز مطرح است.ای فرآیند گفتگوی حرفه

عه تدوین برنامه توسگگ بکگارگیری نتای  و اتخا  تصگگمیم برای اوگگلاح عمل و -

 ای در آینده: حرفه

ای مجموعه شواهد و مستندات جمع آوری شده از فرآیند عمل حرفه شگواهد و مستندات: -

ـــده، روایت ها/ روزنگارها از ای، واحدهای یااعم از برنـامـه یادگیری حرفه دگیری طراحی ش

ـــوی معلم راهنما، نتایج  ـــده از س اجرای واحـدهای یادگیری، بازبینی ها، بازخوردهای ارائه ش

سنجش ها/ ارزشیابی های انجام شده، کاربرگ ها، نمونه فعالیت های یادگیری دانش آموزان، 

ــی با معلم راهنما، فیلم تدریس و ــات بحث و بررس ــتندات جمع گزارش جلس ــواهد و مس .... ش

ــارکت کننده و  ــرح مختصــری از نوع فعالیت، فرد/ افراد مش ــده باید دارای تاریخ، ش آوری ش

دلیل انتخاب آن باشـد )کارآموز با ثبت یادداشـت های شـخصـی بر روی مستندات و شواهد، 

 دهنده کسبدلیل انتخاب یا ارزش آن را نشان می دهد و اعلام می کند که از نگاه او، انعکاس 

 کدام توانایی است.

 وظایف معلم راهنما

ای در دانشــگاه فرهنگیان و ایجاد بســتر مناســب بر ایآشــنایی با انتظارات برنامه یادگیری حرفه -

 تحقق اهداف پیش بینی شده برنامه

، ادگیریبا کارآموز و آشــنا نمودن او با بافت و موقعیت ی ایی حرفههابرگزاری نشــســت -

 و.. دانش آموزان در سط  مدرسه و کلاس درس  ها، نیازهاویژگی

 هاایجاد فضـای همدلی با کارآموز و پشتیبانی عاطفی/ روانی از او برای کنارآمدن با پیچیدگی -

 ایبرای دستیابی به استقلال در عمل حرفه هاو دشواری
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ـــه، کلاس درس، دانش آموزان و همراهی با کارآموز در مطالعه، تحلیل و  - تبیین موقعیت مدرس

 والدین

 ی یادگیری و نظارت بر فرآیند اجرا و ارزشیابیهامشارکت در تدوین و اجرای واحد -

رنامه آنان و ب ایی حرفههابررسـی عملکرد کارآموز در مراحل مختلف به منظور شـناسایی نیاز -

   ایو آموزش حرفه ها( برای رفع نیازریزی مشترک )کارآموز و معلم راهنما

تحلیل عملکرد کارآموز در طول دوره آموزشـی و ارائه بازخورد به صـورت مستمر در فرآیند  -

 ایاجرای برنامه آموزش حرفه

ــای یادگیری مورد نیاز برای اجرای واحد - ــی/ فض  ی یادگیریهاهمکاری در تهیه منابع آموزش

 س درس و مدرسهطراحی شده در سط  کلا

ـــت - ـــس ـــعه تواناییهـابرنـامـه ریزی و برگزاری نش ی حرفه ای های هفتگی/ ماهانه برای توس

 کارآموزان

 ایجاد فرصت برای تبادل تجربیات با گروه معلمان در سط  پایه/ دوره تحصیلی -

ــت - ــس ــور در نش ــتاد، معلم راهنما و کارآموز برای ارزیابی فعالیتهاحض ــه جانبه اس ی های س

   ایزش حرفهآمو

کارآموز و  ایی/ عملکرد حرفههاای و کلی در فرآیند یادگیریهای مرحلهانجام ارزیابی -

 به استاد راهنما/ پردیس/ واحد آموزشیی رسمی هاانعکاس آن در قالب کاربرگ

 عه حرفهی تخصصی که از سوی دانشگاه برای توسهای آموزشـی/ نشـسـتهاحضـور در دوره -

 گرددمیای معلم راهنما برگزار 

ی هاتعامل با سایر معلمان راهنما در سط  مدرسه/ منطقه برای تبادل تجربیات در زمینه آموزش -

   ایحرفه

 ای کارآموزانی مطالعاتی در آموزش حرفههامشارکت در اجرای طرح -

 ایتأمل حرفه 
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کند تا پس از رخ دادن رویدادی ای درنگ میکه شخص لحظهگیرد صورت می میای هنگاتأمل حرفه

ـــد، آن رویداد را بارها به وهن  ـــت به عقب، به آن رویداد بیاندیش غیرمنتظره و غیرمعمول، با برگش

کند. به این ترتیب، این رویداد حالت توالی زمانی خود را از دسـت آورد و در مورد آن بیشـتر فکر 

تبدیل  «چطور؟»و « چگونه؟»، «چه اتفاقی افتاد؟»افکار پرسشگرانه مانند: ای از دهد و به مجموعهمی

هایی هدف باشند. برای هدفمند کردن آنها طرح پرسششود. این افکار در آغاز ممکن است بیمی

چرا این رویداد به این »ها عبارتند از: دی تفکر اســت ســودمند اســت. برخی از این پرســشها که

هایی رسشپ« ای متفاوت عمل یا رفتار کنم؟توانسـتم به گونهمن چگونه می»، «صـورت اتفاق افتاد؟

ه توانســـتم بچگونه می« »بود؟« ب»در آغاز درس بهتر از انجام کنش « الف»آیا انجام کنش »مانند: 

 ای متفاوتآموزی که در پایان درس رفتاری مخرب یا ناشـایســت از خود نشـان داد، به شــیوهدانش

ـــان  ـــته مورد توجه قرار بدهم؟ در فرایند تأمل، هم پیشواکنش نش بینی آینده و هم بازنگری گذش

کند تا انحرافات موجود در باورهای خود را بشــناســد گیرد. افزون بر آن تأمل، به فرد کمک میمی

ـــکل گرفته ـــاس آن ش ـــاتی بپردازد که باورها براس اند. در حقیقت هدف از تأمل و بـه نقـد مفروض

ـــت کـه فرد از کنشای آن احرفـه ـــه در تفکر متعـارف  هـای عـادی، عـادتی و روزمرهس کـه ریش

ی ای مبتنیا تأملی حرکت کند، عملی که از تفکر حرفه 69)غیرتأملی( دارند به ســوی عمل فکورانه

ـــواهـد بیرونی برانگیختـه می ـــود. در حقیقـت تـأمـل حرفـهبر ش ـــخ به این ش ـــی برای پاس ای تلاش

 هاست:پرسش

 «داد؟ رخ چیزی چنین چرا»

 «است؟ شده حاصل آن مورد در شناختی چه»

 ستفادها( تخصصی متون در موجود دانش) شده کسب شناخت آن به نسـبت آنچه از توانممی چگونه من

 ببخشم؟ بهبود را خود ایحرفه عمل تا کنم

ه ست کو مسـیری ا هاای تدوین شـده از سـوی کارآموز، که انعکاس دهنده تواناییبرنامه آموزش حرفه

ــعه حرفه ــد که کارآموز قصــد طی نمودن آن را دارد، زمانی تبدیل به یادگیری و توس ای خواهد ش

تأمل قبل از عمل، تأمل حین عمل و تأمل پس از عمل را به عنوان یک چرخه رفت و برگشت برای 

 ،«عمل»که در هر شــاهد باشــیم. در چنین حالتی، در هر بار تلاش، شــاهد خواهیم بود  ایعمل حرفه

است و ارزیابی آن تأمل پس از عمل مقدمه آن تأمل قبل از عمل اسـت، فرآیند آن تأمل حین عمل 

باشـــد. به عنوان یک حرکت مداوم، این عمل توســـط کارآموز و معلم راهنما دنبال می شـــود. می

                                                      
13. Reflective Practice 
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 ای را تدارکرفهی زیر، فرصت لازم برای تأمل حهاای بر اسـاس محورتدوین برنامه آموزش حرفه

 بیند. می

توان موقعیت آموزشــی/ تربیتی را از ســه زاویه، نگاه خود، دیگران میی فوق، هابرای پاســخ به پرســش

 )دانش آموزان، همکاران( و موقعیت یادگیری مورد بررسی قرار داد.

 (2166کارترایت،  و گروگر: الگوی مشاهده تأملی )مک9جدول 

 اطلاعاتتوانم به می را هایینش و مهارتدر این هفته چه دا خود

 خود بیافزایم؟

 من این هفته چه احساسی نسبت به پیشرفت خود دارم؟

احسـاسـات و پیشـرفت کنونی من در یادگیری در مقایسه با 

 قبل چگونه است؟

( تاداس، معلم و همکاران) اممن چه تعاملاتی با دیگران داشـته دیگران

 اند؟دگیری من حمایت کردهو این تعاملات چگونه از یا

ثیری بر دیگران )یادگیرندگان، أهای من چه ترفتـار و کنش

 ( داشته است؟استادان، معلمان و همکاران

 چه چیزی خوب پیش رفت؟ چرا؟ موقعیت

 چه چیزی خوب پیش نرفت؟ چرا؟

 توانم تعمیم دهم؟های بالا را به چه چیزهایی میپرسش

ای خود بگنجانم تا ری حرفهتوانم در یادگیچـه چیزی را می

 در آینده استفاده کنم؟

 ام وهای تدریس اســـتفاده کردهاز چه منابع یا از کدام روش

 اند؟چقدر اثربخش بوده
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 روش تحلیل و تفسیر تجربیات برای تدوین گزارش خودکاوی روایتی

ــیه  ــه و بعد ازمیتوص ــت ممکن، تجربیات خود در طول روز مدرس ــود در اولین فرص آن را در قالب  ش

د روند و امکان بازیابی آن وجومیثبت نمایید. بســیاری از تجربیات با گذشــت زمان از دســت  هاروایت

ـــته از عمل در موقعیت واقعی کلاس درس و  ـــیر تجربیـات )تجربیات برخاس نـدارد. برای تحلیـل و تفس

ارش ی نگهاد آن هستند، روایتی کیفی است. کارآموزان نیازمنهامدرسـه( نیازمند بهره گیری از روش

ـــده )در طول دوره یادگیری حرفه ـــیر نمایند و ش ـــتفاده از فرآیند کدگذاری، تحلیل و تفس ای( را با اس

 را در قالب گزارش پایانی/ مقاله تنظیم کنند.  هایافته

. ر هستندآوری شـده اسـت، معمولا به صـورت کلمه و یا تصویجمع هاهای اولیه که در قالب روایتداده

ی اولیه، متن را چندین بار با دقت مطالعه و فرآیند هاضروی است برای بیرون کشیدن معانی از میان داده

ـــولـا، کـدهـا تحـت تأثیر بافت متنی که کار کدگذاری بر روی آن انجام  کـدگـذاری را انجـام داد. اص

های طفی یا ..... باشــد، نوع کدشــود، قرار دارند. اگر روایت مربوط به فرآیند آموزش یا تعاملات عامی

ارد. تحت تأثیر زاویه دید محقق نیز قرار د هایافته متفاوت خواهد بود. علاوه براین، انتخاب کداختصا 

ــابه کار کنند، به علت پیش ــات و تمفرضبه این معنا که اگر دو نفر روی یک متن مش ــاس ایلات ها، احس

موقعیت توجه بیشـتری نشان داده و ممکن است برخی را از نظر ها یا رخدادها در متفاوت به برخی مقوله

 .64دور بدارند

 فرآیند کدگذاری

یک  تواندشــوند. کدگذاری اولیه میهای خام اســتخراج میکدهای ابتدایی از داده کدگذاری اولیه:

دهای ک کلمه، یک عبارت و یا حتی عین کلام دانش آموز/ معلم باشد. محقق با خواندن دقیق متن به این

ـــد حتی اگر تعـداد کمیاولیـه می ـــی خود میروایـت تهیـه کردهرس د توانیایـد، با توجه به هدف بررس

 کدگذاری اولیه را شروع کنید.

های خام اســتخراج می شــود. در کدگذاری اولیه، تعداد زیادی کد از داده بازخوانی کدهای اولیه:

ود که شــد نام برخی از آنها تغییر کند. دیده میبعضــی از آنها ممکن اســت زائد باشــند. شــاید لازم باشــ
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های ها را کدگذاری کنند و برخی دیگر بخشهـا و عبارتبرخی تمـایـل دارنـد کـه تقریبـاً تمـام جملـه

دهنـد. هر کارآموز به عنوان یک محقق تصـــمیم میگیرد که کدام روش بزرگی از متن را یـک کـد می

 تر است.برای مناسب

ــازمان ها:یبندفهرسگگت اولیه طبقه ــلاح کدها نوبت به س ــتهبعد از اص ها دهی آنها در طبقات و دس

رسـد. کدهای اولیه که دارای نقاط مشـترکی هستند، زیرمجموعه یک کد جدید )دسته یا طبقه( قرار می

ند این مرحله، دوباره همان فرایدر  ها:بندیبگازبینی و اوگگلاح فهرسگگت اولیه طبقهگیرنـد. می

و تر از بقیه هستند و کدام دها مهمیابد تا مشـخص شـود کدام دسـتهبرگشـت ادامه میتکراری و رفت و 

ها توان با هم ادغام کرد. در بازبینی این موضـوع مورد نظر است که هدف از این کدگذاریدسـته را می

ها و سپس مفاهیم و مضامین دست یافت و های اولیه به مشـخص کردن دستهاین اسـت که از کدگذاری

 تصویر نظری از رخدادها ارائه کرد. یک

ــامین  مشگگخک کردن مضگگامین و مفاهیم کلیدی: ــخص کردن مض گام آخر در کدگذاری، مش

کند. اگرچه هیچ قانون قطعی برای تعداد ها را منعکس میاصلی است که معنای جمع آوری شده از داده

ر و تر برای تحلیل نهایی، مفیدتشود وجود ندارد اما؛ قطعا مضامین کمتر و غنیمضـامینی که مشخص می

ـــتر مورد کنکاش و بازخوانی قرار گیرند، اهمیت و بهتر خواهنـد بود. هرچه داده ـــت آمده بیش های بدس

ضامین تواند حدود تعداد مارزش بعضی از مضامین بیشتر اشکار می شود. پنج تا هفت مضمون اصلی می

اســت هر چه تبحر بیشــتری در تحلیل کســب  مورد نیاز و مطلوب یک محقق را نشــان دهد. حتی ممکن

 شود، مضامین کمتر از این نیز بتواند گویای معانی باشد.

 

 

                                                      
توانید به کتاب راهنمای عملی کارورزی با رویکرد تربیت معلم فکور تالیف آمنه احمدی و یا کتاب روایت مید کدگذاری برای آشایی با فرآین - 64

 پژوهی تالیف محمد عطاران از انتشارات دانشگاه فرهنگیان مراجعه نمایید
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 ها توویه

ای شما است؟ تا چه میزان تجربیات عرصـه عمل در راستای اهداف برنامه توسعه حرفه اهداف: -

ک ینده کمی مورد نیاز/ بهبود عملکرد در آهاتجربیات چگونه به شـما در کسب دانش/ مهارت

 خواهد کرد؟

خود  روبرو  ایبا چه موانعی در مســـیر رشـــد حرفه :هاها و راه حلموانع/ محدودیت -

هســـتید؟ چگونه آنها را مرتفع ســـاختید؟ دانش کســـب شـــده از این تجربه چگونه به شـــما در 

 د؟ ی بعدی کمک خواهد کرد؟ آیا نیازمند کسب دانش یا مهارت جدیدی هستیهاموقعیت

برای طراحی واحد یاد گیری چه فرآیندی را طی نمودید؟ اگر قرار باشد این  واحد یادگیری: -

ــافه یا کم خواهید نمود؟ چرا؟ با هاواحد یادگیری را مجدداً طراحی نمایید، چه چیز یی را به آض

یی در اجرای واحد یادگیری روبرو بودید؟ آیا یادگیری دانش ها/ ظرفیـتهـاچـه محـدودیـت

ـــیابی از آ ـــواهدی از نتایج ارزش ـــده رخ داد یا خیر؟ چه ش موزان مطابق با انتظارات پیش بینی ش

 کند؟ میعملکرد دانش آموزان از انتظارات پیش بینی شده پشتیبانی 

ش ی پیهای موجود در موقعیت اجرا چگونه زمینه تحقق/ عدم پیامدهاظرفیـت فرآینگد اجرا: -

ـــده در واحـد یـادگیری را  ـــدید هاتدارک دید؟ نیازمند چه تعدیلبینی ش یی در فرآیند اجرا ش

 )تطبیق با شرایط/ نیازهای یادگیری و...( ؟ 

ـــما در اتخاو تصـــمیمات برای طراحی  ارزشگگیابی: - نتایج یادگیری دانش آموزان چگونه به ش

ی یادگیری بعدی کمک خواهد کرد؟ این نتایج چه تصمیماتی را بدنبال خواهد داشت؟ هاواحد

قبلی  یهاگونـه این تصـــمیمات را عملی خواهید نمود؟ ایا نیازمند بازنگری در برنامه/ فعالیتچ

 هستید؟ 

 طراحی واحد یادگیری

ـــعه حرفهمیاز آنجـایی کـه انتظار  ی یادگیری هاای خود را به کمک واحدرود کارآموزان برنامه توس

ــاختار واحد یادگیری معرفی طراحی، اجرا و ارزیابی؛ عمیاتی نمایند، لذا در ادامه،  گردد. میفرآیند و س

ــاختار به گونه ــت که امکان تأمل در فرآیند عمل حرفهاین س ــده اس ای)قبل از عمل،  حین ای طراحی ش
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ـــتیابی به هارود کارآموزان آموزشمیعمـل، بعد ازعمل( را فراهم می کند. انتظار  ی خود را برای دس

ـــاختار ـــئولیت نظارت بر واحد نتـایج قـابـل ارائـه در این س ی هابرنامه ریزی و اجرا و ارزیابی کنند. مس

 یادگیری تولید شده بر عهده معلم راهنما است. 

 فرآیند طراحی واحد یادگیری

ــ مطالعه برنامه درسی )کتاب درسی( و طراحی و تدوین واحد یادگیری بر اساس ساختار  ـ

 ارائه شده. 

وســط کارآموز ضــبط )تهیه فیلم(/ ثبت )ثبت ــــ اجرای واحد یادگیری در کلاس درس ت

ی شــخصــی قبل، حین و پس از اجرا و هاتجربیات در قالب روایت، شــامل یاداشــت

 با معلم راهنماست(. هانشست

ــط  عملکرد یا به  ــت با معلم راهنما و دریافت بازخورد برای بهبود س ــس ــــ برگزاری نش ـ

ــایر معلمان و دریافت  ــتن تجربیات با س ــتراک گذاش اط نظرات آنان برای تعیین نقاش

ـــنهادهایی جهت اصـــلاح/ بهبود  هاکور/ محدودیت در طراحی/ اجرا و دریافت پیش

 واحد یادگیری طراحی شده

ـ تحلیل عملکرد بر اساس نتایج یادگیری دانش آموزان به همراه مستندات پشتیبانی کننده 

 که بیانگر سط  عملکرد کارآموز است.

 واحد یادگیری ساختار و مراحل طراحی 

ی آن برای تهیه طرح هامطالعه موقعیت یادگیری کلاس درس/ مدرســـه و شـــناســـایی ظرفیت (6

 واحد یادگیری

 منطق واحد یادگیری  (2

ی یادگیری مورد انتظار: آنچه انتظار داریم دانش آموزان بعد از قرار گرفتن در معرض هاپیامد (9

 تجربیات یادگیری قادر به انجام دادن آن باشند. 

نقشه وهنی محتوا شامل: نقشه وهنی یک بازنمایی تصویری از محتوایی است که قصد آموزش  (4

ی اساسی، قوانین، اصول، هاآن را دارید. اطلاعات نقشه وهنی می تواند شامل: مفاهیم و مهارت
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، اطلاعات جزئی و.... در برنامه درســی یا کتاب درســی باشــد )این نقشــه باید هاتعمیم هافرآیند

 نعکاس دهنده تمامی محتوایی باشد که در یک مبحث یادگیری ارائه شده است(. ا

 ی یادگیری؛ هادانش آموزان برای پیامد 65ی سنجش و سطوح عملکردهاملاک (5

 برای ارزیابی عملکردی تولیدات دانش آموزان؛ هاتعیین شواهد و معیار (1

ـــازمـاندهی فعالیتهـافرصـــت (7 کالیف عملکردی( و تعیین ی یادگیری و تهای یـادگیری )س

ـــتقیم )پـایـه ( و مورد نیاز یادگیرندگان برای انجام فعالیتهـااطلـاعـات و مهـارت ی های مس

 یادگیری و تکالیف عملکردی؛

موز با زندگی روزمره دانش آفعالیت یادگیری طراحی شده بتواند  مرحله برقراری ارتباط: -

 ، باشد.آموز با آن روبرو است / برخاسته از مسایلی که دانشارتباط داشته باشد

تا با بروز  کمک کند مرحله به تجربه گذاشـتن: قابل تجربه و آزمایش باشد، به یادگیرنده -

هش از طریق پژو یا بیاندیشــد/ ی نوا هی خود کشــف کند، اختراع کند و به ایدهاخلاقیت

 . پاسخ دهدی خود هاپرسش به

حاصـل دو مرحله قبل اســت را به صورت دانش مرحله بکاربسـتن: مفاهیم و اطلاعاتی که  -

ای که ارتباط بین نظریه و عمل را درک کند/ مســئله ای ســازمان یافته بکار بگیرد به گونه

 که قصد حل آن را به کمک دانش کسب شده دارد. 

 هایب یافتهو ترک ها: فرصتی برای به اشتراک گذاشتن آموختهمرحله به مشارکت گذاشتن -

ـــایرین جهـ ـــته از تحربه جمعی، کهبـا س ـــتیـابی بـه دانش برخاس مقدمه یاد گیری  ت دس

و یا جمع آوری اطلاعات به صـــورت گروهی و  هاپایدار اســـت )انجام پژوهشمیمفهو

  و تجزیه و تحلیل آنها(. هاتعامل در مورد یافته

ـــدر موقعیت جدید  هامرحله انتقال به موقعیت جدید: یادگیرنده از نتایج  آموخته - تفاده اس

ـــد که دانش آموز بتواند  کنـد. بـه عبارت دیگر فعالیت یادگیری از ظرفیتی برخوردار باش

                                                      
مل شما برای تدوین ملاک ها و سطوح عملکرد در واحد های نمونه ارائه شده در بخش هدف دوره کارآموزی در همین راهنما می تواند راهنمای ع - 65

 یادگیری باشد
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ـــب  هاآموختـه را در آن موقعیت جدید به کار گیرد )پژوهش علم در عمل( و دانش کس

ــت محدوده ی ــروی اس ــعه دهد. به این منظور ض ــده را توس تجربیات خارج از کلاس  ش

 به موقعیت واقعی تعیین شود.   هادرس برای انتقال آموخته

ی یادگیری و تکالیف عملکردی و نحوه هاتعیین تولیـدات یـادگیرنـدگـان در جریـان فعالیت (2

 ارزیابی آن

ه ی یادگیری و راهبرد بازخورد دادن بهاروش تفســیر، ســط  دســتیابی یادگیرندگان به پیامد (3

ـــعـه ای( رای یی بهاو اتخاو راهکار دانش آموزان )تکـالیف یـادگیری، جبرانی، تکمیلی، توس

 ی یادگیرندگانهابررسی بدفهی

 ی کسب شده از سوی دانش آموزانهای سنجش برای ارزیابی از تواناییهاانواع راهکار  (61

   هاتوویه

ای ـــــ طراحی واحد یادگیری فرصــتی را برای دســتیابی به اهداف کارآموز در برنامه توســعه حرفه

ـــد در طراحی، اجرا و ارزیابی نتایج تـدارک می بینـد. بـدین معنـا  کـه کـارآموز باید قادر باش

یادگیری دانش آموزان نشــان دهد که چگونه توانســته اســت اهداف پیش بینی شــده در برنامه 

ای خود را دنبال نموده، بازبینی، یا اصــلاح کند. همانطور که قبلاً وکر شــد فرآیند توســعه حرفه

ـــعه حرفه ـــت بر ای ماهیتی حیـادگیری و توس لزونی و پیش رونده دارد. لذا کارآموز مجاز اس

اسـاس نتایج کسب شده در فرآیند طراحی، اجرا و ارزیابی واحد یادگیری و از طریق دریافت 

رات ای اقدام نماید. این تغییاز معلم راهنما نسـبت به بازنگری در برنامه توسعه حرفه هابازخورد

ا شـواهد و مسـتندات )مصـادیق قبلاً توضی  داده شده است( باید با توافق معلم راهنما و همراه ب

 جمع آوری شده از موقعیت آموزشی باشد. 

ـــ برگزاری جلسـات مشترک با حضور معلم راهنما و همتایان فرصت بهتری را در اختیار کارآموز  ـ

دهــد. در میای از منظر دانش نظری و تجربی قرار ی عمــل حرفــههــابرای درک پیچیــدگی

 ی کوچکهاای هماهنگ نمود که به صورت گروهکه بتوان این جلسـات را به گونهصـورتی 

ــورت  ــکل بگیرد، انتقال تجربیات بهتر ص ــه/ منطقه/ پردیس ش ــط  مدرس از کارآموزان در س

 گیرد. می
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ــــ طراحی واحد ــط  میی یادگیری هاـ ــارکتی و زیر نظر معلمان راهنما در س تواند به صــورت مش

ای میان کلیه معلمان در سـط  مدرسه در قالب درس . فرصـت تعامل حرفهمدرسـه انجام شـود

ــعه حرفه ای را برای کلیه همکاران تدارک می بیند. پژوهی و با هماهنگی با مدیر فرصــت توس

ی را ی یادگیرهادر این روش کارآموز مسئولیت ثبت تجربیات و نتایج حاصل از اجرای واحد

ه کارآموز با نظر معلم راهنما قصد اجرای برنامه در قالب برعهده خواهد داشـت. در صورتی ک

 درس پژوهی را داشته باشد رعایت فرآیند زیر ضروری است: 

 تعیین هدف )تعریف روشن سئوال/ مسئله/ نیاز( با مشارکت معلمان

 طراحی واحد یادگیری 

 ت معلمانارکارزیابی میزان اثربخشی واحد یادگیری بر اساس مسئله/ نیاز تعریف شده با مش

 اجرای واحد یادگیری با مشارکت معلمان و ثبت آن در فرآیند اجرا

 ای با آنانتبیین و جلب مشارکت معلمان در فرآیند اجرا، تأمل و گفتگوی حرفه

فرآیند  ای دری حرفههابازبینی و بازاندیشــی در مورد تصــمیمات اتخاو شــده بر اســاس گفتگو

 طراحی، تولید و اجرا 

 کاوی تجربیات ثبت و وا

 ارزشیابی پایانی کارآموزی

در ارزشــیابی فرآیندی، خودارزیابی کارآموز دارای نقش اســاســی اســت. باوجوداین، ارزشــیابی پایانی، 

تلاشــی بیرونی برای تشــخیص شــایســتگی کســب شــده توســط کارآموز برای معلمی کردن اســت. این 

ـــواهد برگرفته از عملکرد فرد ـــتند به ش ـــیابی باید مس و علمی  یهای واقعی و یافتههادر موقعیت ارزش

پژوهشی باشد. ارزشیابی پایانی دوره کارآموزی دارای دو وجه کاربردی در برنامه دوره مهارت آموزی 

به عنوان بخشی از آزمون ارزشیابی »و دوم « به عنوان یک درس»و کسـب گواهی شـایستگی است: اول 

ای است که امتیاز آن برای هر دو هدف حی ارزشیابی به گونه)اصـل (. در اینجا طرا« ایصـلاحیت حرفه

ی بمذکور، بکار آید. در عین حال، ضمن آنکه معلم راهنما از این اختیار برخوردار است که برای ارزشیا

درس کارآموزی به صورت مستقل، به ارزشیابی مهارت آموز اقدام کند و امتیاز حاصل را به عنوان نمره 

ه انجام شود ب، اما توصـیه اکید برنامه بر آن اسـت که این کار به شـرحی که ارائه میدرس گزارش نماید

 رسد و امتیاز برای هر دو منظور، مورد استفاده قرار گیرد.
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ـــ در فاصله ارزشـیابی پایانی در دامنه زمانی مقرر ) ـــ در مدرسه یا در پردیس ـ ارزشیابی تدریس عملی ـ

( با محوریت معلم راهنما، در دو شکل قابل اجراست: باید انجام شـود زمانی فروردین ماه تا پایان خرداد

الف( حضور استادان داور )متشکل از استاد درس آموزش پژوهی و مدیر گروه تربیت حرفه ای پردیس 

)یا داور تعیین شـده توسـط ایشـان( و معلم راهنما در کلاس درس کارآموز و مشاهده تدریس و ارزیابی 

ای خود عیــت واقعی و برگزاری جلســــه برای دفــاع کــارآموز از عملکرد حرفــهعملکرد وی در موق

ای امکان حضور در مدرسه را نداشته باشد، توصیه می شود این )درصـورتی که مدیر گروه تربیت حرفه

 ای از سوی معلم راهنما ارائه شود ونشـسـت ثبت و ضـبط شده و گزارش آن به مدیر گروه تربیت حرفه

اعضـای گروه به عنوان نمره نهایی قلمداد شـود.(؛ ب( ضبط یک یا دو جلسه تدریس  متوسـط نمره همه

توســـط کارآموز در موقعیت واقعی و ارائه آن به گروه داوری. در این شـــکل، گروه داوری بر اســـاس 

ای خود، به ارزیابی عملکرد اقدام مشــاهده فیلم و اســتماع دفاعیات حضــوری کارآموز از عملکرد حرفه

)در صــورتیکه معلم راهنما امکان حضــور در پردیس را نداشــته باشــد، نمره وی را مدیر گروه  می کند.

 ای دریافت و متوسط نمره همه اعضای گروه به عنوان نمره نهایی قلمداد شود.(تربیت حرفه

 در هر دو شکل عمل، ارزیابی صلاحیت حرفه ای کارآموز، با نمره گذاری به شرح زیر انجام می شود:

 یابی عملکرد مکتوب کارآموز از طریق بررسی گزارش پایانی )در قالب خودکاوی روایتی ارز

نمره )به تشخیص گروه داوری(،  5به همراه مسـتندات( به صـورت گزارش نظام یافته: حداکثر 

 البته انتشار نتایج حاصل در قالب مقاله، دارای امتیاز بیشتر خواهد بود. 

 نمره، )در ارزیابی گروهی،  7د کارآموز در طول دوره حداکثر ارزیـابی معلم راهنمـا از عملکر

ــت اما با توافق اعضــای گروه داوری، می ــط این بخش نمره در اختیار معلم راهنماس تواند توس

 دهی شود(.تمام اعضا نمره

 نمره.  2ای در حضور گروه داوری حداکثر اجرای تدریس و دفاع از عملکرد حرفه 

حاظ آزمون اصل  ل« تدریس عملی»گروهی کارآموز، عیناً به عنوان امتیاز بخش  نمره حاصل از ارزشیابی

 .  شودمی
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 راهنمای تنظیم گزارش پایانی

صاویر، تی شخصی، خاطرات، ها، یادداشـتها، دسـت نوشـتههاتهیه فهرسـتی از کلیه تجربیات، گزارش

 در قالب نقشه وهنی. ش و ترسیم آنآموزتولیدات، و... در طول دوره ی تدریس، هافیلم

ـــاس یــک 2 یی کـه بـا آن روبرو بوده ایــد، هـارونـد زمـانی/ چــالشروال منطقی مثـل . تنظیم آن بر اس

ه نحوه پاسخ دادن بو... یا وهن شـما را به خود مشغول کرده است یی که با آن روبرو بوده اید هاپرسـش

 آن.

ــده ازها. مرور و مرور دوباره تمام داده9 ــی بر آن بر اســاس  ی جمع آوری ش ــیه نویس تجربیات و حاش

شود در مرحله تحلیل مییی که در این مرحله نوشته هاو... )یادداشت ها، احسـاسـات، قضاوتهادریافت

 .این کار را با فاصله زمانی انجام دهید( شودمیتوصیه  کند.میو تفسیر به شما کمک 

ـــ4 ـــانی که  ، دانشتاد. مراجعه مجدد به معلم راهنما، اس ـــایر کس  هابا آندر طول این دوره آموزان یا س

از من  شفاف تر ییافتن تصویر، و ایمن حرفهبه تصـویر کشیدن  برای هاگفتگو با آن .سـروکار داشـتید

ی شما )رسمی غیررسمی( با معلم/ استاد هاحاصـل نشست تواندمیای کمک کنند ) این مراجعات حرفه

ر طول دوره آموزشی یا در پایان دوره آموزشی، زمانی که قصد مرور تجربیات راهنما و سایر همکاران د

و را به شود فضای گفتگمیکنید. توصیه میی جدیدی برخورد ها/ مسئلهها، ابهامهارا دارید و به پرسـش

در اقل  را حدو بهتر است این گفتگ صـورتی به پیش ببرید که امکان نقادی و نه ارزیابی را تدارک ببیند.

ــیر تجربیات دنبال نمایید،دو مرحله  ــده یکبار قبل از تحلیل و تفس پس از م در مرحله دوو  جمع آوری ش

 ای.ی مطالعه من حرفههایافتهی و به منظور اعتبار بخشی به هادستیابی به یافته

نی از شیی که تصویر روهاپرسش ای،من حرفه به تصـویر کشـیدنبرای ی ها. مشـخص نمودن پرسـش5

ا دارید به ودن آن رمشـما )مبتنی بر تجربیات کسـب شده( و مسیری که در آینده قصد پی ایهویت حرفه

 .کشدمیتصویر 

ی طرح هاپاســخ به پرســش جهت هابر روی روایت ها. طی فرآیند کد گذاری و تحلیل و تفســیر یافته1

 .شده

ه در طول مطالعه و پس از آن ب ایو از حال به آینده حرفه.  حرکت رفت و برگشـتی از گذشته به حال 7

 ای مستمر.عنوان روشی برای یادگیری حرفه
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 ساختار تدوین گزارش خودکاوی روایتی 

ـــی، معلم راهنما، نام  آرم دانشگگگگاه .2 ) بالای صـــفحه( و به ترتیب: نام پردیس/ واحد آموزش

، منطقه و استان(، سال تحصیلی زیر آرم دانشگاه کارآموز، مدرسه محل کارآموزی )نام مدرسه

  وسط صفحه، هرکدام در یک سطر تایپ  شود.

 )یا هر عنوان مشابه جایگزین دیگر(بسم الله الرحمن الرحیم  .1

 :  چکیده .1

ر و )هر گونه نمونه سوال و یا تصوی فهرست مطال ، فهرست منابع، فهرست پیوست ها .1

ـــتفاده قرار گرفته اســـت به عنوان فیلم و غیره که به عنوان بخشـــی از تح لیل و تفســـیر مورد اس

 گیرد(میپیوست در پایان گزارش و بعد از منابع قرار 

 ای )نیازها/ اهداف، طراحی و تدوین، اجرا و پایش، ارزیابی( معرفی برنامه توسعه حرفهفصل اول: 

 عاتمعرفی سوابق مربوط و روش انجام کار و جمع آوری و تحلیل اطلافصل دوم: 

ی ها، تولیدات، یادداشتها، دسـت نوشتهها، گزارشها)مجموعه روایت ارائه اطلاعاتفصل سوم: 

ی یادگیری تولید شده در فرایند های ارزیابی عملکرد کارآموز، واحدها، فرمهاروزانه، دسـت نوشته

وری، مح فرآیند کدگذاری باز، کدگذاریو تلاش برای سگگازماندهی و تحلیل آنها )عمـل( 

 (.شودمیارائه  ایبا توجه به ابعاد عمل حرفه هایافتن مضامین/ مفاهیم و تحوه تحلیل و تفسیر یافته

سیری که در ای و ممعرفی و تبیین یافته ها و تشری  آنها و تدوین بیانیه هویت حرفهفصگل چهارم: 

 ای دنبال خواهد شد. آینده حرفه

 

کارآموز قصد داشته باشد علاوه بر گزارش ارائه شده، تجربیات خود در زمینه در صورتی که توویه: 

پژوهشی یا  -ای را در قالب مقاله تدوین نماید، رعایت چارچوب مقالات همایشی، علمیتوسعه حرفه

 ترویجی بر اساس همایش یا نشریه مورد نظر برای ارسال، ضروری است. -علمی

 اند.است که در اینجا ارائه نشده متعددی هایاین متن دارای پیوست توضی :
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ی تربیت معلم بر اساس اقتضائات برنامه درسهای تحصیلی بازطراحی رشته . 2-5

 ملی

وجود داشت و فعال بود،  6936برای فعالیت آموزشی در سال « دبیری»های درسی مصوب تربیت معلم آنچه از برنامه

« ایتهاستقلال رش»و « آزادی از اسناد بالادستی»سی که ویژگی اصلی آن همه در یک فرایند مرسوم تولید برنامه در

داشته است. همین  واقعیت های درسی،به هنگام تولید آن برنامهنبود اسناد بالادستی شد، تولید شده بود. البته محسوب می

های امهاقتضای اجرای برناین پرسش مطرح شود که به « سازی برنامه درسی ملیپیاده»موضوع سبب شد تا به هنگام 

ی ملی در مدارس، چه نیازهایی مطرح خواهد بود. تشخیص این موضوع منجر به طرح درسی منشعب از برنامه درس

ربط وزارت آموزش و پرورش، که هر دو ریزی درسی دانشگاه شد و به تبع آن از دو نهاد ویبحث در شورای برنامه

ارش کنند. این بودند، درخواست شد تا نظرات و پشنهادهای خود را گزریزی درسی دانشگاه عضو شورای برنامه

احی بازطر»رشناسان حوزه معاونت آموزشی، منجر به ها به همراه تحلیل نیازهای برنامه درسی ملی توسط کاگزارش

 شد.« های تحصیلی تربیت معلم برای اجرای در دانشگاه فرهنگیانرشته

جرای رویکرد حاکم بر ا»های جدی پیرامون گاه فرهنگیان، زمینه را برای بحثهای تحصیلی دانشطرح موضوع رشته

، دانشگاه برای پاسخگویی به چه بخشی از نیازهای وزارت متبوع»شد. پرسش این بود که « های تحصیلی دانشگاهرشته

د. همچنین، این شرا شامل می« سطوح تحصیلی»و هم « های تحصیلیعناوین رشته»این پرسش هم « وارد عمل شود؟

پرسش مطرح بود که چه بخشی از نیازهای وزارت آموزش و پرورش باید از طریق تربیت اولیه، تامین شود؟ منظور از 

تربیت اولیه آن است که شخص در یک رشته تحصیلی مربوط به تحصیل بپردازد و بعد وارد شغل مرتبط گردد. مثلا 

و بعد هم برای مدیریت مدرسه، به استخدام آموزش و پرورش  تحصیل کند« مدیریت آموزشگاهی»شخص در رشته 

 درآید. 

ریزی ، که بحثی در حد و اندازه مباحث برنامه«رد نیازهای تحصیلی مورشته»بدین ترتیب، با طرح بحث به ظاهر ساده 

ا در بود ت بودند و نیاز« گذاری آموزشیسیاست»هایی مطرح گردید که عموما دارای جایگاه آموزشی است، پرسش

بالاترین مراجع آموزش و پرورش، تکلیف آنها روشن شود. باوجوداین، دانشگاه با ملاحظه جوانب موضوع، طرح اولیه 

گروه »ی های تحصیلی دانشگاه یعنهای درسی و رشتهگیر در ارتباط با برنامهتهیه کرد و آن را به نهاد اصلی تصمیمرا 

ر د که ریاست آن را وزیر محترم آموزش و پرورش عهده دار است( تقدیم داشت.« )ریزی تربیت معلمهماهنگی برنامه

طرح پیشنهادی، دو جنبه مربوط به رفع نیازهای شغلی از هم تفکیک شده بود: نیازهای تربیتی درون کلاس درس و 

رامون ور از نیازهای پیاست و منظ« نیاز به معلم»منظور از نیازهای درون کلاس درس،  نیازهای شغلی پیرامون کلاس درس.

 کلاس درس، نیاز به کارگزاران نظام آموزشی به غیر از معلم است. یعنی منابع انسانی کارشناسی و مدیریتی. 
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های کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری قلمداد شده بود. راهکار اصلی همچنین، سطوح تحصیلی مشتمل بر دوره

توانست یبود؛ که پس از تجربه آن، معلم م« اس با سط  تحصیلی کارشناسیشروع از درون کل»حاکم بر این تفکیک هم 

سازی توان خود بپردازد و در عین حال خود را برای تصدی های تحصیلی کارشناسی ارشد به ارتقا و متناسببا طی دوره

اده آم« آموزشی های دیگر نظامیا مدیریت سایر مشاغل آموزش و پرورش )مثل مدیریت مدارس یا کارشناسی ادرات

« ت آغاز از معلمیسیاس»هی وارد شود. بنیاد این راهبرد را، لاتر، به جرگه فعالیت آموزشی دانشگاکند و یا با تحصیلات با

کرد. داد و عملا تجربه معلمی را شرط لازم برای ورود به هر یک از مشاغل دیگر نظام آموزشی قلمداد میتشکیل می

، الزام آموزش و پرورش به تامین نیروی انسانی از دانشگاه فرهنگیان بود؛ که وظیفه آن بر استناد اصلی طرح این سیاست

 . اساسنامه، تربیت معلم برای کلاس درس است 21اساس مفاد ماده 

است؛ و البته طرح بحث از سوی دانشگاه نیز زمینه مساعدتری برای  یورود به این عرصه اصولا ورود به عرصه پرچالش

این زمینه مساعد به تصوری مربوط است که درباره دانشگاه وجود داشت و آن این بود که  هایی بود.چنین چالش

فراوانی  ها وقتی بهاین نوع مجادله« !دانشگاه درپی تامین منافع خود است نه پاسخگویی به نیازهای آموزش و پرورش»

 که آموزش و پرورش نباید برای باور بودندظهور یافت که مقاطع تحصیلی مورد نظر مطرح گردید. برخی بر این 

گذاری کند. در دفاع از این نظر، البته گاهی جوانب اقتضائات دانشگاه هم مورد تحصیلات بالاتر از کارشناسی، سرمایه

یر مقررات شد که باید به سراغ تغیدانشگاه، اعلام میاعضای هیات علمی نظر بود و برای پاسخگویی به نیازهای پژوهشی 

ه، کارکرد های تحصیلات تکمیلی. این دیدگادانشگاه فرهنگیان رفت نه به سراغ اجرای دورهربوط به ترفیع و ارتقاء در م

دارای  بکارگیری معلمان»و نیاز آموزش و پرورش را « تربیت معلم در سط  کارشناسی»اصلی دانشگاه فرهنگیان را 

لابردن ابباور داشت که هرگونه تلاش در جهت این رویکرد  مدافعاندانست. به سبب این دو، می« مدرک کارشناسی

در  است و هر گونه تلاش دانشگاه و سط  تحصیلی معلمان، برای حفظ ساختار نیروی انسانی آموزش و پرورش، مضر

 این زمینه، هدر دادن سرمایه محدود است.

ماه به طول انجامید(  21موضوع بیش از  دیدگاههای متعارض، در نهایت )بحث درباره اینرویکردها و در کشاکش این 

یعنی تعیین ان های تحصیلی دانشگاه فرهنگیرشتهیزی تربیت معلم به تصویب بخش اول پیشنهاد رگروه هماهنگی برنامه

ا به آینده های دیگر رای، اقدام کرد و تصمیم درباره رشتهمدرسههای تحصیلی برای پاسخگویی به نیازهای درونرشته

 ها اقدام کند.به تولید این برنامه 6931بر اساس ابلاغ دبیر گروه هماهنگی، دانشگاه موظف است طی سال  مود.موکول ن
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 های تحصیلی تربیت معلمعناوین جدید رشته
 (11/02/2131)پیشنهادی 

 مقدمه

علمی دو  ی وهای درسی تربیت معلم به شکل آشکاری با تحولات اجتماعدر حال حاضر ضرورت بازنگری برنامه

های توسـعه کشـور، به خصو  اراده نظام برای تغییر بنیادین آموزش و های مطرح در برنامهدهه گذشـته و آرمان

در ند دارد. ای معلمان پیوهای آن به طور گسـترده با شایستگی حرفهپرورش، مربوط اسـت که توفیق تحقق آرمان

ـــتـای  درخصـــو  « بنیادین آموزش و پرورش سگگند تحول»مطرح در  66هـدف عملیـاتی پیگیری راس

ط  درسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق س ها و بازتنظیم اصول حاکم بر برنامهبازمهندسـی سـیاسـت»

ای معلمان در سـط  ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت و های حرفهشـایسـتگی

و  «های جذب، تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورشی ارتقای شیوههای مناسـب براطراحی سـیاسـت

های درسی تربیت معلم متناسب با تحولات علمی و نیازهای ایجاد انعطاف در برنامه»مبنی بر  66 – 5تحقق راهکار 

ی و تخصــصــی تنظام تعلیم و تربیت رســمی عمومی با تأکید بر رویکرد تلفیقی و به روزرســانی توانمندی های تربی

ش و های درسی از سوی سازمان پژوهاسـتقرار برنامه درسی ملّی و تغییر کتاببا درنظر گرفتن  و همچنین« معلمان

جدید  برای پاســخگویی به نیازهای« تربیت معلم تحصــیلی هایبازنگری عناوین رشــته»امر ریزی آموزشــی، برنامه

ـــتور کـار گروه همـاهنگی برنامه ـــوی دیگر با عنایت به اینکه ریزی ترمـدارس در دس بیت معلم قرار گرفت. از س

 22/13/6935مورخ  213)مصــوبه جلســـه « طراحی کلان برنامه درســی تربیت معلم»رعایت برخی از اقتضــائات 

های درســـی جدید شـــورای عالی برنامه ریزی آموزشـــی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( از طریق تولید برنامه

های تحصــیلی تربیت معلم طی جلســات ســی و نهم تا چهل و چهارم ین جدید رشــتهموضــوع عناو ممکن اســت،

، 26/12/6935، 17/12/6935،  24/16/6935ریزی تربیت معلم )مورخکمیته اصلی عمومی گروه هماهنگی برنامه

ی ها( مورد بررسی قرار گرفت  و عناوین جدید رشته91/15/6935و  23/14/6935، 16/14/6935، 6935/ 14/19

معلم  های وزارت متبوع، سابقه تربیتمورد نیاز جهت تربیت منابع انسـانی آموزش و پرورش با عنایت به سـیاسـت

 در این زمینه و مصوبات هیات امنای دانشگاه فرهنگیان به شرح زیر تعیین شد.
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ه یری برنامهای تربیت و یادگمعلم برای پاسخگویی به نیازهای حوزه های تربیترشته -بخش اول

 درسی ملّی

 عناوین جدید رشته های تحصیلی تربیت معلم جهت فعالیت در مدرسه به عنوان معلم -6جدول 
 

 ایجاد توانمندی تدریس در:

 نوع برنامه 
 61عناوین رشته های تحصیلی

ف
دی
ر

دوره دوم   

 متوسطه

دوره اول 

 متوسطه

دوره دوم  

 ابتدایی    

 دوره اول

 فعلی جدید ابتدایی

  * * 

کارشناسی 

پیوسته/ 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 67آموزی

 آموزش ابتدایی 

علوم تربیتی گرایش 

آموزش و پرورش 

پیش دبستانی و 

 دبستانی

6 

  * * 

کارشناسی 

پیوسته و 

 آموزیمهارت

آموزش کودکان با 

 نیازهای ویژه

-های سه)با بسته 

 گانه(

علوم تربیتی گرایش 

آموزش و پرورش 

ه کودکان عقب ماند

 وهنی

2 

* * * * 

کارشناسی 

پیوسته و 

 آموزیمهارت

 آموزش هنر

های )با بسته

ابتدایی و 

 متوسطه(

ارتباط تصویری با 

دو گرایش ارتباط 

تصویری و 

 تصویرسازی

9 

* * * * 

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

آموزش تربیت 

 بدنی 

یی های ابتدا)با بسته

 و متوسطه(

 ت بدنیدبیری تربی

گرایش ابتدایی و 

 متوسطه

4 

 *   

کارشناسی 

پیوسته و 

 آموزیمهارت

آموزش مطالعات 

 اجتماعی 
- 5 

                                                      
های تحصیلی اضافه شود و الزامی قانونی برای معلمان این حوزه پدید در صورتیکه در مصوبات بعدی برنامه درسی ملی، موضوعی به عناوین رشته -16

 آید، در عنوان رشته تجدیدنظر خواهد شد.

 29ماده  -12 
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)تاریخ، جغرافیا، 

علوم اجتماعی و 

 اقتصاد(

 *   
کارشناسی 

 پیوسته

آموزش علوم 

 تجربی

)زیست شناسی، 

شیمی، فیزیک و 

 زمین شناسی(

- 1 

* *   

کارشناسی 

پیوسته و 

 آموزیمهارت

وزش مطالعات آم

 دینی

)دینی، قرآن، 

 عربی(

دبیری الهیات و 

 معارف اسلامی 
7 

دبیری زیان و ادبیات   

 عربی

* *   

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

آموزش زبان و 

 ادبیات فارسی

آموزش زبان و 

 ادبیات فارسی
2 

* *   

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 وزیآم

 3 دبیر ریاضی آموزش ریاضی

* *   

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

آموزش زبان 

 انگلیسی

تربیت دبیر زبان 

 انگلیسی
61 

* *   

کارشناسی 

پیوسته و 

 آموزیمهارت

آموزش کار و 

 فناوری
- 66 

*    

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

آموزش فلسفه و 

 منطق
- 62 

*    
ناسی کارش

پیوسته، 
 69 دبیری فیزیک آموزش فیزیک



21 
 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

*    

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

 64 دبیری شیمی آموزش شیمی

*    

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

آموزش زیست 

 شناسی

دبیری زیست 

 شناسی
65 

*    

کارشناسی 

پیوسته، 

ارشناسی ک

-ارشد و مهارت

 آموزی

آموزش اقتصاد و 

 کارآفرینی
- 61 

*    

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

 67 دبیری تاریخ آموزش تاریخ

*    

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-ارشد و مهارت

 آموزی

 62 تربیت دبیر جغرافیا آموزش جغرافیا

*    

کارشناسی 

پیوسته، 

کارشناسی 

-شد و مهارتار

 آموزی

آموزش جامعه 

 شناسی

دبیری علوم 

 اجتماعی
63 
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 فصل دوم

 اقامه کیفیت در فرایندهای آموزشی و تربیتی

 

 

 

، بازاندیشی درباره مقررات مربوط به کیفیت 6939-34ریزی شروع سال تحصیلی در تدارک مقدمات برنامه

داد که ابعاد مختلف فعالیت دانشگاهی در دانشگاه شان میهای جاری نآموزش، ضروری تشخیص داده شد. واقعیت

تصمیم و عمل به واحدهای متعدد آن واگذار شده و ، مورد عنایت نبوده است و «کل منسجم»فرهنگیان به عنوان یک 

« لاصو»شد و علت آن هم به نبود شود. چنین اجتهادی بدون ارجاع به اصول انجام میدنبال می« اجتهاد»با حداکثر 

ین مورد نظر قرار آفربخش و کیفیتای سبب شد تا بازاندیشی برای شناسایی مقررات انسجامگشت. چنین زمینهبازمی

 د. گیر

را در مسیر مقررات دانشگاه تدوین، تصویب و اجرای مقرراتی که امور آموزشی »بدین ترتیب، موضوع مهم 

وین . با همین ادراک، تدبه عنوان هدف دنبال شد؛ «گرددو سبب افزایش کیفیت آموزش  آموزش عالی کشور قرار دهد

های پیشین و شروع شد. این مجموعه اصولا حاصل تجربه 6939ای از اصول حاکم بر آموزش در تابستان مجموعه

دانشگاه فرهنگیان، زمان هنوز از جزییات مهم وضعیت واقعی فعل و انفعالات در درون باورهای علمی بود. ما در آن

نبودیم. این مجموعه که با همفکری گسترده ریاست محترم دانشگاه تهیه شد، به طور گسترده با مدیران و معاونان  آگاه

ها مورد گفتگو قرار گرفت و نهایی شد. عناوین اصلی آنچه برای اقامه کیفیت در آموزش دانشگاه تدوین محترم پردیس

)که از طریق بازنگری در « 2نامه ساماندهی تدریسشیوه»ه به همرا« منشور کیفیت آموزش» گردید، عبارت بود از:

سازی واحدهای نامه معادلآیین» ،«نامه ساماندهی آموزشگرانشیوه»، حاصل شد( 6932نامه تدریس مصوب سال شیوه

 هاس از کسب نظرات مدیران وقت پردیس. این مقررات پ«های آموزشینامه تشکیل و فعالیت گروهشیوه»و  «آموزشی



22 
 

، به تصویب شورای دانشگاه رسانده شد و ابلاغ گردید. این گونه اقدامات علاوه بر آنکه در و معاونان آموزشی آنان

ـ به عنوان اصول فعالیت ـ قرار داشت، در نهایت از طریق افزایش امکان نظارت و « عدالت»و « سازیشفاف»خدمت 

 .شگاه شدهای آموزشی دانیت فعالیتارزیابی، منجر به بهبود کیف

 

 

 کیفیت آموزش  منشورتدوین، تصوی  و اجرای . 1-2

در « قواعد مربوط به آموزش»ابتدا جستجوی این موضوع آغاز شد تا مشخص شود  6939در تابستان سال 

شامل چه مواردی است. هدف آن بود که آشکار گردد دانشگاه بر مدار دانشگاه فرهنگیان متمرکز بر چه موضوعات و 

لامی ها منجر به تربیت معلم طراز جمهوری اسکند؛ تا کیفیت فعالیت محققرا  باکیفیت بنا دارد آموزش چه مقرراتی

صادر شده  «دستورالعمل چگونگی صدور گواهی صلاحیت تدریس»ها نشان داد که شود. جستجوی در اسناد و بخشنامه

ن ها وجود داشت و مدرساهمه مدیران پردیس و در موارد دیگر، سکوت جاری است. البته، تجربه تربیت معلم در میان

کردند. در آن زمان، مباحثه جاری در فضای دانشگاه این بود که دانشگاه به طوری جدی بر اساس آن به عمل اقدام می

« د؟، به تربیت معلم متناسب با نیاز آموزش و پرورش اقدام کنشدنتواند با حرکت به سمت دانشگاه چگونه دانشگاه می»

نفعان اران و ویاندرکدر وهن دستبارت دیگر، فضایی حاکم بود که در آن به اقتضای تجربه گذشته، یک دوقطبی به ع

دن، از سویی با تمرکز بر بعد دانشگاهی ش. این دوقطبی، «تربیت معلمی ماندن»یا  «دانشگاهی شدن»تعریف شده بود: 

ی نی که با نگاهشد. کسابیت معلمی ماندن مانع تغییر محسوب میکرد و از سویی با تمرکز بر ترزمینه اصلاح را ایجاد می

دادند که این یک دوقطبی ساختگی است و برای اعتلای دانشگاه، تر به موضوع وارد شده بودند آگاهی میعمیق

تجربه بر شانه  کرد و کمک« دانشگاه تربیت معلم» گیریشکلکردند که باید به کند. آنان تاکید میمزاحمت ایجاد می

که  ای آموزش عالی را ایجاد کردگیری از تجربه دانشگاههای ایران و جهان، موسسهایستاد و با بهره ایران تربیت معلم

گیری از اسناد تحولی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی، دانشگاهی برای تربیت در فضای قرن بیست و یک و با بهره

رورش ایران، کارآمد باشد بلکه برای تربیت معلم در جهان اسلام، الگو معلم محسوب شود که نه تنها برای آموزش و پ

 محسوب شود.

ای راهنمایی بر»در تلاش برای نزدیکی دو دیدگاه مذکور، تاملات حوزه معاونت آموزشی منجر به آن شد تا 

دانشگاه »واحد ای که نوعی هویت را شکل دهد که بتوان نام ؛ به گونهتدارک گردد هاهمه پردیس «عمل آموزشی

منشور »تولید شد و نام « کیفیت آموزش» تمرکز بر. این راهنمای عمل در حوزه آموزش، با را بر آنها نهاد« فرهنگیان
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تنها  ،«یخدمت به یادگیر»شود که در منشور کیفیت آموزش این اعتقاد دنبال می را به خود گرفت.« کیفیت آموزش

همه  وها های تمام دورهریزی درسنامهدر بربه همین علت، تاکید شد که . استریزی آموزش دلیل اقدام به برنامه

ر مبنای تعریف ب .قرار گیردن معلماخدمت به یادگیری دانشجو باید، مبنای هر نوع تصمیم دانشگاه های تحصیلیهرشت

موزشی به و محتوای آخدمت به یادگیری نیازمند آن بود که زمان، امکانات، منابع انسانی کیفیت و تحلیل وضعیت، 

متقاضیان معلمی در پایان دوره تحصیلی خود، از کارآمدی و شایستگی معلمی برخوردار باشند. ای تنظیم شود که گونه

ع آن، قرار گرفت و هر دستاورد دیگری، به تب «شایستگی معلمی»موزش، تمرکز بر کسب ریزی آاصل بنیادین برنامه

مرار، و برای است« تمرین»برای ادراک، « فرصت»یادگیری نیازمند بر این بود که  چون باور کرد.حرمت و ارزش پیدا 

نیز باید  های حامی آموزش؛ دانشگاه از همان ابتدا بر این موضوع تاکید داشت که سایر بخشبرای تکمیل است «مطالعه»

 منشور»تدوین  نمایند. های معلمی بر اساس منشورهای داخلی خود، متعهد شوند و کوششدر جهت تحقق شایستگی

به انجام رسید. این منشور، بیش از آنکه به حوزه آموزشی دانشگاه کمک با هدف تحقق همین آرمان  «آموزش کیفیت

  شد.میهای دانشگاه محسوب کند، نوعی ترسیم مسیر و تاسیس محور برای فعالیت

ی ن آموزشی، پژوهشی و فرهنگاونسومین نشست معا»در  آنچه برای منشور کیفیت آموزش تدارک شده بود،

ها و مراکز آموزش نهمین اجلاس رؤسای پردیس»چنین ـ شهرکرد( و هم 6939مرداد  91تا  22« )دانشگاههای پردیس

بینانه مدیران عرصه مطرح شد و البته بر اساس نظرات ارزشمند و واقعـ تهران(  6939شهریور  24و  29« )عالی دانشگاه

 تصویب شد 6939شهریور  25در هشتمین جلسه شورای دانشگاه در آن  نهاییسند و اتی گردید دستخوش اصلاح ،عمل

 وتوسط شورای دانشگاه مورد بازنگری قرار گرفت و مجددا تصویب  6934شهریور  65و پس از اجرای سال اول، در 

 . شدابلاغ 

 ده محوربند مطرح شدند.  در این سند مهم آموزشی دانشگاه، چند محور اساسی مطرح بود که تحت چهل

 عبارت بود از:منشور کیفیت اساسی 

 ی آموزشیو فرایندها هاکیفیت فعالیت

 و توزیع هفتگی دروس زمان آموزش

 یادگیریمنابع و  محتوای آموزش

 مکان آموزش

 سازماندهی دروس

 و اندازه کلاس درس اقتصاد آموزش
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 منابع انسانی آموزش

 کارورزی و آموزش های عملی

 سازی انتخاب درس ـ استاد )برنامه محوری به جای کلاس محوری( زمینه

 راهنمایی تحصیلی )تربیتی( در دانشگاه

فیت آموزش یتوان گفت که آثار این سند از حد یک راهنمای عمل، فراتر رفت و بنیادی برای اندیشیدن به کامروز می

یک  ده وضع مطلوب نیست بلکه بیش از آنکننمنشور کیفیت آموزش فقط یک سند ترسیم شد. به عبارت دیگر،

است. به همین علت، باید دستاوردهای آن را علاوه بر طرح « الگویی برای فهم وضع مطلوب و ارزشیابی وضع موجود»

ن آموزش جستجو کرد. این اندرکاراسازی برخی اقدامات، در توسعه و اعتلای فهم مدیران و دستموضوعاتی و زمینه

 کیفیت آموزش مطرح کرده است.  مای برای فههمنشور، شاکله تاز

 

و بازنگری  2131)بازنگری شده منشور کیفیت آموزش در دانشگاه فرهنگیان 

 شورای آموزشی( 18/03/2131

 مقدمه

ریزی آموزش قلمداد کرد.  آنچه در توان تنها دلیل )منطق( اقدام به برنامهرا می« خـدمـت بـه یـادگیری»

ــته و ریزی دروس تمام دورهبرنامه ــی پیوس ــناس ــته، کارش ــی ناپیوس ــناس ــگاه )کارش ــیلی دانش های تحص

ا باید هکارشـناسـی ارشـد( مبنای هر نوع تصمیم است، برنامه خدمت به یادگیری دانشجویان است. برنامه

« مطالعه»برای استمرار و « تمرین»برای ادراک، « فرصـت»باشـند. یادگیری نیازمند « گر یادگیریتسـهیل»

ـــ هـای دروس باید امکان تحقق الزامات یادگیری را فراهم کند. در این ت. همـه برنـامـهبرای تکمیـل اس

ین ســوم»شــود که معطوف به تحقق همین آرمان اســت و براســاس گفتگوهای مجموعه، مطالبی ارائه می

نهمین »شــهرکرد( و  6939مرداد ماه  22-91« )نشـســت معاونین آموزشــی، پژوهشــی و فرهنگی دانشـگاه

ـــا ـــگاهی پردیساجلاس رؤس ـــهریور ماه  29-24« )ها و مراکز آموزش عالی دانش تهران( تنظیم  6939ش

( رسیده است. این منشور 6939شهریور  25گردیده و به تصـویب شورای دانشگاه )جلسه هشتم به تاریخ 

ها و شورای تخصصی آموزش دانشگاه در های معاونان آموزشـی پردیسبر اسـاس پیشـنهادهای نشـسـت

 توسط شورای دانشگاه بازنگری و اصلاح گردید. 65/11/6934تاریخ 
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برنامه دروس هر گروه از دانشجویان پیوسته، باید در طول هفته )پنج گ توزیع برنامه در کل هفته:  2

روز هفته از شــنبه تا چهارشــنبه( و برنامه دروس هر گروه از دانشــجویان ناپیوســته در روزهای پایانی هفته 

( به صورت 91/63تا  91/7دیس و شـرایط دانشـجویان( توزیع شـود. روزانه )از ساعت )بنا به امکانات پر

تواند برای ارائه دروس برنامه ریزی شـود. برای هر گروه دانشـجویان کارشـناسـی پیوسته، ارائه کامل می

 بیش از پنج واحد درس با حداکثر ده سـاعت و برای هر گروه از دانشـجویان کارشـناســی ناپیوسته، ارائه

شود برنامه زمانی . توصیه می62بیش از هشـت واحد درس با حداکثر ده سـاعت در یک روز مجاز نیسـت

، 91/69-91/65( و سه زمان عصر )66:91-3:91، 7:91-3:91در نیمسـال اول به صـورت دو زمان صب  )

 – 91/66، 91/7 -91/3( و در نیمسـال دوم به صورت سه زمان صب  )91/63 – 91/67و  91/67-91/65

( با اجازه افزایش زمان سوم 61:91-62:91و  64:91-61:91( و دو زمان عصـر )91/66 – 91/69و  91/3

(، تنظیم شود و دروس سه واحدی با پوشش دو بازه زمانی ارائه گردد. بر اساس این 21:91-62:91عصر )

 پیشنهاد، در هر دو نیمسال یک ساعت و نیم برای نماز و نهار لحاظ شده است. 

تدریس موظف اعضای هیئت علمی و مدرسان و دبیران مامور آموزشی  گگگ زمان تدریس مدرس: 1

های کارشـناسـی پیوسـته با تراکم سـقف روزانه چهار واحد و هشت ساعت تمام وقت دانشـگاه در دوره

شـود. ســقف مجاز تدریس تدریس )با لحاظ کردن واحدهای عملی و کارگاهی و کارآموزی( تعیین می

ــتثنا برای هر دو گروه روزانه مد رســان غیرموظف، هشــت واحد درســی و هشــت ســاعت اســت. تنها اس

ــده  ــت که درس کارورزی )در دو واحد( تعریف ش ــرایطی اس ــان، تدریس درس کارورزی در ش مدرس

های کارشناسی ناپیوسته، تدریس رسد. در دورهباشـد. در این شرایط، سقف تدریس به هشت ساعت می

ــقف هفت و ــان تا س ــروط به آنکه مدرس در همان روز با دوره مدرس ــت مش ــاعت مجاز اس احد و ده س

دیگری در پردیس )اعم از کاردانی، کارشــناســی و ارشــد( درس نداشــته باشــد. همچنین تنظیم برنامه 

ـــی )که حقوق خود را از مبدأ دریافت می تدریس موظف ـــه دبیران مأمور تمام وقت آموزش کنند( در س

 روز مجاز است. 

چنانچه عضـــو هیئت علمی یا مدرس موظف یا مامور آموزشـــی تمام وقت، علاوه بر واحدهای تبصـــره: 

موظف تدریس دارای واحدهای تدریس غیرموظف )حق التدریس( نیز باشــد، ارائه واحدهای تدریس با 

 تراکم سقف روزانه شش واحد و هشت ساعت تدریس مجاز است.

                                                      
 ساعت افزایش یابد. 62تواند تا ، سقف زمانی می«حرفه و فن»و « هنری»های های کارشناسی ناپیوسته رشتهریزی دروس دورهمهدر برنا 62 
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تمام دروس عمومی و تربیتی برای همه انتخـاب  ریزی دروس:محوری در برنگامگهگگگگگ درس 1

نیاز، دانشـجومعلمان دانشـگاه و انتخاب تمام دروس تخصصی یک رشته، با رعایت قواعد مربوط به پیش

 ای انجام شود که امکان انتخابریزی دروس باید به گونهبرای دانشجومعلمان آن رشته مجاز است. برنامه

دانشـجومعلمان فراهم باشـد )اصل آزادی و حق انتخاب  درس مورد نظر به تناسـب مدرس آن برای همه

 درس توسط دانشجومعلم(. 

: برای هر گروه از دانشجومعلمان کارشناسی پیوسته، برنامه مقرر نیمسال گ سقف واحدهای درسی 1

( تنظیم و ارائه شــود. انتخاب واحد بیشــتر یا 6)به شــرح پیوســت « برنامه درســی هماهنگ»باید بر اســاس 

ایی راهنم شود.دانشـجو با اسـتفاده از برنامه دروس دانشـجومعلمان ورودی قبل و بعد ممکن می کمتر هر

گروه  مدیر»و « اســتاد راهنمای تحصــیلی»دانشــجومعلمان به نحوه تطبیق خود با برنامه هماهنگ، بر عهده 

و اســت: تا اســت. دانشــجومعلم بر اســاس معدل نیمســال قبل، مجاز به انتخاب واحد به این نح« آموزشــی

ـــت واحد و بیش از معدل هفده، تا   24معـدل دوازده، حداکثر چهارده واحد، تا معدل هفده حداکثر بیس

 تواند انتخاب کند.واحد می

: برای تمام دروس، رعایت حداقل تعداد، ضروری است. در گگگ حداقل تعداد دانشجو در کلاس 5

عمومی، علوم پایه عمومی، تربیت اســلامی  دروس عمومی نظری )اعم از معارف اســلامی عمومی، تربیتی

و در دروس نظری تخصصی  95و سایر دروس عمومی(؛ تعداد دانشجو در دروس نظری عمومی حداقل 

ـــود. در همـه انواع دروس نظری، زمـانیتعیین می 25حـداقـل  نفر بیش از تعداد  65که جمعیت کلاس ش

انشجومعلم برای تشکیل کلاس در دروس . کف تعداد د63حداقلی باشـد، تشـکیل کلاس دوم مجاز اسـت

ـــگاهی  ، و در آموزش 64، در کارنمای معلمی 62، در دروس کارورزی 65عملی، کـارگاهی و آزمایش

شـود. در دروس ترکیبی )دارای واحد نظری به همراه واحد عملی یا آزمایشگاهی یا تعیین می 64پژوهی 

ــوابط واحد نظری ــوابط واحد  کارگاهی( برای واحد نظری منطبق با ض ــاس ض و برای واحد عملی بر اس

شـود. تشکیل کلاس با جمعیت کمتر از کف مقرر )حداقل(، ممنوع است در مواردی که عملی، عمل می

محل کمتر از کف مذکور باشد، تشکیل دروس نظری تخصصی با کسب رشـته پذیرش دانشـجو در یک

 مجوز از معاونت آموزشی دانشگاه بلامانع است.

                                                      
با جمعیت کمتر  بر اساس اعلام رسمی ضوابط از سوی معاونت دروس معارف اسلامی  نهاد نمایندگی  در دروس معارف اسلامی عمومی تشکیل کلاس  63

 ری در دانشگاهها، بلامانع است.مقام معظم رهب
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 های دروس مختلفف دانشجو در تشکیل کلاس: ک6جدول 

افزایش دانشجو برای تشکیل  کف نوع درس

 کلاس بعد

ـــامــل  نظری عمومی )ش

معارف اسلامی عمومی، 

ــه،  ــای تـربـیـتـی، علوم پ

تربیت اســلامی و ســایر 

 دروس عمومی(

95 65 

نظری تخصـصی )شامل 

ــموضوعی، موضوعی -ـ

 تربیتی(

25  65 

عــمــلــی، کــارگــاهــی، 

 آزمایشگاهی 

65  3 

   62 کارورزی

 - 64 کارنمای معلمی

کــارآموزی )برای معلم 

 راهنما(

6 5 

 62 64 آموزش پژوهی

 

ها و جمعیت کلاس اســت. هر نوع الزام به تعیین : مکان درس تابعی از محتوا، فعالیتگگگ مکان درس 1

و ...( ممنوع است. در مکان بر اسـاس متغییرهای دیگر )از جمله ورودی، اندازه معدل، نوع تعهد، قومیت 

ــود، اختصــا  مکان خا ، مجاز  ــتفاده ش مواقعی که لازم اســت تجهیزات خاصــی برای یک درس اس

ـــ ورودی»های درس را از اختصا  به ها موظفند کلاساست. همه پردیس خارج کنند و آنها را « رشته ـ

وط به یک کلاس دروس مرببه تناسـب شـرایط لازم برای ارائه یک درس، با تاکید بر تغییر محل تشکیل 

 گروه دانشجویی، مورد استفاده قرار دهند.
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مکان اصلی فعالیت کارورزی، مدرسه است و همه امور این درس، باید  گ مکان دروس کارورزی: 1

در همان مکان دنبال شــود. تشــکیل جلســه اســتاد راهنما با دانشــجومعلمان، باید در مدارس انجام شــود. 

به هماهنگی پیش از شـــروع درس وجود داشـــته باشـــد، از مکانهای عمومی  باوجوداین، اگر ضـــرورتی

دروس کارورزی، به مکانی مشـخص بر اساس سرفصل ارائه شده ها باید اسـتفاده گردد. بنابراین، پردیس

 درس در پردیس نیاز ندارند. 

ــگاهی و گگگگ دروس آزمایشگگگاهی و کارگاهی 8 ــتانداردهای دروس عملی و آزمایش : رعایت اس

های آموزشی است. رگاهی الزامی است. تدبیر امور، از جمله وظایف معاونان آموزشی و مدیران گروهکا

ـــود. همکاری بین پردیس ـــال آغاز گردد و امکانات لازم تهیه ش ـــروع نیمس ا و هاین کار باید پیش از ش

 آموزش و پرورشهای مرکزی ها و کارگاههای دیگر استان و آزمایشگاهگیری از امکانات دانشـگاهبهره

نامه یا پرداخت هزینه از جمله های دولتی و خصوصی بر اساس تفاهمو سـایر موسسات اجرایی و سازمان

این راهکارهاسـت. ثبت دروس آزمایشگاهی و کارگاهی فقط در نیمسالی مجاز است که امکان ارائه آن 

 وجود دارد.

ــانی مجاز به تدریس در دگگگگ گواهی وگگلاحیت تدریس:  3 ــتند که فقط کس ــگاه هس  گواهی»انش

اشند. ب را به صـورت سـالیانه یا دائم از کمیته تعیین صـلاحیت تدریس، دریافت کرده« صـلاحیت تدریس

(« 9نامه ســاماندهی امور تدریس در دانشــگاه فرهنگیان )شــیوه»این گواهی بر اســاس مقررات مندرج در 

شود. هر نوع بکارگیری ی اعطا میشـورای آموزشی دانشگاه( به اشخا  متقاض 22/13/6931 )مصـوب

اشـخا  )به استثنای اعضای هیئت علمی و مدرسان دانشگاه فرهنگیان و اعضای هیئت علمی آموزشی و 

ـــگاه ـــی دانش ـــگاهی، پژوهش های دولتی( برای تدریس دروس )اعم از نظری، عملی، کارگاهی، آزمایش

  ه داشتن گواهی صلاحیت تدریس است.کارورزی و کارآموزی(، اعم از تمام وقت و پاره وقت، منوط ب

ــانی که بعد از تاریخ گگگگ ممنوعیت تدریس: 20 یا « مدرس»در پســت  24/14/6936هیچ یک از کس

شوند و مجاز به تدریس موظف در نمی« مدرس دانشگاه»اند، مشـمول شرایط مشـغول به کار شـده« دبیر»

ـــتند. این دو گروه به علاو  دبی ـــگاه به عنوان مدرس، نیس ـــتخدامی قبل از تاریخ دانش ران دارای حکم اس

مذکور در صـورتی که گواهی صـلاحیت تدریس را بر اسـاس مقررات مربوط به صـورت سـالیانه کسب 

ـــگاه خواهند کننـد، مجـاز به تدریس غیرموظف )حق التدریس( تا میزان مقرر برای کارکنان اداری دانش

 بود. 



28 
 

ت تدریس باید مشخص شود که شخص صلاحی: در گواهی گ حدود گواهی ولاحیت تدریس 22

صدور گواهی تدریس برای تدریس بیش از شش عنوان متقاضـی صلاحیت تدریس چه دروسی را دارد. 

درس، ممنوع اسـت. همچنین سـقف واگذاری عناوین درسـی به یک مدرس در هر نیمسال، چهار عنوان 

 است. 

عنوان درسـی تکمیل نشود،  4با تبصـره: چناچه سـقف واحدهای موظف تدریس دبیران مامور آموزشـی 

ـــب مدرک تحصـــیلی و تجربه متناظر آن به تکمیل واحدهای این گروه با  ـــت به تناس پردیس مجـاز اس

 تصویب شورای آموزشی استان، اقدام نماید.

: برای تمام آموزشگران مجاز به تدریس در دانشگاه، یعنی اعضای هیات علمی و گ شناسه تدریس 21

ای هیات علمی سایر دانشگاههای دولتی و اشخاصی که موفق به دریافت گواهی مدرسـان دانشـگاه، اعض

اند، شـناسـه تدریس دانشـگاه، صادر و در سامانه آموزشی )گلستان( ثبت صـلاحیت از یک پردیس شـده

 بکارگیری شخص دارای شناسه تدریس توسط همه واحدهای دانشگاه، مجاز است.  شود.می

دریس ت»با « تحصیل»تناسـب «: تدریس دروس»با « مدرستحصیل و تجربه »گگگ تناسگ   21

قطع کم یک مآخرین مدرک تحصـیلی شخص تعیین شود که دستدر دانشـگاه باید بر اسـاس « دروس

که آموزشـگر دارای مدرک تحصـیلی مرتبط با رشت  در صـورتی .نام باشـدتحصـیلی دیگر وی با آن هم

ینه برخوردار لازم در این زم« تجرب »یت علمی پردیس از مربوطه نباشد؛ اما به تشخیص کمیته تعیین صلاح

 .21است، تدریس ایشان پس از صدور گواهی صلاحیت بلامانع است

سـقف تدریس مدرسان و اعضای هیات  گگگ سگقف تدریس مدرسان و اعضای هیات علمی: 21

ـــان باید  ـــت. مدرس ـــده اس ف و واحد معادل تدریس موظ 62تا  64علمی در مقررات مربوط، تعریف ش

ــند. اعضــای هیئت علمی نیز به تناســب مربی،  62توانند تا می ــته باش واحد معادل تدریس غیرموظف داش

واحد معادل  62توانند تا واحد موظف و می 2و  3و  61، 62اســـتادیار و دانشـــیار و اســـتاد به ترتیب باید 

تا  61اید و سابقه کار بتدریس غیرموظف داشته باشند. دبیران مامور آموزشی به تناسب مدرک تحصیلی 

ـــند. نحوه  62توانند تا واحد معادل تدریس موظف و می 62 ـــته باش واحد معادل تدریس غیرموظف داش

« ســازی واحدهای آموزشــینحوه معادل»ســازی واحدهای تدریس بر اســاس مقررات مربوط به معادل

 شود.( انجام می14/15/6931مورخ  62مصوب هیات امنای دانشگاه )جلسه 

                                                      
می منتشر کارگیری کسانی که در یک موضوع، به تولید آثار علعبارت اسـت از فعالیت علمی آشـکار که به کسب صلاحیت مقبول بینجامد. به« تجربه» 21

صا ی صلاحیت از نهادهای معتبر هستند )مخصوهای متعدد در یک حوزه دارای گواهاند و کسانی که به دلیل فعالیتشـده توسط نهادهای معتبر اقدام کرده

 های هنری و تدریس و تربیت بدنی( نیز در این حوزه قرار دارند.در حوزه
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 :های غیرتدریسگگی اعضگگای هیات علمی موظف دانشگگگاهگگگگگ درنظرگرفتن فعالیت 25

 29و  22های موظف غیرتدریســـی اعضـــای هیات علمی دانشـــگاه شـــامل موارد مطرح در مواد فعالیت

ـــامل: آیین ـــت. این خدمات ش ـــتخدامی اعضـــای هیات علمی اس های فرهنگی، تربیتی، فعالیتنـامـه اس

ی اهای پژوهشی و آموزشی و ارائه خدمات مشاورهعلمان، کمک به فعالیتاجتماعی، راهنمایی دانشجوم

به دانشـجویان، خدمات اجرایی )اعم از شرکت در جلسات، ارائه نظر کارشناسی، داوری علمی و حضور 

یس های تدرهای پژوهشی برای اعتلای علمی شخصی است. سقفبرای سازمان و فعالیت در محیط کار(

یسی های موظف غیرتدرریزی شود که امکان انجام فعالیتای برنامهگونهه باید بهاعضـای موظف دانشگا

 یخدمات موظف غیرتدریسالتدریس( مانع فراهم شـود. یعنی  نباید فعالیت غیرموظف تدریس )حق

های های آموزشــی و هم در برنامهریزی دروس در گروهشــود. بنابراین، این موضــوع باید هم در برنامه

 رسان مورد عنایت باشد. شخصی مد

: همه مدرســان و اعضــای هیئت علمی و دبیران مامور گگگ توزیع متعادل دروس در بین اعضگگا 21

آموزشی تمام وقت باید به میزان موظف خود در دانشگاه تدریس کنند، که این موضوع مقدم بر تدریس 

خصــص یک آموزشــگر به غیرموظف اســت. اگر بر اســاس برنامه یک نیمســال، تعداد واحد مربوط به ت

لحاظ شـرایط مربوط به دانشـگاه )نه عضـو( به حد موظف نرسد، آموزشگر مربوطه لازم است با تدریس 

در پردیس دیگر، موظف تدریس خود را تکمیل کند و در صـورتی که همچنان تدریس در یک نیمسال 

ی کســر»گردد و  های بعد آموزشــگر لحاظتکمیل نشــود، این موضــوع باید در موظف تدریس نیمســال

 طی یک سال تحصیلی جبران شود. « موظف

های درس از جمله وظایف : نظارت بر تشــکیل کلاسهای درسگگگگ نظارت بر تشگگکیل کلاس21

سـت. هر پردیس باید دارای سازوکار روشن و دقیقی برای نظارت بر تمامی هامعاونت آموزشـی پردیس

« ده هفتهشانز»ها باید درس« همه»هفته تعیین شده و  های درس باشد. طول نیمسال تحصیلی، شانزدهکلاس

 دارهاهایی، تشـکیل یک کلاس در زمان مقرر میسـر نشد، با هماهنگی تشـکیل شـود. اگر بنا به ضـرورت

 آموزش پردیس، برگزاری کلاس جبرانی باید در دستور کار قرار گیرد. 

یا میزان درسی که به صورت  مقدار»یک واحد درسی یعنی  گگگ اسگتفاده از زمان کامل درس: 28

ساعت، کارورزی یا  42ساعت، کارگاهی یا عملیات میدانی  92ساعت، عملی یا آزمایشگاهی  61نظری 

ساعت در طول یک نیمسال تحصیلی یا دوره تابستان  622سـاعت و کارآموزی  14کار در حوزه کاربرد 

پروژه هستند، مدت اجرای پروژه متناسب هایی که دارای شود. رشتهو طبق برنامه مصوب درسی ارائه می

ـــتاد مربوط تعیین می ـــوی برنامه/ اس ـــودبـا واحـد آن از س ـــی دوره)آیین« ش های کاردانی، نامه آموزش
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، الزامی «نوع واحد درس»تشکیل کلاس درس بر اساس  (.24/62/6939کارشـناسـی پیوسـته و ناپیوسـته؛ 

ــت  که این امر نباید تنها به رعایت ظواهر محد ــتفاده کامل از زمان کلاس درس اس ود گردد. همچنین اس

 61دقیقه آموزش در کلاس در هر واحد نظری و حداکثر  51بر مبنای مقررات مربوط )اختصا  حداقل 

ت. های کلاس درس ضــروری اســها( و حفظ کیفیت فعالیتدقیقه برای اســتراحت و جابجایی بین کلاس

باید در برنامه زمانی دروس، یک ساعت لحاظ شود تا بتواند این بدان معناست که؛ برای هر واحد درسی 

 61حداکثر « زمان استراحت و جابجایی»دقیقه و  51حداقل « زمان آموزش»به تشـخیص اسـتاد درس بین 

ع بندی روزانه و هفتگی ممنودر برنامه زمان دقیقه توزیع شــود. بنابراین، هر نوع کاهش طول زمان کلاس

کارگیری آموزشــگران غیرموظف، باید مورد توجه و پیگیری صــوصــا در زمان بهاســت.  موارد فوق، مخ

 های آموزشی باشد. گروه

هر آموزشگر موظف و غیرموظف  های آموزشی:گ حمایت از کیفیت تدریس توسط گروه 23

باید برنامه نیمسـال و منابع مورد اسـتفاده هر یک از دروس خود را به تصـویب گروه آموزشــی برساند و 

زمون پایان نیمســال درس خود را پس از ارزیابی گروه آموزشــی اســتفاده کند. همچنین، گروه موظف آ

ها را )طرح درس نیمســال( آموزشــگران برای تدریس دروس و برگزاری آزمون« برنامه نیمســال»اســت 

ـــگاه اقدام کند.  ـــار عمومی آن در پورتـال دانش  امهراهنمای تنظیم برن« چارچوب»دریـافـت و برای انتش

 شود.نیمسال، توسط معاونت آموزشی از طریق پورتال ارائه می

: هر گروه آموزشی موظف است بر کیفیت تدریس گگگ نظارت بر اجرای برنامه درسگی مقرر 10

اعضـای هیات علمی، مدرسان، دبیران مامور آموزشی تمام وقت و آموزشگران غیرموظف نظارت نماید 

می تربیـت معلم، کیفیـت کار آنان را پیگیری کند. نظارت بر و متعهـدانـه بـا لحـاظ کردن مصـــال  عمو

ـــگران بـه اعتلـا و همـاهنگی با یکدیگر در تدریس یک درس )درس  کیفیـت آموزش، هـدایـت آموزش

ــترک( یا دروس مرتبط، بر عهده گروه آموزشــی اســت. همچنین، نظارت بر اجرای برنامه مصــوب  مش

های پایان نیمســال ســی، محتوای تدریس و آزموننیمســال )طرح درس نیمســال( آموزشــگر، منابع در

 های نظارتی است.تحصیلی از جمله این فعالیت

، در «26تدریس بر اساس منابع آموزشی معتبر: »گگگ منابع دروس و جزوات درسی آموزشگران 12

 . در موارد استثنا که یکدر تمامی دروس دانشگاه، ممنوع است« جزوه»اسـتفاده از تمام دروس الزامی و 

ه اند، در صورت تصویب گرویا چند آموزشـگر برای یک درس منبعی که هنوز منتشـر نشـده تهیه کرده

                                                      
 موظفند علاوه بر منابع اصلی هر درس، منابع مفید تکمیلی را طی نیمسال به دانشجومعلمان معرفی کنند.آموزشگران  26 
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تواند مورد اســتفاده قرار گیرد. گروه موظف اســت آموزشــی برای مدت معین )حداکثر دو نیمســال( می

 زشی و تحصیلاتای از جزوه به معاونت آموموارد اسـتثنا شـده را تا پایان ماه اول نیمسـال به همراه نسخه

 تکمیلی اعلام کند. 

اقدامات آموزشـی بر اسـاس مقرراتی باید انجام شود که گگگ مقررات و فرایندهای آموزشگی:  11

)اعم از کارشناس، رئیس اداره، مدیر « اجرا»اندرکاران امور صـلاح هستند. همه دستمصـوب مراجع وی

ـــی و رئیس پردیس( و  ـــاوره»گروه، معاون آموزش ـــتاد ر« مش روز را اهنما ( باید مجموعه مقررات به)اس

همواره در دسـترس داشـته باشند و به طور مستمر به بازخوانی آنها اقدام و به استناد آنها راهنمایی یا عمل 

 نمایند. 

های آموزشی دانشگاه باید در سامانه فعالیتگگگ مرجعیت اطلاعات سامانه خدمات آموزشی:  11

ـــود  ـــی تعریف و ثبت ش های لازم، باید از آن دریافت گردد. تمام و همه انواع گزارشخـدمـات آموزش

آموختگی دانشــجومعلمان، از گزارش های آموزشــی دانشــگاه از ثبت نام تا صــدور پرونده دانشفعالیت

نام در تمام دروس نیمسال و از تک واحد تدریس تا گزارش وضعیت یک درس تا گزارش وضعیت ثبت

تدریس موظف و غیرموظف هر نیمسال آموزشگران باید از طریق سامانه کامل تدریس با محاسـبه میزان 

 خدمات آموزشی تهیه گردد. 

استفاده از سامانه خدمات آموزشی، گگگ کامل کردن اطلاعات در سامانه خدمات آموزشی:  11

ـــت.  ـــلط بر فرایندها و تکمیل اطلاعات آن اس ـــگاه، نیازمند کاربران مس ـــی دانش مرجع اطلاعات آموزش

ها پردازش و تایید شـــود. های آموزش و آموزشـــگران باید توســـط پردیسات دانشـــجویی، برنامهاطلاع

ــت. آنان موظفند با کمک  ــی اس ــامانه بر عهده معاونان آموزش ــحت اطلاعات این س ــئولیت نهایی ص مس

بندی ورود و تایید اطلاعات، یکی از کارشـــناس ســـامانه، صـــحت اطلاعات را کنترل و تایید کنند. زمان

به  ها باید در زمان مقررجاری اصـلی کنترل سیستم است که به طور جدی دنبال خواهد شد. همه فعالیتم

شـود. همچنین لازم است های تعیین شـده، به وضـعیت منع پذیرش وارد میرسـد و سـامانه در زمانانجام 

ها، کوشــش عالیتهمه کاربران اعم از کارشــناس آموزش و معاونت آموزشــی در انجام دقیق و به موقع ف

های همه کاربران فعالیت« زمان»و « نوع»نمایند. این امکان همیشــه باید وجود داشــته باشــد که گزارش 

 گیری قرار گیرد. دانشگاه از سامانه دریافت شود  و مبنای تصمیم

مسـئولیت رعایت مقررات در تمامی امور آموزش  های آموزشی:مستمر بر فعالیت گگگ نظارت 15

ـــازمانی حوزه آموزش  )از ثبـت ـــت. همه ارکان س نام تا فراغت از تحصـــیل( بر عهده رئیس پردیس اس

موظفند اقدامات خود را براسـاس مقررات و با کیفیت تعریف شـده به انجام رسـانند. مسئولیت نظارت بر 
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ــمین کیفیت عمل حوزه ــنجش و تض ــگاه از جمله آموزش بر عهده معاونت نظارت، س های مختلف دانش

ـــی و پیگیری اقدامات لازم برای کیفیـت  ـــت. این معـاونـت برای اطمینـان از رعایت مقررات آموزش اس

آموزش باکیفیت در تمامی امور مربوط به دانشـجومعلمان، آموزشگران ، امکانات و منابع آموزشی، طی 

ــراســری یا تصــادفی عملکرد پردیس ــال تحصــیلی به  صــورت س ها را مورد رســیدگی و نظارت قرار س

 .دهدمی

 نامه آموزشــیآیین» 1بر اســاس ماده گگگ تعیین اسگگتاد راهنمای تحصگگیلی دانشگگجومعلمان:  11

گروه آموزشی موظف است از بدو ورود »آمده:  که(« و ناپیوسته )پیوستههای کاردانی، کارشـناسیدوره

یلی حصت علمی را به عنوان استاد راهنمای تایکی از اعضای هی او دانشجو برای هدایت علمی و فرهنگی

ـــ «تعیین و اعلام نماید ه امور ت علمی آگاه و مسلط بئعضو هی»؛ تعیین و معرفی اسـتاد راهنمای تحصیلی ـ

شود تا راهنمای دانشجویان در امور علمی، فرهنگی می مربوط انتخاب گروهاز سوی است که آموزشـی 

ــ برعهده مدیر گروه آموزشی است و 2)ماده « و تحصیلی باشد رای یک گروه ورودی تا به طور کلی ب( ـ

عیت دانشــجومعلمان بیش از تعداد مذکور شــود. در مواردی که جمنفر یک راهنما تعیین می 72جمعیت 

 کند. لازم استاسـت، توزیع در بین اعضـای گروه به نحوی خواهد بود که گروه آموزشـی تصـویب می

 د.یی، سنخیت داشته باشرشته تحصیلی استادراهنما با رشته تحصیلی دانشجومعلمان تحت راهنما

استاد راهنما موظف است علاوه بر ارائه  گگگ وظایف استاد راهنمای تحصیلی دانشجومعلمان: 11

ریزی مشخص با تمام دانشجومعلمان ای خا  به هر یک از دانشـجومعلمان، طبق برنامهخدمات مشـاوره

، ه آموزشی مطرح نماید. همچنینتحت راهنمایی خود به گفتگو بپردازد و نظرات سـازنده آنان را با گرو

های آموزشـی نیمسال دانشجومعلمان ورودی خود را به مدیر اسـتاد راهنمای تحصـیلی مجاز اسـت برنامه

کند. وجود استاد راهنما در دانشگاه فرهنگیان نه تنها به استناد مقررات، یک وظیفه قانونی گروه پیشـنهاد 

راز جانبه دانشجومعلمان و تربیت معلم طلی است. تربیت همهکه به اسـتناد رسـالت دانشگاه، یک الزام عم

ر، تتر و گستردهجمهوری اسـلامی ایران، نیازمند آن اسـت که تعامل بین اسـتادان و دانشـجومعلمان جدی

 تعریف و دنبال شود. 

 تحصیلی: استاد راهنمای مهم هاینقش

 آموزشی. حیث از راهنمایی تحت دانشجومعلمان راهنمایی -

 آموزشی. گروه به راهنمایی تحت دانشجویان هایخواسته و نظرات نتقالا -
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 راهنمایی. تحت دانشجومعلمان تحصیلی دوره ریزیبرنامه در گروه مدیر با همکاری -

 راهنمایی. تحت دانشجومعلمان پژوهشی و علمی هایفعالیت به کمک -

 ی.راهنمای تحت دانشجومعلمان اجتماعی هایفعالیت در مشارکت -

 دانشجومعلمان. ایحرفه توسعه پرونده تنظیم در مشارکت ـ

 راهنمایی. تحت دانشجومعلمان به خا  دادن مشورت -

 آموختگی دانشجومعلمان تحت راهنمایی.ـ بررسی و تایید نهایی پرونده دانش

ردیس، پتبصـره: ابلاغ استاد راهنمای تحصیلی پس از معرفی مدیر گروه آموزشی و تائید معاون آموزشی 

 توسط رئیس پردیس صادر می شود )مطابق نمون برگ(.

راهم ها موظف به  ف: همه پردیسگگگ نحوه تعیین اسگتاد راهنمای تحصگیلی دانشجومعلمان 18

های هر سـال تحصـیلی هستند. این موضوع ،که به کردن شـرایط لازم برای تعیین اسـتاد راهنمای ورودی

الامکان باید از طریق مشارکت و همّت اعضای هیئت علمی شود، حتیتصـمیم گروه آموزشی مربوط می

ــان دنبال شــود. در مواردی که گروه های آموزشــی دارای مدرس و عضــو هیات علمی به تعداد و مدرس

ـــد، گروه ـــی پردیسکـافی نباش ـــایر های آموزش ـــی تمام وقت و س ها باید با تعیین دبیران مامور آموزش

 اهنمایی دانشــجومعلمان این گروه را به طور موقت و با برنامهآموزشــگران غیرموظف دارای صــلاحیت ر

الزحمه از سـوی دانشـگاه و صرف کار گیرند. چنین قراردادهایی باید با پرداخت حقحضـور مشـخص به

 وقت معین از طرف شخص همراه باشد. 

ل و ی: هر پردیس برای پشتیبانی از آموزش، موظف به تشکگگگ ایجاد و توسگعه مراکز یادگیری 13

ــت. پردیس ــکیل مراکز یادگیری خود از کتابخانه، مرکز ها میتقویت مراکز یادگیری اس توانند برای تش

ـــی به منابع  ـــترس ـــتفـاده کنند. در این مراکز باید امکانات دس ـــی اس کـامپیوتر و دفتر تکنولوژی آموزش

 شود. گیری از آنها فراهم )الکترونیکی و مکتوب( و بهره

رزی و کارآموزی به شــرح های کارو: اجرای برنامهضگگائات اجرایی آنگگگگگ کارورزی و اقت 10

ــال پایانی تحصــیل خود، تحت  ــجومعلمان باید طی دوس ــت. همه دانش ــده، الزامی اس تصــویب و ابلاغ ش

ر تواند اسـتثناء شود. مسئولیت پیگیری این موضوع بپوشـش برنامه کارورزی قرار گیرند و هیچکس نمی

گروه اسـت. همه دانشـجومعلمان از نیمسـال پنجم تحصـیل )لزوما نیمسال اول یر عهده اسـتاد راهنما و مد

گیرند و طی هر سـال تحصیلی ضرورت دارد هر سـال تحصـیلی( تحت پوشـش برنامه کارورزی قرار می

کارورز به مدت مقرر در برنامه، در مدرســه حضــور یابد و گواهی حضــور که به تایید اســتاد راهنمای 

ــ ــیده اس ــتادان  ت، به آموزش پردیس تحویل نماید.کارورزی رس ــت همه معلمان و اس همچنین، لازم اس
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ــش دوره ــی مربوط قرار گیرند و گروهراهنمای کارورزی تحت پوش ر ب ایهای تربیت حرفههای آموزش

 روند اجرایی کارورزی در پردیس و مدرسه نظارت نمایند.  

ــجوگگگگ تناسگگ  جنسگگیتی در اجرای برنامه کارورزی12 معلمان درس کارورزی فقط در : دانش

با هماهنگی مدیر مدرسه در « آقا»شوند. در دوره ابتدایی حضور مدرسان مدارس همجنس سـاماندهی می

ــان  ــطه برای « خانم»مدارس دخترانه و حضــور مدرس ــرانه بلامانع اســت؛ اما در دوره متوس در مدارس پس

ــان  ــان « آقا»حضــور مدرس ــرانه موافقت اداره « مخان»در مدارس دخترانه و حضــور مدرس در مدارس پس

 آموزش و پرورش منطقه باید کسب شود. 

ر د های مختلفها و گروهزمان ارائه درس کارورزی رشــته گگگ توزیع هفتگی برنامه کارورزی:11

ـــخص نبایدیـک پردیس باید در کل هفته توزیع گردد. پرهیز از ارائه کارورزی  . به یک یا چند روز مش

 ع دانشجومعلمان در مدارس و فعال بودن آموزش در پردیس است.برای پرهیز از تجم

ها و مراکز موظف هستند بر برنامه : روسـا و معاونان آموزشـی پردیسگگگ تعامل برای کارورزی 11

ــند و با رایزنی با مدارس شــهر و تدبیر امور ضــروری برای حضــور  ــته باش اجرایی کارورزی نظارت داش

ــجومعلمان در مدارس بیرون  ــجومعلمان آموزش ابتدایی با دانش ــا برای مواجهه دانش ــوص ــهر )مخص از ش

مدارس چند پایه( زمینه اجرای درســت برنامه را فراهم کنند. همچنین آمار دانشــجومعلمان مشــمول طرح 

ای جهت اخذ مجوز رسمی به مدیرکل تر )حداکثر در تیر ماه هر سال( طی نامهکارورزی را هر چه سریع

ن ارسـال نمایند تا در جلسه کمیته کارورزی استان طرح موضوع شود و در روند آموزش و پرورش اسـتا

ها موظفند تمهیدات اجرای طرح کارورزی خللی به وجود نیاید. آنچه الزامی اسـت این است که پردیس

لازم را برای حضـــور دانشـــجومعلمان از اولین هفته ســـال تحصـــیلی در مدرســـه، به عمل آورند و همه 

را برای حضور در مدرسه از هفته اول، معرفی و آنان را برای حضور، تشویق کنند. حضور  دانشجومعلمان

راهنمایی از اسـتاد راهنما یا تشـکیل جلسـات در باره کارورزی شود. در هفته اول نباید موکول به کسـب 

لی تحصی اسـتادان راهنمای دارای اعتقاد به ایجاد آمادگی، باید جلسـات مورد نظر را پیش از شـروع سال

 برگزار کنند. 

ها برخی از : اگرچه روسای پردیسراهنمای کارورزی گ نقش استادراهنما در انتخاب معلم 11

دهند؛ اما هر یک از اســـتادان راهنمای درس ها را با تشـــکیل کمیته کارورزی اســـتان انجام میهماهنگی

ــاماندهی دانشــجومعلمان تحت تربیت خود، در  ــناســایی مدارس و انتخاب کارورزی موظفند برای س ش
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ـــند و هماهنگی لازم را با مدیران مدارس جهت تنظیم برنامه هفتگی  ـــلـاحیت و خبره بکوش معلمـان بـاص

 کارورزی به عمل آورند.

: لازم است آن دسته از مدرسان و اعضای گگگ کس  آمادگی استادان راهنما برای کارورزی 15

ساعت شرکت  61ر دوره آموزشی این درس با زمان کنند، دهیئت علمی که درس کارورزی را اداره می

ها عموما در سط  استان با حضور مدرسانی که با اصول و گواهی لازم  را دریافت کرده باشـند. این دوره

با  «آموزشـی و تحصیلات تکمیلی»ریزی حوزه معاونت اند و بر اسـاس برنامهکارورزی جدید آشـنا شـده

تا پایان شهریور ماه هر سال برگزار خواهد « جش و تضـمین کیفیتنظارت، سـن»هماهنگی حوزه معاونت 

 ها ضروری است. شد. برای تحقق این موضوع، پیگیری و آمادگی پردیس

: حضـور رسمی دانشجومعلمان در مدارس به صورت گگگ پوشش زمانی و موعوعی کارورزی 11

ـــال تحصـــیلی باید کنترل  ـــالیـانه یعنی از ابتدای مهر ماه تا پایان س ـــود؛ بنابراین، برنامهس یزی درس رش

رســانی به دانشــجویان موضــوعی مهم اســت. بر این موضــوع تاکید کارورزی به صــورت ســالیانه و اطلاع

ــه و تجربه هفته اول، الزامی مجدد می ــجومعلمان در اولین هفته مدارس در مدرس ــور دانش ــود که حض ش

د مانع حضـور دانشجو در مدرسه گردد. این و هیچ چیز، حتی هماهنگ نشـدن با اسـتاد راهنما، نبای اسـت

های ابتدایی و متوســـطه حایز اهمیت تحصـــیلی مطرح در دوره دورهشـــیوه عمل به لحاظ توجه به دو نیم

دوره تقسیم شده، ضروری است دانشجویان در سال خا  اسـت. با توجه به اینکه دوره ابتدایی به دو نیم

دوره دیگر دوره اول( و در ســـال دوم کــارورزی در نیمنیمدوره )ترجیحــاً اول کــارورزی در یــک نیم

دوره دوم( حضــور یابند. کارورزی در دوره متوســطه نیز به همین نحو خواهد بود و دانشــجو )ترجیحا نیم

 شــود که تجربه کلاس اول وگذراند؛ اما ترتیب آنها مطرح نیســت. تاکید میدوره را میهر ســال یک نیم

ـــم در کارورزی مربوط به دوره اول و تجربـه کلـاسبـه نیم دوم در کـارورزی مربوط ـــش های پنجم و ش

ــت. برنامه کارورزی، در صــورت امکان و با رعایت جوانب اجتماعی، به نیم دوره دوم ابتدایی الزامی اس

پایه های چندای تنظیم شـود که دانشجومعلمان امکان حضور در مدارس روستایی و بازدید از کلاسگونه

 های دارای این نوع آموزش داشته باشند.   استانرا در سط

کارنمای معلمی )پروژه( درسی است که در آن، هر گگگ چگونگی اجرای برنامه کارنمای معلمی: 

پردازند و مرامنامه معلمی خود را بر بنیاد تجارب، یک از دانشـجویان به تشری  تجربیات معلمی خود می

ــتاد راهنمای درس کارنمای معلمی باید تلاش کند ن میها، باورها و آرزوهای خود، تدویدانش کنند. اس



92 
 

ـــرایط لازم برای تحلیل و تبیین محققانه، تا در ارائه چنین تصـــویری از زندگی حرفه ـــجو، ش ای هر دانش

ـــود و آنچه تهیه می انتخاب ـــادقانه )اخلاقی( فراهم ش ـــود با رعایت نکات فنی و خردمندانه و تعهد ص ش

ـــی همه نگارشـــی زبان فارســـی  به تحریر درآید. کارنمای معلمی باید در ســـایت دانشـــگاه با دســـترس

ـــازی آن طی  آموختگـاندانش ـــرایط برای بازبینی و بازس ـــود و ش )و نهـایتا همه معلمان(، بارگذاری ش

 آموختگان فراهم گردد.برای هریک از دانش« سالهپنج»های زمانی دوره

ارزشـیابی پیشرفت تحصیلی از جمله ضروریات  :های درسی حین و پایان نیمسالگگگ آزمون 11

آموزش باکیفیت اسـت که نیازمند حساسیت و توجه لازم است. اصولا هرگونه آزمون باید در زمان مقرر 

بینی و اجرا های مستمر باید در محدوده زمانی درس پیشدرس، تعریف و اجرا شـود. مخصـوصـا آزمون

ی دانشـجومعلمان نگردد. تعریف آزمون و کسب مجوز از های ضـرورگردد تا مانعی برای سـایر فعالیت

گروه و برگزاری جلسـه امتحان و مراقبت از آن، بر عهده آموزشـگر درس است. در مواردی که مراقبت 

از امتحان به تعداد بیشتری همکار نیاز دارد، تامین آن از طریق مشارکت اعضای گروه باید به انجام رسد. 

ــیوه نامه مراقبت از آزمون، یک فعا ــلاحیت، مطابق ش ــخا  واجد ص ــت که فقط اش لیت تخصــصــی اس

   توانند آن را انجام دهند.امتحانات، می

و  ریزی شده در طول نیمسال تحصیلی ممنوع: هر نوع تعطیلی برنامهریزی شدهگگگ تعطیلی برنامه18

ـــت. هیچیـک از پردیس  هایبرنامه های درس برای برگزاریهـا مجاز به تعطیلی کلاسخلـاف قـانون اس

 های فرهنگی، مذهبی، سیاسی و اجتماعی( نیستند. داخل یا خارج از پردیس )اعم از برنامه

نده، گیر: نظرخواهی از دانشجومعلمان در جایگاه آموزشگ برنامه نظرخواهی از دانشجومعلمان13

بار  دانشگاه در« یداروجدان ب»و « چشم بینا»یک الزام سازمانی است. ارجاع به نظرات این گروه به عنوان 

ها نیز موظفند دانشجومعلمان را به مشارکت آموزش و آموزشگران باید همواره درنظر قرار گیرد. پردیس

خردمندانه در این برنامه تشـویق کنند. توضی  اهمیت کسب نظر از دانشجومعلمان از جمله وظایف استاد 

  ضمین کیفیت است.راهنما و گروه آموزشی و حوزه معاونت نظارت، سنجش و ت

رفتار معلمی نشــانه اصـلی دانشــگاهی بودن اســت.  گگگ معلمانه زیسگتن و انسگگانی عمل کردن: 10

فتار رفرهیختگی ناشـی از غنای رشدی و رفتار بر بنیاد عقل، انتظاری است که جامعه از دانشگاهیان دارد. 

ـــجومعلمان از آن آگاهانه برای و اخلـاق ـــت که دانش ـــگران ، امری اس آینده تدریس خود الگو  آموزش

هاى صــبور، عاقل، متدینّ، اهل ابتکار، اهل اقدام، به انســان»چنین ســطحی از اثرگذاری تربیتی  گیرند.می

ایى هدور از تنبلى، مهربان، عطوف، داراى حلم، داراى شــجاعت، با رفتارهاى مؤدبّانه، پرهیزگار و انســان
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« استاد»توان در دانشگاه زیست و تحت عنوان نمی .داردنیاز  22«که درد دیگران، درد آنها محسـوب بشود

حضـــور در دانشـــگاه  شـــرط لازمفعالیت نمود؛ اما مراقب رفتار خود نبود و به اعتلای فردی اهمیت نداد. 

تواند خود را دارای شـایسـتگی حضـور در دانشـگاه بداند که در رشته اسـت. کسـی می« دانشـمند بودن»

 مرشرط کافی حصول این او عمل کند علاوه بر آن به عنوان شـرط لازم،  تحصـیلی خود عالمانه بیندیشـد

نسان ا» ، خود را مسئول یادگیری دانشجویان بداند و در راه آن  بکوشد.«آموزشگران »آن است که مانند 

کن مم برخیند. اها هم قابل تربیتانســان شــود. همهمطلوبِ اســلام چیزى اســت که با تربیت حاصــل می

تر کم دوام رخیبو  تربیت در آنها ماندگارتر باشــد ، تعدادیزودپذیرتر تعدادیذیرتر باشــند، اســت دیرپ

 عهدههاول ب شود؛ این در درجهها در معرض تغییر و تبدیلى هستند که با تربیت حاصل میانسـان امّا؛ همه

 ام خود یعنی موثربودن، در معنای عمعلم. «چند عنصـر اصـلى اسـت که یکى از عناصـر اصلى معلم است

دانش  ،ممعل»اند. قلمداد کرده« پیامبری»بودن. تاثیر تربیتی دارای چنان ارزشی است که عمل عامل آن را 

آموختن رفتـار و اخلاق از قبیل آموختن دانش  .آموزدآموزد، اخلـاق و رفتـار هم مىآموزد، تفکّر مىمى

از کتاب  بیش .شود منتقل کردرا با کتاب نمینیسـت که فقط انسـان از روى کتاب بخواند؛ درس اخلاق 

 آموزان، با رفتار خودتان بهو بیش از زبان، رفتار مؤثّر اســت؛ یعنى شــما در داخل اتاق درس و میان دانش

ى دارد، تأثیر تراماّ رفتار تأثیر عمیق ؛دهیـد. البتهّ با زبان هم باید گفت، باید نصـــیحت کردآنهـا درس می

آنچه حایز اهمیت اســت، تلاش «. کندصــادقانه بودن ســخن را رفتار انســان روشــن میگیرترى دارد. همه

 برای معلم بودن در محیط دانشگاه است.

 

اجرای منشور کیفیت آموزش طی چهار سال گذشته نه تنها بر ساماندهی امور تاثیر اساسی داشت و زمینه را برای افزایش 

ای آثار اقتصادی مهمی در شرایطی بود که دانشگاه باید به تبعیت از کیفیت و پیگیری حقوق فراهم کرد، بلکه دار

 بود.بند میفرمایشات مقام معظم رهبری، به اصول اقتصاد مقاومتی پای

 

 

                                                      
 با معلمان و فرهنگیان سراسر کشور انتخاب شده است. 67/12/6939بر معظم انقلاب در دیدار های این بند، همه از بیانات رهقول نقل  22
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 تدریس امور شیوه نامه ساماندهی . 1-1

های آموزشی در دانشگاه و به منظور ساماندهی و تعیین چارچوب جذب با هدف ارتقا کیفیت فعالیت

دستورالعمل »های دانشگاه، بر اساس تجربه اجرای کارگیری آموزشگران، به ویژه مدرسان مدعو در پردیسو ب

شورای دانشگاه(  62/3/6932)مصوب جلسه شماره یک مورخ « ساماندهی امور تدریس در دانشگاه فرهنگیان

نامه می دانشگاه، این شیوههیات عل های استخدامی اعضای هیات علمی و غیرنامهو با رعایت مقررات آیین

مورد  65/11/6934و در  به تصویب رسید 25/1/6939تنظیم و در هشتمین جلسه شورای دانشگاه به تاریخ 

 . بازنگری قرار گرفت

آموزشگران  بندیدسته، مواردی از جمله (9)شیوه نامه ساماندهی امور تدریس  در این شیوه نامه

ی موظف تدریس اعضای هیات علمی، کسر واحد موظف اعضای تعداد و سقف واحدهاموظف دانشگاه، 

نحوه صدور گواهی صلاحیت تدریس مشخص  مدیر، نحوه بکارگیری اشخا  به عنوان مدعو و ایثارگر و

 شده است. 

 

 18/03/2131و بازنگری  2131)بازنگری شده  1نامه ساماندهی امور تدریس شیوه

 شورای آموزشی دانشگاه(

 

 مقدمه 

ت فعالیتهای آموزشی و پژوهشی در دانشگاه و به منظور ساماندهی و تعیین با هدف ارتقای کیفی 

های دانشگاه بر اساس چارچوب جذب و بکارگیری استادان، به ویژه مدرسان مدعو در پردیس

ماره ش)مصوب جلسه « دستورالعمل ساماندهی امور تدریس در دانشگاه فرهنگیان»تجربه اجرای 

های استخدامی اعضای هیأت نامه( و با رعایت مقررات آیینگاهشورای دانش 62/13/32یک مورخ 

نامه ساماندهی امور تدریس در دانشگاه فرهنگیان شیوه»، علمی و غیر هیأت علمی دانشگاه

 ( تنظیم شده است. شورای دانشگاه 25/11/6939مورخ )مصوب هشتمین جلسه « (1)
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 : واحد موظف تدریس 2ماده 

ضای هیأت علمی تمام وقت دانشگاه )که وظایف مدیریت به عهده واحد موظف تدریس اع – 6

 های مربوط به شرح جدول زیر است:نامهندارند( بر حسب مرتبه علمی و آیین

 واحد موظف تدریس عضو هیأت علمی تمام وقت  

 مربی استادیار دانشیار استاد

2 3 61 62 

بر اساس سابقه  مامور آموزشی()ت واحد معادل موظف تدریس مدرسان و دبیران تمام وق - 2

 خدمت آنان به شرح جدول زیر است:

 ادکتر کارشناسی ارشد سابقه )به سال( عنوان شغلی

 64 61 21بیش از  مدرس

 61 62 21کمتر از 

 61 62 21بیش از  دبیر مامور آموزشی 

 62 21 21کمتر از 

 

سـمتهای مدیریت سیاسی موضوع  واحد موظف تدریس و سـاعت موظف تحقیق عضـو عهده دار – 9

و واحد موظف تدریس یا ساعت موظف « صـفر»آئین نامه اسـتخدامی اعضـای هیات علمی، « 73»ماده 

تحقیق رئیس دانشــگاه و روســای پژوهشــگاه های مســتقل و شــهرک های علمی و تحقیقاتی دانشــگاه 

 .  29است« یک»فرهنگیان، 

                                                      
 شده است. نقلهیات امنای محترم دانشگاه  14/15/6931عینا از مصوبات جلسه هجدهم مورخ  29 
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ساعت موظف تحقیق عضو عهده دار سایر پست/ میزان کسر واحد موظف تدریس یا کسر  - 6تبصـره 

سـاعت تحقیق حسب مورد کمتر « پنج»واحد تدریس یا « دو»سـمت های مدیریتی، مشـروط به آنکه از 

 :24نباشد، بر اساس جدول ویل تعیین می شود

 

 

 

 

 

 پست/ سمت مدیریتی )ستاره دار(

میزان کسر واحد 

موظف تدریس 

 عضو آموزشی

میزان کسر ساعت 

و ق عضموظف تحقی

 پژوهشی

معاونان دانشــگاه و پژوهشــگاه های مســتقل و شــهرک های 

 علمی و تحقیقاتی

2 62 

ــی  ــات پژوهش ــس ــای مجتمع های آموزش عالی و موس روس

 های استانمستقل/ مدیران امور پردیس

1 65 

معاونان مجتمع های آموزش عالی و موســـســـات پژوهشـــی 

ــای مســتقل/ معاونان امور پردیس ــتان/ روس مراکز و های اس

 مدیران کل در سازمان مرکزی 

5 5/62 

روسای پژوهشکده ها، دانشکده ها و مراکز آموزش عالی و 

ـــای  ـــتقـل و پارک های علم و فناوری/ رؤس ـــی مس پژوهش

 ها و مدیران در سازمان مرکزیپردیس

5 5/62 

ـــهرکهـای علمی و  معـاونـان مجتمع هـای آموزش عـالی، ش

 و پارک های علم وتحقیقاتی و موسـسـات پژوهشی مستقل 

ـــازمان فنـاوری/ معاونان پردیس ها و معاونان مدیرکل در س

 مرکزی

4 66 

روســای دانشــکده ها و پژوهشــکده های تابعه دانشــگاه و 

پژوهشــگاه های مســتقل و شــهرک های علمی و تحقیقاتی/ 

 رئیس واحد تابعه

4 66 

                                                      
 ررات دانشگاه تهران عمل شده است.نامه مذکور برابر مقآیین 621نامه استخدامی دانشگاه وکر نشده، طبق ماده مواردی که در آیین 24 
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: ماموریت اعضای هیات علمی رسمی دانشگاه به خدمت در موسسات دولتی غیرآموزشی 2تبصره 

ستخدامی اعضای هیات علمی آیین نامه ا 71و پژوهشی )دستگاههای اجرایی( با رعایت مفاد ماده 

 و با حفظ کامل وظایف آموزشی و پژوهشی مجاز است.

توانند از خدمات اعضای هیأت علمی و مدرسان دانشگاه فرهنگیان و یا دبیران تمام ها میپردیس –4

با رعایت سقف ساعات کار آنان، مشروط « گواهی صلاحیت تدریس»وقت )مامور آموزشی( دارای 

( واحد معادل در نیمسال به منظور تدریس 62ئولیت اجرایی باشند، حداکثر به میزان )به آنکه فاقد مس

 التدریس استفاده کنند.در ازای پرداخت حق

توانند از خدمات اعضای هیأت علمی آموزشی سایر دانشگاهها و موسسات ها میپردیس – 5

( با موافقت کتبی موسسه محل آیین نامه استخدامی هیأت علمی 92آموزش عالی دولتی )برابر ماده 

سایر ( واحد معادل و از خدمات 62خدمت و رعایت سقف ساعات کار آنان حداکثر به میزان )

های شغلی و اشخا  غیرشاغل دارای مدرک دکترای تخصصی )یا دانشجوی دکتری پس از گروه

از دارندگان  و« دروس نظری»( در های واقع در مناطق محرومبرای پردیسگذراندن آزمون جامع 

دروس عملی، آزمایشگاهی، کارگاهی، کارورزی و کارآموزی، »مدرک کارشناسی ارشد معتبر در 

 62تا سقف ...(« روشهای تدریس دروس تخصصی هر رشته )مثل آموزش ریاضی، دینی، علوم و 

 التدریس استفاده نمایند.به منظور تدریس در ازای پرداخت حقواحد معادل در نیمسال 

ـــگاه و  ـــکده های تابعه دانش ـــکده ها و پژوهش معاونان دانش

های مســتقل و شــهرک های علمی و تحقیقاتی/  پژوهشــگاه

 معاون واحد تابعه

9 2 

مـدیران بلـافص وزیر با تأیید وزیر، معاونان و مدیران معاون 

 وزیر با تأیید معاون مربوط وزیر

 61 2تا  1

معاونان مدیران بلافصـــل وزیر با تایید مدیر بلافصـــل مربوط 

 راون مربوط وزیوزیر، معاونان مدیران معاون وزیر با تائید مع

 64 7تا  5

ــازمان  –مدیر گروه آموزشــی/ پژوهشــی  رئیس گروه در س

 مرکزی

 - 9تا  6

 - 6 آموزشی معاون گروه
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های برای مشارکت در فعالیت̋ التدریس تا هشت واحد معادل مازاد، صرفاافزایش سقف حق -تبصره

های تحصیلات تکمیلی و منحصرا برای نامه دانشجویان دورهمرتبط با راهنمایی و مشاوره پایان

بکارگیری اعضای هیات علمی مشغول به کار در دانشگاه یا اعضای هیات علمی دارای مراتب بالاتر 

 استادیار دانشگاههای دولتی کشور بلامانع است. از

-( آیین619استفاده از خدمات اعضای هیات علمی بازنشسته دانشگاههای دولتی به تجویز ماده ) -1

واحد معادل  2نامه استخدامی اعضای هیات علمی با رعایت مقررات مربوط حداکثر تا سقف 

ره رگیری مدرسان بازنشسته با رعایت تبصالتدریس مجاز است. همچنین بکاتدریس به صورت حق

 واحد معادل تدریس مجاز است. 2نامه استخدامی اعضای غیر هیات علمی تا سقف آیین 72ماده  2

در صورتیکه تدریس موظف عضو هیات علمی، مدرس یا دبیر مامور آموزشی در پردیس  –7

 قیمانده واحد موظفتکمیل نشود، عضو مکلف است با هماهنگی رئیس پردیس محل خدمت، با

 خود را در پردیس دیگر استان، با رعایت سایر مقررات مربوط، تکمیل نماید.

س، پس از التدریتبصره: تدریس در سایر استانها برای تکمیل تدریس موظف یا برای دریافت حق

های دو استان، صرفا با ها و مدیران امور پردیسکسب موافقت گروههای آموزشی، روسای پردیس

  وافقت معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه مجاز است.م

کسر واحد موظف تدریس اعضای هیات علمی تمام وقت جانباز و سایر مشمولین ایثارگر مطابق  –2

 ( آیین نامه استخدامی اعضای هیات علمی خواهد بود.22( و )27مواد )

 کسر واحد موظف تدریس اعضای جانباز: 2جدول 

کسر واحد موظف  ود جانبازیدر ردیف

 تدریس

 واحد 6 درصد 24تا  6

 واحد 2 درصد 93تا  25 2

 واحد 9 درصد 13تا  41 9

 واحد 5 درصد و بالاتر 71 4
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توانند از میان دبیران رسمی آموزش و پرورش که دارای مدرک دکترای تخصصی ها میپردیس -3

 ـمشروط و گواهی صلاحیت تدریس در دانشگاه فرهنگیان هست ند، اشخا  دارای توانمندی ویژه را 

به وجود دروس کافی طی یک سال تحصیلی ـ شناسایی و برای ماموریت آموزشی تمام وقت آنان 

نامه استخدامی اعضای غیرهیات علمی اقدام کنند. در صورت نبود درس کافی، اقدام در قالب آیین

 درون استان، بلامانع است.  وقت این قبیل دبیران، با هماهنگیبه ماموریت پاره

ها برای تدریس تمامی دروس اعم از نظری، عملی، کارگاهی، آزمایشگاهی، پردیس -61

گواهی صلاحیت »توانند از اشخا  دارای می فقطکارورزی، کارآموزی و کارنمای معلمی 

 ، با اولویت دارندگان مدرک دکترا، دعوت به کار نمایند. «تدریس

 های استان و سازمان مرکزی دانشگاهها، مدیریت امور پردیساز کارکنان پردیس: آن دسته 6تبصره 

که دارای مدرک تحصیلی دکترای تخصصی )یا دانشجوی دکتری پس از گذراندن آزمون جامع( 

خارج از های آموزشی، مجازند هستند، در صورت داشتن گواهی صلاحیت تدریس و نیاز گروه

به تدریس  واحد معادل به صورت حق التدریس 62تا سقف مقرر  پردیس غیر محل دروقت اداری 

 بپردازند. 

 

 : نحوه ودور گواهی ولاحیت تدریس 1ماده 

« دریسگواهی صلاحیت ت»تمامی آموزشگران مدعو برای تدریس در دانشگاه فرهنگیان نیاز به  – 62

ی سایر دانشگاههای دارند. اعضای هیات علمی و مدرسان دانشگاه فرهنگیان و اعضای هیات علم

 دولتی کشور از این قاعده مستثنا هستند.

 به شرح زیر است: « گواهی صلاحیت تدریس»شرایط لازم برای کسب  -69

ـ مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و بالاتر از دانشگاهها و موسسات آموزشی و پژوهشی دولتی و 

فناوری یا وزارت بهداشت و درمان  غیردولتی داخلی و خارجی مورد تایید وزارت علوم، تحقیقات و

های مربوط مطابق مصوبه نامهبندی گواهیو آموزش پزشکی، یا مدرک حوزوی با رعایت طبقه

 شورای عالی انقلاب فرهنگی.  74/ 9/66مورخ  912جلسه 

ها و موسسات آموزش عالی یا سه سال سابقه حداقل یک نیمسال در دانشگاه ـ داشتن سابقه تدریس

های مختلف تحصیلی آموزش و پرورش برای وفق و مرتبط با رشته تحصیلی در دورهتدریس م
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 ها و موسسات آموزشدارندگان مدرک دکتری و داشتن حداقل یکسال سابقه تدریس در دانشگاه

یلی در های مختلف تحصسال سابقه تدریس موفق و مرتبط با رشته تحصیلی در دورهپنج عالی یا 

 ارندگان مدرک کارشناسی ارشد.آموزش و پرورش برای د

 5/12کسب حداقل نمره »و « داشتن تاییدیه حراست دانشگاه»ـ داشتن صلاحیت عمومی )مشتمل بر 

 «(.( امتیاز از کاربرگ شماره با عنوان بررسی صلاحیت عمومی697)از 

فاد ز مستندات و مصاحبه علمی بر اساس م  درصد امتیاز کل( 11امتیاز ) 612 611ـ کسب حداقل 

 شود(.)امتیازات استنادی بر اساس رویت اصل مدارک اعطا می 2مطرح در کاربرگ شماره 

دوم منوط به ارائه گواهی معتبر شرکت در  تبصره: تمدید گواهی صلاحیت تدریس در سال

-کارگاههای آموزشی است که معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی به صورت سالیانه اعلام می

 کند.

عیین صلاحیت تدریس در سط  پردیس یا در سط  استان )به تشخیص مدیر امور کمیته ت -64

وه کند که گرشود و صلاحیت تدریس اشخاصی را بررسی میهای استان( تشکیل میپردیس

آنان را تایید و برای تدریس در « صلاحیت عمومی»و حراست استان « صلاحیت علمی»آموزشی 

یب کرده است. کمیته تعیین صلاحیت تدریس دارای ترک پردیس به کمیته تعیین صلاحیت معرفی

 زیر است: 

 رئیس پردیس به عنوان نماینده رئیس دانشگاه )رئیس کمیته(. -

 مسئول نهاد مقام معظم رهبری در استان  -

 معاون آموزشی، پژوهشی و فرهنگی پردیس )نایب رئیس کمیته(. -

 مدیر گروه آموزشی مربوط به عنوان )دبیر کمیته(.  -

 شناسی، مشاوره یا علوم تربیتی. فر عضو هیات علمی یا مدرس دارای تحصیلات روانیک ن -

 به تشخیص رئیس کمیته در جلسات کمیته مجاز است. « مسئول حراست»حضور  تبصره:

اعضای کمیته تعیین صلاحیت تدریس موظفند با درنظر گرفتن جمیع شرایط عمومی، علمی و  -65

ر مبنای اصل مدارک و مستندات ارایه شده و مصاحب  حضوری، های تخصصی متقاضی بتوانمندی

و های شماره یک و دکنند و کاربرگدرباره صلاحیت تدریس در دانشگاه فرهنگیان قضاوت می
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نمایند. در صورت کسب امتیازهای لازم، گواهی )پیوست( را بر اساس مستندات مربوطه تکمیل می

  شود.صادر می برای مدت یکسالسط رئیس پردیس تو 9صلاحیت تدریس مطابق کاربرگ شماره 

در صورت دریافت هرگونه گزارش قابل استناد در هر زمان از نیمسال تحصیلی مبنی بر رعایت تبصره: 

کمیته تعیین صلاحیت تدریس مجاز است جلسه نشدن شئونات علمی و اخلاقی توسط آموزشگر ، 

 ی و در صورت صحت ادعا و تشخیص، بهمجدد بررسی صلاحیت تشکیل دهد و موضوع را بررس

 لغو مجوز اقدام کند.   

مسئول حفظ سوابق مربوط به صلاحیت عمومی، حراست و مسئول حفظ سوابق صلاحیت علمی،  -61

گروه آموزشی مربوط است. سوابق مربوط به جلسات کمیته صلاحیت تدریس و صدور گواهی بر 

ز گواهی صلاحیت تدریس به همراه کاربرگ ارسال یک نسخه ا باشد.عهده پردیس مربوط می

 به معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی و دبیرخانه هیات اجرایی جذب، الزامی است.  4شماره 

به صورت موظف یا حق التدریس فقط توسط مدرسان « معارف اسلامی عمومی»تدریس دروس   -67

رهبری در دانشگاهها و با رعایت سایر  دارای مجوز از معاونت امور اساتید نهاد نمایندگی مقام معظم

مدعو، امکان پذیر است. در این مورد، هماهنگی با رئیس  مدرسانمقررات مربوط به آموزشگران 

 دبیرخانه گروه معارف اسلامی الزامی است. 

علاوه بر مجوز عمومی مربوط به صلاحیت تدریس در دانشگاه، « تربیت اسلامی»تدریس دروس  -62

 ست. ا« های تربیت اسلامیدبیرخانه متمرکز گروه»گواهی صلاحیت تدریس از نیازمند کسب 

به صورت حق التدریس فقط توسط آموزشگران دارای « آشنایی با دفاع مقدس»تدریس درس  - 63

 ت.پذیر اسمجوز از بنیاد حفظ آثار و ارزشهای دفاع مقدس و با رعایت سایر مقررات مربوط امکان

 

 التدریسدر بکارگیری آموزشگر به وورت حقها : اولویت1ماده 

یل و به ترتیبها و دروس مورد نظر التدریس در رشتهاولویت بکارگیری آموزشگران حق -21

 خواهد بود:

 الف( مدرسان و اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان.

 رکب( اعضای هیئت علمی دانشگاهها و موسسات آموزش عالی دولتی )با اولویت دارندگان مد

 دکترا.

 ج( دبیران مامور تمام وقت آموزشی دارای مدرک دکترا.
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)به ترتیب با مدرک دکتری و کارشناسی ها د( اعضای هیات علمی و مدرسان بازنشسته دانشگاه

 ارشد معتبر(.

 ه( دبیران شاغل در آموزش و پرورش )فقط با مدرک دکتری(.

رک دکترای تخصصی )یا دانشجوی دکتری های شغلی و اشخا  غیرشاغل دارای مدو( سایر گروه

 با گذراندن امتحان جامع. 

: برای تدریس کارورزی در همه حال اعضای هیات علمی و مدرسان دانشگاه فرهنگیان در 6تبصره 

 اولویت هستند. 

: بکارگیری اشخا  شاغل و غیرشاغل دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد معتبر برای 2تبصره 

منطق محروم با مجوز معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه، مجاز  تدریس دروس خا  و

 است. بررسی و صدور مجوز، منوط به اعلام نیاز تا یک ماه قبل از شروع نیمسال تحصیلی است.

التدریس فقط در صورت تکمیل واحد موظف تدریس اعضای هیئت استفاده از ظرفیت حق -26

ر الذکهای فوقمور آموزشی در دانشگاه و به ترتیب اولویتعلمی و مدرسان موظف و دبیران ما

 مجاز است.

استفاده از خدمات اعضای هیئت علمی، مدرسان، دبیران مامور آموزشی و آموزشگران مدعو  –22

التدریس فقط در دروس متناسب با تخصص شخص )مشروط به اینکه رشته تحصیلی به صورت حق

 ن سنخیت داشته باشد( مجاز است. آخرین مدرک وی با یک مقطع دیگر آ

اسـتفاده از نیروی خبره با مدرک کارشناسی صرفا جهت تدریس دروس عملی، کارگاهی و  – 29

ــته ــگاهی در رش ــرایطی که تامین نیروی های آزمایش ــتثنایی و در ش تربیت بدنی، هنر و کودکان اس

جوز لایل توجیهی و دریافت مواجد شـرایط با مدرک تحصـیلی بالاتر وجود نداشته باشد، با ارایه د

از معاونت آموزشـی و تحصـیلات تکمیلی دانشـگاه با رعایت سـایر شرایط مدرسان مدعو و وجود 

( آیین نامه استخدامی اعضای هیات علمی 99( ماده )6گواهی صـلاحیت تدریس با رعایت تبصره )

ی لات تکمیلممکن اســت. در چنین شــرایطی دریافت مجوز تدریس از معاونت آموزشــی و تحصــی

 کم یک ماه قبل از انتخاب واحد دانشجویان انجام شده باشد.باید دست
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هر گونه بکارگیری اشخا  برای امر تدریس به صورت مدعو، نیازمند انعقاد قرارداد تدریس  - 24

 قبل از بکارگیری است )نمون برگ قرارداد پیوست است(.

غیر از تدریس اعضای هیات علمی و  مواردی از تکالیف و وظایف آموزشی و پژوهشی -25 

 های استخدامی اعضای هیاتنامهمدرسان که در این دستورالعمل وکر نشده است، تابع مقررات آیین

( آیین نامه استخدامی اعضای هیات علمی و 29( و )22(، )26علمی و غیر هیات علمی بویژه مواد )

 خواهد بود.( آیین نامه استخدامی اعضای غیر هیات علمی 23ماده )

ها بر عهده مدیریت امور نامه در استانمسئولیت نظارت بر حسن اجرای مفاد این شیوه - 21

ها و در سازمان مرکزی به عهده معاونت آموزشی و تحصیلات های استان و روسای پردیسپردیس

 تکمیلی دانشگاه است. 

 : تصوی 1ماده 

ـــیوه ـــتناد مصـــوبهاین ش ـــه مورخ  نـامـه به اس ـــه مورخ  25/11/6939جلس و بازنگری آن در جلس

شـــورای  22/13/6931شـــورای دانشـــگاه و با عنایت به پیشـــنهادهای جلســـه مورخ  65/11/6934

آموزشـی دانشگاه در جلسه شماره ... به تاریخ ../../.... به تصویب هیات رئیسه دانشگاه رسید و پس 

 الاجراست.از ابلاغ ریاست محترم دانشگاه، لازم

 

 

 

 روز ملی کیفیت آموزشبرگزاری ریزی و برنامه. 1-1

به منظور حفظ و تقویت فرهنگ باور به اهمیت و ارزش والای شغل معلمی، بهبود مستمر کیفیت آموزش در 

، در جهت کیفیت بخشی به آموزش آموزشگرانان و های علمی دانشجومعلمداکثری از ظرفیتگیری حدانشگاه، بهره

ت های اعتلای کیفیهای کیفیت آموزش و راهموزش و ارائه راهکارهای مناسب، شاخصشناسایی نقاط قوت و ضعف آ

آموزان اندیشمند، خلاق و با اعتماد به های نوین آموزشی برای تربیت دانشآموزش در دانشگاه فرهنگیان، ارائه روش

ی بر دانشگاه فرهنگیان مبن رسالت اصلی ، در راستایای معلمانراهکارهای عملی برای توسعه حرفه و شناسایی نفس

به این  6935-31از سال تحصیلی تربیت معلم متخصص و فکور و متعهد برای خدمت در عرصه تعلیم و تربیت کشور، 
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ود و این شناسایی ش «کیفیت آموزش» میان روزهای سال، مستمسکی برای تمرکز بر موضوعدر موضوع توجه شد که 

ای برای ص داده شد. این موضوع سبب شد تا برنامهیانه کشور زمان مناسبی تشخکیفیت در تقویم سالیملی بود که روز 

 دردتهیه گ آموزشمخصوصا دانشجومعلمان و آموزشگران ـ بر کیفیت  تمرکز همه گروههای دست اندرکار آموزش ـ

حصیلات تکمیلی ت با ابلاغ معاون آموزشی و 6935-31از سال تحصیلی و برای تدارک شرایط اجرایی آن، اقدام شود. 

های مربوط به کیفیت آموزش به بهانه این روز و طی برنامه (2/2/6935/د تاریخ 911/66995/51111نامه ارسالی )شیوه

 شود. میبه اجرا گذاشته  یک هفته در دانشگاه

بت سای به منانشست علمی یک روزهاز همه پردیس ها درخواست شد تا  ، در سال اول اجرابر اساس این برنامه

این  6931و از سال  برگزار کنندریزی و برنامه« کیفیت آموزش» محوریتبا  6935آبان  62روز ملی کیفیت مصادف با 

برای ی تا در تنظیم برنامه اجرای هاصول حاکم بر این برنامه به شرح زیر اعلام گردید. زمان به یک هفته افزایش یافت

 : دبه آن عمل شو هاها و میزگردموضوع سخنرانی

 ـ  ایجاد حساسیت عمومی نسبت به بهبود کیفیت آموزش در پردیس 

 در جهت کیفیت بخشی به آموزش  آموزشگرانهای علمی دانشجومعلمان و گیری حداکثری از ظرفیتـ  بهره

 شود کار گرفته میطور متعارف کمتر بهـ  فراهم کردن زمینه استفاده از امکانات بالقوه آموزشی که به

 های گروهی، مشارکت بر پایه نظم، تعهد و سختکوشی دانشجومعلمانابردن کیفیت آموزش براساس فعالیتـ  بال

   به منظور ارتقای سط  کیفیت آموزشـ  دانشجومحوری 

 ـ  شناسایی نقاط قوت و ضعف آموزش در دانشگاه فرهنگیان و ارائه راهکارهای مناسب 

   .دانشگاه فرهنگیانهای آموزشی در ها و فرصتـ  شناسایی چالش

، دانشـجومعلمان و کارشــناسان با اسـتاداننامه درخواسـت شـد با توجه به اهداف تعیین شـده، با دعوت از در این شـیوه

ــوع  ــگاه فرهنگیان»تأکید بر موض ریزی برای و با رعایت نکات ویل برنامه« راهکارهای اعتلای کیفیت آموزش در دانش

 د: برگزاری این نشست علمی انجام شو

ــه ــ  شناســایی دانشــجومعلمان رتب ــده المپیادهــای علمــی، پژوهشــی و ـ ــون سراســری، نفــرات برگزی ــر در آزم های برت

 دانشجومعلمان ممتاز از نظر معدل 

الـــذکر بـــرای تعیـــین کـــارگروه اجرایـــی ــــ  تشـــکیل جلســـه معـــاون آموزشـــی پـــردیس بـــا دانشـــجومعلمان فوق

 عنوان مدیر اجرایی نشست  دانشجویی و انتخاب یک نفر از دانشجویان به

 ها، پوستر و ...رسانی مناسب به دانشجومعلمان و اساتید از طریق سایت پردیسـ  اطلاع

ــای  ــی از محوره ــول یک ــی( ح ــه آموزش ــاً دارای تجرب ــجومعلمان )ترجیح ــی از دانش ــط یک ــخنرانی توس ــه س ــ  ارائ ـ

 اعلام شده 
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ــخنرانی( ت ــه س ــداکثر س ــخنرانی )و ح ــک س ــل ی ــه لااق ــ  ارائ ــوزش و مباحــث ـ ــت آم ــه کیفی ــتادان در زمین ــط اس وس

 مرتبط 

 همراه با پرسش و پاسخ دانشجومعلمان « راهکارهای عملی برای اعتلای کیفیت آموزشی»ـ  تشکیل میزگرد 

 آموزشی( های غیرکمکـ  برگزاری نمایشگاه کتاب، دستاوردهای علمی و پژوهشی )با تأکید بر کتاب

 «  وطلبان اعتلای کیفیت آموزشکانون دا»ـ  دعوت به تشکیل 

 ـ  تهیه گزارش تحلیلی، تفسیری و تصویری از برگزاری نشست و ارسال آن به سازمان مرکزی. 

سراسر کشور مواجه شد و گزارش های دریافتی نشان داد که زمان انتخاب شده، زمان های با استقبال پردیساین برنامه 

بر محور روز  )هفته آموزش ین برنامه با توجه به قرینه آن در اردیبهشتا مناسبی برای تمرکز بر کیفیت آموزش است.

تواند زمینه مناسبی برای ورود شرکای آموزش در مباحث کیفیت آن فراهم کند. این ، میاردیبهشت( 62معلم یعنی 

کنند، مطرح میپردازند و انتظارات خود را های داخل و بیرون دانشگاه ضمن آنکه به طرح دیدگاههای خود میگروه

شوند و در مواقع لازم )نقادی، طرح انتظار، کمک های مالی و فکری( از این در عین حال از احوال دانشگاه، آگاه می

 آگاهی به نفع دانشگاه استفاده خواهند کرد.

 

 

 ساماندهی آموزشگران . 1-1

و تربیت معلم در طراز جمهوری تدریس در دانشگاه فرهنگیان به علت جایگاه و رسالت خا  آن در زمینه تامین 

با آنکه با اجرایی شدن اساسنامه دانشگاه باید فقط یک گروه  اسلامی، از حساسیت و اهمیت ویژه برخوردار است.

اما در عمل چنین نشده بود. در سال  داشتند،به تدریس اشتغال میدر دانشگاه به صورت موظف )اعضای هیات علمی( 

ناوین متعدد )مدرس، دبیر، آموزگار و ...( در دانشگاه به تدریس موظف مشغول بودند و های مختلفی با عگروه 6939

لت، های استخدامی آن بود. به همین عتاریخ شروع به خدمت برخی از آنان بعد از تاسیس دانشگاه و تصویب آیین نامه

بیت معلم چنانکه در ی مدرسان ترکار سامانده شد.های دانشگاه محسوب میها، یکی از اولویتساماندهی این گروه

به  6934بیان شده بود، تا سال  (22/15/6939و جلسه  24/14/6936و مصوبات هیات امنای دانشگاه )جلسه  اساسنامه

انجام نرسید. این موضوع سبب شد تا برای ساماندهی آموزشگران موظف دانشگاه ـ که با عناوین متفاوت فعالیت داشتند 

دد هم به کار آموزش در دانشگاه وارد شده بودند ـ تدابیری اتخاو شود. حوزه معاونت آموزشی و و البته به طرق متع

رد و البته کهای مختلف مشخص میتحصیلات تکمیلی باید تکلیف خود را از حیث واگذاری آموزش موظف به گروه

اردی که آموزشگران به طرح تقاضا ساخت. این موضوع در موبرای احقاق حقوق قانونی آنان، شرایط لازم را مهیا می



111 
 

کردند، بهره مندی از سایر مزایای آموزشگری دانشگاهی می برای ادامه تحصیل، برخورداری از بورس تحصیلی و

 . ساختهای خود را آشکار میپیچیدگی

ساس ادر چنین شرایطی، ابتدا گروههای مختلفی که به آموزشگری موظف مشغول بودند، شناسایی شدند و بعد بر 

، مشخص شد «زمان»مقررات مربوط به به بعد با مراجعه  ، جایگاه آنان در دانشگاه تعیین گردید.دانشگاه مقررات مربوط

های مختلف بر اساس مقررات مربوط، رفتار شود که هر گروه از چه حقوقی برخوردار است. سپس تلاش شد تا با گروه

 اماندهیسکمیته » توسطاین کار که  به وظایف مقرر خود اقدام کند.و هر شخص در جایگاه قانونی خود قرار گیرد و 

ها و لفتباوجود مخا شد، منجر به آن شد کهمیلی دنبال میکبا مسئولیت معاون آموزشی و تحصیلات ت« آموزشگران

د قرار هر کدام در جایگاه خو 6931تقریبا تا شهریور  گروههای مختلف از هم تفکیک شدند و های گسترده،اعتراض

تما نفع به تصمیمات اتخاو شده، تن بسپارند و با تغییر در شرایط، حالبته این موضوعی نیست که اشخا  وی گرفتند.

های دقیق آوری شده و بررسیمجددا به طرح دعاوی خود اقدام خواهند کرد. باوجوداین، سوابقی مربوط جمع

و بازبینی  ریتی دانشگاه، مراجعه به این سوابقر در اوضاع مدیکارشناسی انجام گرفته است و تردیدی نیست که با تغیی

 تواند حقوق دو جانبه اشخا  ـ دانشگاه را تامین کند.آنها، می

آموزشگران باید گفته شود که در فرایند اجرای ساماندهی آموزشگران، پس از فرایند  شرح چگونگی ساماندهیدر 

، مشخص شد که برای 6939-34ت کارشناسی آن طی سال تحصیلی طولانی و عمیق شناسایی جوانب مساله و شناخ

نامه شیوه»به همین نحو نیز عمل شد. ابتدا ای تهیه شود و بر اساس آن، اقدام گردد. «نامهشیوه»پیشبرد این برنامه لازم است 

دانشگاه  هیکصد و ششم هیات رئیس)جلسه تدوین و بعد به تصویب هیات رئیسه دانشگاه « ساماندهی آموزشگران

( رسید و برای افزایش استحکام، به شورای دانشگاه ارسال شد و مصوبه آن شورا نیز دریافت 61/14/6934مورخ 

سپس، کمیته ساماندهی آموزشگران شروع به فعالیت کرد و در پایان (. 65/11/6934شد )جلسه دوازدهم مورخ 

 مر ساماندهی نهایی گردید.موضوع به هیات امناء ارائه گردید و بر اساس آن مصوبه، ا

 های فراوان، حتیولی به علت پیچیدگی، گردیدشروع و دنبال  هیات رئیسه دانشگاه همصوبکسب  گرچه فرایند عملی با 

های مختلف این توفیق حاصل نشده است که گروه نیز 6931-37تا شروع سال تحصیلی یعنی  پس از دو سال تحصیلی

آموزشگران  کمیته ساماندهی با این حال، باید گفت که به به حقوق خود، بسنده کنند. در جایگاه قانونی خود مستقر و

شرایط  قدام کرد وا پرونده همه آموزشگران همه جانبه بررسی به با تشکیل جلسات متعدد و با تشکیل کارگروه تخصصی

ت عملی تا کنون به طول انجامیده نه لازم برای استقرار همه اشخا  در جایگاه قانونی خود را فراهم ساخت. اگر اقداما

 به واسطه تردید در تشخیص بلکه به واسطه ملاحظات انسانی در فرایند اجرای مقررات است.
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 شیوه نامه ساماندهی آموزشگران دانشگاه

 مقدمه

ــالت خا  آن در زمینه تامین و  ــگاه فرهنگیان به علت جایگاه و رس تدریس در دانش

اســلامی، از حســاســیت و اهمیتی ویژه برخوردار اســت ؛ نظر به تربیت معلم در طراز جمهوری 

 در اولین« اعضای غیرهیات علمی»و « اعضای هیات علمی»تصـویب آیین نامه های  استخدامی 

هیات امنای دانشگاه و لزوم ساماندهی شاغلین موظف آموزشی  24/14/36نشست عادی مورخ 

مربوط و با ملاحظه مصوبات بعدی هیات  )آموزشگران( دانشگاه در اجرای مقررات استخدامی

 امنا و ضوابط نظام آموزش عالی؛ این شیوه نامه تدوین می گردد:

ــتند که هم :6ماده  ــاماندهی هس ــمول س ــگرانی مش ــش گروه ویل به  آموزش اکنون در قالب ش

 کنند:تدریس در دانشگاه اقدام می

 الف( اعضای هیات علمی )دائمی، داخلی و تطبیق یافته(؛

 (؛24/14/6936مدرسان )با حکم مدرسی قبل از  ب(

 (؛24/14/6936ج( مدرسان )با حکم مدرسی بعد از 

 (؛24/14/6936د( دبیران دارای موظف آموزشی )با حکم دبیری قبل از 

 (؛24/14/6936ه( دبیران دارای موظف آموزشی )با حکم دبیری بعد از 

 و( دبیران دارای پست اداری؛

ــگر :2ماده  ــوع بندهای فقط آموزش ــای هیات علمی 6ماده )« ب»و « الف»ان موض ( یعنی اعض

ـــی قبل از تاریخ  ـــان دارای حکم مدرس  24/14/6936)دائمی، داخلی و تطبیق یـافته( و مدرس

ـــگـاه، با رعایت ضـــوابط مربوط مجاز به تدریس موظف دروس مختلف )نظری، عملی،  دانش

 آزمایشگاهی، کارگاهی، کارورزی و کارآموزی( هستند.

( به شــرح زیر تا قبل از آغاز 6ماده )« و»و « ه»، «د»، «ج»آموزشــگران موضــوع بندهای  :9ماده 

 شوند: ساماندهی می 6934-6935سال تحصیلی 
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ـــعیــت در   .6 تطبیق وض

ـــورت موافقـت هیئت  ص

  امنا با تطبیق دبیران

ادامه فعالیت در قالب   .2

ـــو غیرهیات علمی به  عض

ـــی »عنوان  کــادر آموزش

ه ـــژ ـــان « 25وی ـــا زم ت

 بازنشستگی

ادامه خدمت به صورت عضو   .6

 هایغیرهیات علمی در قالب پست

سازمانی منوط به احراز شرایط 

 تصدی 

بازگشت به آموزش و پرورش  .2 

در صورت تمایل و کسب موافقت 

 مقصد

. حفظ وضعیت فعلی دانشجویان 9

دکترا که بورسیه دانشگاه و یا دارای 

مجوز ادامه تحصیل هستند، تا پایان 

سال چهارم تحصیل )با رعایت 

 مقررات مربوط( .

رت ادامه خدمت به صو  .6

عضو غیر هیات علمی در قالب 

های سازمانی منوط به پست

 احراز شرایط تصدی 

 

بازگشت به آموزش و   .2 

پرورش در صورت تمایل و 

 کسب موافقت مقصد
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ـــعیــت در  .6 تـطبیق وض

ـــورت موافقـت هیات  ص

   امنا با تطبیق دبیران

ـــعیــت از  .2 تبــدیــل وض

کارشــناس به هیئت علمی 

  رات مربوطبر اساس مقر

ادامه فعالیت در قالب   .9

ـــو غیرهیات علمی به  عض

عنوان کادر آموزشی ویژه 

 تا زمان بازنشستگی

ادامه خدمت به صـــورت عضـــو    .6

ــا مجوز تــدریس  ــات علمی ب غـیرهی

 یکساله مشروط به تعهد برای:

پیگیری تبدیل وضــعیت از کارشناس 

بــه هیئــت علمی بر اســــاس مقررات 

ت علمی شـــدن یا پیگیری هیئ مربوط

 از طریق فرایند جذب

بازگشــت به آموزش و پرورش در  .2

ـــب موافقت  ـــورت تمـایـل و کس ص

 مقصد

ـــورت   .6 ادامه خدمت به ص

عضو غیرهیات علمی در قالب             

های ســـازمانی منوط به پســـت

 احراز شرایط تصدی

. تبدیل وضعیت از کارشناس 2

ــه هیئــت علمی بر اســــاس  ب

ــا یری پیگ مـقـررات مربوط ی

هیئــت علمی شــــدن از طریق 

 فرایند جذب

ـــت بــه آموزش و   .9 بــازگش

ـــورت تمایل و  پرورش در ص

 کسب موافقت مقصد

                                                      
اند، اما امکان تبدیل شاغل موظف آموزشی )به صورت تمام وقت( بوده 24/14/6936شود که قبل از کادر آموزشی ویژه به کسانی اطلاق می   25

 وضعیت و اشتغال به عنوان عضو هیات علمی را ندارند.
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 24/14/6936به تاریخ قبل از « دبیر موظف آموزشــی»: به دبیرانی که دارای حکم 6تبصــره 

هسـتند، مشـروط به آنکه دارای مدرک دکترای تخصصی و گواهی صلاحیت تدریس )بر 

شـورای دانشگاه( باشند، از  25/11/6939مصـوب  2نامه تدریس شـماره د شـیوهاسـاس مفا

ــت داده می 6934ابتدای مهر  ــال فرص ــمن ادامه تدریس به میزان به مدت یک س ــود ض ش

شده در مقررات مربوط به عنوان خدمت موظف، نسبت به تبدیل وضعیت استخدامی تعیین 

 اقدام کنند. « فراخوان جذب»یا از « لمیتبدیل کارشناس به عضو هیات ع»خود از طریق 

، 6934-6935: سـایر دبیران آموزشی و غیرآموزشی تا قبل از آغاز سال تحصیلی 2تبصـره 

به عنوان عضــو غیرهیات علمی در مشــاغل و پســت های ســازمانی ، ســاماندهی و مشــمول 

 شوند. نامه استخدامی اعضای غیرهیات علمی میمقررات آیین

ته از دبیران آموزشی موظف دارای مدرک دکترا که تا قبل از آغاز سال : آن دسـ9تبصـره 

موفق به تبدیل وضـعیت نگردند، به عنوان عضو غیرهیات علمی در  6934-6935تحصـیلی 

نامه اســتخدامی اعضای های سـازمانی سـاماندهی و مشـمول مقررات آیینمشـاغل و پسـت

 شوند.غیرهیات علمی می

دســـته از متقاضـــیان واجد شـــرایط عضـــویت در هیات علمی تبدیل وضــعیت آن  :4ماده 

دانشـگاه )فعلا دارای دکترای تخصـصی( که به عنوان کارشناس رسمی در دانشگاه اشتغال 

به کار دارند به عضـو هیات علمی رسـمی آزمایشی دانشگاه، منوط به آنکه تا قبل از احراز 

ــعیت هیات  ــال در وض ــتگی بتوانند حداقل ده س ــس ــرایط بازنش علمی خدمت نمایند، در ش

نامه ( آیین9ماده )« م»نامه و بدون الزام به رعایت بند چارچوب ضوابط و مقررات این آیین

اسـتخدامی اعضـای هیات علمی دانشگاه ، پس از موافقت رئیس دانشگاه و یا مقام مجاز از 

 طرف وی بلامانع است.

خدامی نامه استتاریخ تصویب آییناز « دبیر»از آنجا که هر گونه انتصـاب در پسـت  :5ماده 

اعضای هیات علمی و غیرهیات علمی، ممنوع بوده است، لذا اداره کل امور اداری موظف 

اسـت ضـمن اقدام مقتضـی برابر تشـکیلات مصوب و سیاست های ساماندهی منابع انسانی، 
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های لزوما در پست 6934-6935مامورین یا منتقل شـدگان را تا قبل از آغاز سال تحصیلی 

 سازمانی مصوب دانشگاه و با عناوین مذکور ساماندهی نماید.

ـــکایات»موارد خا  در  :1ماده  ـــیدگی  به ش ـــی و « هیات رس ـــکل از معاون آموزش متش

 و تحصـــیلات تکمیلی به عنوان رئیس هیات، نماینده رئیس دانشـــگاه، معاون طرح و برنامه

به  ت و مدیرکل حقوقی و رسیدگیتوسعه مدیریت، معاون نظارت، ارزیابی و تضمین کیفی

 شود.گیری میشکایات دانشگاه بررسی و تصمیم

ــنهاد معاونت آموزشــی و تحصــیلات تکمیلی در  4ماده و  1نامه در این آیین تبصــره به پیش

و در جلسه دوازدهم مورخ  61/14/6934جلسـه یکصد و ششم هیات رئیسه دانشگاه مورخ 

ــگاه به تصــوی 65/11/6934 ــید و جهت طی مراحل نهایی به هیات امنا شــورای دانش ب رس

 ارسال می گردد.

 

رسید انجام کار فاقد پیچیدگی است اما با شروع عملی فرایند ساماندهی، کسانی از گروه کارکنان نیز به نظر می در ابتدا

ار، دهها رایند ککه با حکم دبیری مشغول فعالیت بودند، متقاضی برخورداری از مزایای مدرسی شدند. همچنین، در ف

ل گذشته طی دو سا« کارگروه ساماندهی»و « کمیته ساماندهی آموزشگران»سند برای اثبات واجد شرایط بودن، ارائه شد. 

 ای در این ارتباط مواجه است.با تقاضاهای تازه هر هفته همچنان فعال بوده است و هنوز نیز

 

 

 سازی واحدهای آموزشی و حق التدریسمعادل. 1-5

ر قرار گرفته بود و این موضوع با آنچه د« ساعت تدریس»ه محاسبه موظف تدریس در سنت تربیت معلم بر مدار شیو

لمی هیات ع»گیری پدیده فرهنگ دانشگاهی رواج داشت، متفاوت بود. با ساماندهی آموزشگران دانشگاه و شکل

اه ملزم به عمل بر اساس مقررات مورد تایید از آن جهت که دانشگ مقرره هیات علمی،با وظایف و اختیارات « تطبیقی

 موظف بر اساس مقررات مربوط تعریفوزارت علوم، تحقیقات و فناوری بود، ضرورت داشت موضوع محاسبه تدریس 

به تصویب شورای دانشگاه رسید. این  6939در سال  «سازی واحدهای آموزشینامه معادلشیوه»شود. به همین علت، 

مختلف  یافت. در فرایند تصویب، موضوعاتطی مسیر تصویب هیات امناء دانشگاه، شرایط اجرایی را مینامه باید با شیوه
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داری، گان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مطرح گردید و سبب شد فرایند به طور معنیکارشناسی از سوی نمایند

در جلسه هجدهم هیات امنا به تاریخ « هسازی واحدهای آموزشی دانشگانامه معادلآیین» طولانی شود. باوجوداین،

 تصویب شده است. 14/15/6931

 

  سیو حق التدرنامه نحوه محاسبه واحدهای معادل آموزشی شیوه

 )هیأت امناء 01/05/2131تاریخ  -دستور دوم -جلسه هجدهم  -1پیوست شماره (

 مقدمه

ــواد  ــرای م ــت ع 19و  12، 92، 29در اج ــای هیئ ــتخدامی اعض ــه اس ــین نام ــن آئ ــگاه در ای ــی دانش لم

ــین ــده می« واحــد معــادل»نامــه چگــونگی محاســبه واحــد معــادل آموزشــی، کــه آی ــین نامی شــود، تعی

 گردد. می

ــادل» -2مگگاده  ــی«واحــد مع ــاق م ــه خــدمتی اطل ــرای احتســاب ، ب گــردد کــه ارزش آموزشــی آن ب

ــر  ــادی آن ب ــا ارزش م ــت ام ــگاهی اس ــف دانش ــدریس موظ ــدهای ت ــادل واح ــف، مع ــدمت موظ خ

ــا ــیاس ــین م ــوع درس، تعی ــب ن ــه تناس ــدریس ب ــه ت ــه ب ــا  یافت ــاعت اختص ــونگی س س ــود. چگ ش

پرداخـــت »و « احتســاب خـــدمت موظـــف»ســـازی خـــدمات اعضــای هیـــات علمـــی بـــرای معــادل

   نامه است.در دانشگاه فرهنگیان به شرح این شیوه« التدریسحق

ریس شــده هــر بــرای محاســبه خــدمت موظــف اعضــای هیــات علمــی دانشــگاه، واحــد تــد -1مگگاده 

شــخص بــه تناســب نــوع درس و بــر اســاس تعــداد واحــد مقــرر در برنامــه درســی مصــوب هــر رشــته، 

شـود. چنانچــه عضـوی بــیش وی تعیـین مــی گـردد و میــزان کـل خــدمتبـه واحـد معــادل تبـدیل مــی

ــین ــرر در آی ــدار موظــف مق ــا از مق ــدریس کــرده باشــد، ت ــی ت ــات علم ــتخدامی اعضــای هی ــه اس نام

کنـد. نـوع واحـد درسـی اختصـا  یافتـه التـدریس دریافـت مـینامـه، حـقشـیوه سقف مقـرر در ایـن

 کند.عضو و نیاز گروه، تعیین میبه هر عضو را شورای گروه با عنایت به تخصص و تجربه 



112 
 

هــای کــاردانی و کارشناســی ضــریب دروس نظــری بــرای کلیــه دروس نظــری دوره -1مگگاده 

ــرای دروس کارشناســی و کارشناســی ارشــد پیوســ )پیوســته و ناپیوســته( ــر یــک و ب ته، یکســان و براب

 )یک و نیم( است. 5/6ارشد ناپیوسته و دکترای تخصصی برابر 

ضــریب تــدریس هــر درس نظــری بــرای اولــین بــار تــدریس )صــرفا در اولــین دوره اجــرای  تبصگگره:

 باشد.)دو( می  2های تحصیلات تکمیلی رشته( در دوره

ــاردانی، کادر دوره  -1مگگاده  ــای ک ــی ه ــادل دروس عمل ــد مع ــد، واح ــی ارش ــی و کارشناس رشناس

ــی  ــد درس ــر واح ــه ازای ه ــه ب ــه آنک ــروط ب ــریب  92)مش ــا ض ــد( ب ــده باش ــف ش ــاعت تعری  99/6س

ــر  ــه ازای ه ــه ب ــه آنک ــروط ب ــاهی )مش ــگاهی و کارگ ــدم( و دروس آزمایش ــه ص ــی و س ــک و س )ی

   شود.)دو( محاسبه می 2ساعت تعریف شده باشد( با ضریب  42واحد درسی 

ــه -5مگگاده  ــاده دو، ب ــت م ــا رعای ــدانی(، ب ــات صــحرایی )می ــادل دروس عملی ــد مع ــر واح طریق زی

ــبه می ــی حــداکثر محاس ــد درس ــر واح ــرای ه ــر نیمســال ب ــد معــادل قابــل  75/6شــود و در ه واح

 احتساب است.

5 + تعداد دانشجو) × (واحد درس عملیات صحرایی

62
=  واحد معادل

ــ تبصگگره: شــود کــه عضــو هیئــت دانی( در صــورتی منظــور میواحــد معــادل عملیــات صــحرایی )می

ــد  ــر واح ــه ازاء ه ــول درس ب ــل و در ط ــور کام ــه ط ــی ب ــل  42علم ــال در مح ــر نیمس ــاعت در ه س

 عملیات حضور داشته باشد.

دانشـــجومعلم( بـــا رعایـــت مـــاده دو  62واحـــد معـــادل درس کـــارورزی )بـــا حـــداقل  -1مگگگاده 

)دو و  25/2هــر واحــد درســی حــداکثر  شــود و در هــر نیمســال بــرایطریق زیــر محاســبه میبــه

ــارآموزی اســت،  ــوع درس ک ــه ن ــواقعی ک ــل احتســاب اســت. در م ــادل قاب ــنج( واحــد مع بیســت و پ

 شود.( کارورزی محاسبه می25/6واحد معادل با بیست و پنج درصد افزایش )ضریب 

5 + تعداد دانشجو) × (واحد درس کارورزی

62
=   واحد معادل
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ــادل واحــد -2تبصگگره  ــت عضــو کــه شــودمی منظــور صــورتی در ی و کــارآموزیکــارورز مع  هیئ

ــی ــد گــروه  علم ــده، بــا تایی ــی ابلــاغ ش ــوب و برنامــه اجرای ــه درســی مص ــر اســاس برنام دقیقــا ب

 .باشد آموزشی، عمل کرده

بــرای بازدیــد از کــارآموزی و کــارورزی خــارج از منطقــه جغرافیــایی شــهر، بــر اســاس  -1تبصگگره 

ــور، فوق ــومی کش ــررات عم ــادهمق ــوط  الع ــررات مرب ــر مق ــفر براب ــه س ــز هزین ــه و نی ــت روزان مأموری

 قابل پرداخت است.

ــه   - 1تبصگگره  ــم و ب ــت  معل ــارورزی در  تربی ــت ک ــژه  فعالی ــاه وی ــت و جایگ ــه اهمی ــت ب ــا عنای ب

ــگاه  ــت، دانش ــن فعالی ــرای ای ــته ب ــد و شایس ــان توانمن ــی و مدرس ــأت علم ــاء هی ــذب اعض ــور ج منظ

ــی ــم ــابق مصــوبه شــورای دانش ــد مط ــرای  توان ــاعت موظــف( را ب ــه کــاهش س ــهیلاتی )از جمل گاه تس

ــا ســقف  ــال  25/6اعضــای موظــف و ضــریب متناســبی ت ــی و اعم ــیش بین ــدعو پ ــرای مدرســان م را ب

 نماید. 

ــره -1مگگاده  ــه ضــرورت به ــر ب ــارآموزی نظ ــارورزی و ک ــا در ک ــان راهنم ــارب معلم ــدی از تج من

ـــط  ـــجومعلم توس ـــر دانش ـــایی ه ـــه ازای راهنم ـــجومعلمان، ب ـــت دانش ـــا، پرداخ ـــم راهنم ـــک معل ی

ــق ــزان ح ــا می ــدریس ت ــجومعلم 61الت ــنج دانش ــرای پ ــداکثر ب ــاعت و ح ــر  )ده( س ــال ب ــر نیمس در ه

 آیین نامه استخدامی اعضای هیات علمی، مجاز است. 19اساس ماده 

ــا درس  -8مگگاده  ــاس تمــرین مصــوب ی ــوان کل ــه عن ــرر ب ــزان واحــد مق ــر می اگــر ســاعت اضــافه ب

ــا تا ــوب، ب ــگاهی مص ــو آزمایش ــط عض ــگاه توس ــی دانش ــیلات تکمیل ــی و تحص ــاون آموزش ــد مع یی

 هیات علمی مسئول درس ارائه شود، حداکثر دو سوم واحد در نظر گرفته خواهد شد.

ــه امتحــان  -3مگگاده  ــرای تخصصــی ک ــه دانشــجویان دکت ــر ســاعت درس ب ــدریس ه ــح حــق الت مبل

ــ %21انــد تــا جــامع خــود را گذرانیــده ــر مبلــح حــق التــدریس مرب ی پایــه یــک و حــداکثر تــا اضــافه ب

 شود.سقف دوازده واحد معادل، محاسبه و پرداخت می

در صــورت نیــاز بــه اســتفاده از خــدمات دانشــجویان کارشناســی ارشــد دارای ســابقه  تبصگگره:

معلمـــی بـــرای تـــدریس در مقـــاطع کارشناســـی و کـــاردانی، مطـــابق دســـتورالعمل پرداخـــت حـــق 
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رســد، عمــل ه بــه تصــویب هیــات رئیســه دانشــگاه مــیالزحمــه دســتیاران آموزشــی دانشــگاه تهــران کــ

 شود.می

ــروژه( دوره -20مگگاده  ــادل درس کارنمــای معلمــی )پ هــای کارشناســی پیوســته و تعــداد واحــد مع

ــر آموزی مطــابق فرمــول زیــر محاســبه مــیآمــوزش پژوهــی دوره مهــارت شــود کــه حــداکثر آن براب

 واحد مقرر درس مصوب است: 25/6

 تعداد دانشجو  

64
 × واحددرس    =  واحد معادل کارنمای معلمی

ــد  تبصگگره: ــداد واح ــود، تع ــتی ش ــر سرپرس ــک نف ــیش از ی ــط ب ــی توس ــای معلم ــر درس کارنم اگ

 شود.معادل فوق بر تعداد سرپرستان درس تقسیم می

ــرای اســتاد راهنمــا معــادل  -22مگگاده  ــان نامــه کارشناســی ارشــد ناپیوســته ب 9واحــد معــادل هــر پای
4
 

ــان نا ــه صــورت واحــد پای ــنج واحــد اســت کــه ب ــا ســقف پ مــه )مطــابق برنامــه مصــوب( و حــداکثر ت

التــدریس( پــس از دفــاع و اعلــام نمــره توســط هیئــت داوران و مطــابق التحقیــق )معــادل حقحق

ــل پرداخــت مــی ــوط قاب ــادل باشــد. حقمقــررات مرب 6الزحمــه اســتاد مشــاور مع
4
ــه و   ــان نام واحــد پای

ــیم واحــد  ــا ســقف یــک و ن ــه صــورت حقحــداکثر ت ــق )معــادل حقاســت کــه ب ــدریس( و التحقی الت

شــود. واحــد پایــان پــس از دفــاع و اعلــام نمــره توســط هیئــت داوران مطــابق مقــررات، پرداخــت مــی

 گیرد.و تبصره آن قرار نمی 9نامه در شمول ضرایب مقرر در ماده 

ور داشـته باشـد حـق چنانچـه پایـان نامـه بـیش از یـک نفـر اسـتاد راهنمـا و یـا اسـتاد مشـا -2تبصره 

الزحمــه مــذکور بــه نســبت فعالیــت آنــان تقســیم خواهــد شــد. در هــر حــال کــل حــق الزحمــه اســاتید 

9راهنمــا نبایــد از 
4

6واحــد پایــان نامــه و کــل حــق الزحمــه اســاتید مشــاور نبایــد از   
4
واحــد پایــان نامــه  

 تجاوز کند. 

ــرایحق -1تبصگگره  ــگاه ب ــارج از دانش ــتاد داور خ ــه اس ــه  الزحم ــد، س ــی ارش ــه کارشناس ــان نام پای

ســاعت و بــرای رســاله دکتــری، شــش ســاعت محاســبه و بــر اســاس حکــم حقــوقی پرداخــت 

ــان محســوب مــیگــردد. داوری اعضــای دانشــگاه، جــزو  وظــایف حرفــهمی الزحمــه شــود حــقای آن

 گیرد.دیگری به آن تعلق نمی
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ری، مقــادیر معــین پرداخــت هیئــت رئیســه دانشــگاه مجــاز اســت بــرای حــق الزحمــه داو -1تبصگگره 

ــد  ــتر نخواه ــاده بیش ــن م ــدرج در ای ــاعات من ــط حاصــل از س ــادیر متوس ــزان آن از مق ــه می ــالی، ک ری

 بود، تعریف نماید. 

ــی ) -21مگگاده  ــرای تخصص ــاله دکت ــر رس ــایی ه ــادل راهنم ــد مع ــادل   (.Ph.Dواح 5مع
1
ــد   واح

ــه صــورت حــق التحقیــق )معــاد ــل رســاله )مطــابق برنامــه مصــوب( اســت کــه ب ــدریس( قاب ل حــق الت

ــت.                             ــت اس  پرداخ
9
5

ــذکور می  ــد م ــداد واح ــورت از تع ــه ص ــاع ب ــل از دف ــد قب توان

2نیمســالی و حــداکثر چهــار واحــد در هــر نیمســال پرداخــت شــود. پرداخــت 
5

ــد بایــد پــس از    باقیمان

 .  انجام مراسم دفاع و اعلام نمره توسط هیئت داوران صورت گیرد

ــه  -2تبصگگره  ــد، حــق الزحم ــته باش ــا داش ــتاد راهنم ــر اس ــک نف ــیش از ی ــال  دانشــجو ب چنانچــه رس

مــذکور در ایــن مــاده بــر اســاس فعالیــت آنــان تقســیم خواهــد شــد. در هرحــال حــق الزحمــه اســاتید 

5راهنما نباید از 
1

 تعداد واحد رساله بیشتر باشد.    

ــک از اســاتید مشــاور  -1تبصگگره  ــری حــق الزحمــه هــر ی ــر( رســال  دکت ــه تعــداد دو نف )حــداکثر ب

ــادل   6تخصصــی مع

62
ــاورین   ــرای مش ــاً ب ــاله )مجموع ــد رس 6واح

1
ــس از    ــه پ ــت ک ــاله( اس ــد رس واح

 برگزاری مراسم دفاع قابل پرداخت است.

گیـرد چنانچه تعداد اسـتاد مشـاور یـک نفـر باشـد، کـل حـق الزحمـه بـه ایشـان تعلـق مـی -1تبصره 

ســاتید مشــاور بــیش از دو نفــر باشــد، حــق الزحمــه مــذکور بایــد بــین آنــان تقســیم تعــداد ا و چنانچــه

6شود. در هر صورت کل حق الزحمه اساتید مشاور نباید از 
1

 تعداد واحد رساله تجاوز کند.   

توانــد تعــداد واحــد اســتاد راهنمــا را کــم و بــه شــورای تحصــیلات تکمیلــی دانشــگاه می -1تبصگگره 

ــزان تعــداد وا ــزایش دهــد. در هــر صــورت مجمــوع کــل واحــدی همــان می حــد اســاتید مشــاور را اف

 شود نباید از تعداد کل واحد رساله بیشتر باشد. که به استاد راهنما و مشاوران پرداخت می

تــا حــداکثر یــک نیمســال پــس  الزحمــه راهنمــایی و مشــاوره رســاله دکتــراپرداخــت حق: 5تبصگگره 

 از تاریخ دفاع قابل احتساب است. 

 ریستد که دروســی از موظفند نامه آیین این مشــمول آموزشــگران با عنایت به اینکه تمام -21 هماد

ــگاه در مقرر مهلت در را مربوط نمرات و آورند عمل به امتحان اندکرده ــامانه آموزش دانش  و ثبت س
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ــی امور تحویل را آن مدارک  تئهی اعضــای که اوقاتی به توجه با نمایند،می ربطوی پردیس آموزش

 انبیج مسائل سایر و اوراق تصحی  و مراقبت امتحانات، برگزاری سوالات، طرح برای مدرسان و علمی

ر این د. اســت پرداخت قابل التدریس حق هفته هفده تا حداکثر نیمســال هر برای کنند،می صــرف آن

 ابلق دیعا نیمســال هفته هفده معادل درس هر برای التدریس حق نیز تابســتانی دوره شــرایط، برای

 .است پرداخت

ـــکیـل کلاس -تبصگگره  ـــت و گزارش نهایی کنترل تش های درس بر عهده پردیس/ مرکز مجری اس

 تدریس، باید بیانگر تعداد جلسات تشکیل شده واقعی درس باشد. 

 22)موضــوع ماده  ایآموزی حرفههای مهارتمحاســبه واحد معادل برای تدریس در دوره – 21ماده 

 شود.نامه انجام می( نیز بر اساس مقررات این شیوه دانشگاه اساسنام 

های تابســتانی و هیات رئیســه دانشــگاه در شــرایط خا  مجاز اســت برای تدریس در دوره -تبصگگره 

 تعیین کند. 5/6تا سقف  ای، ضریب افزایشیآموزی حرفههای مهارتدوره

ــقف پرداخت حق -25ماده  ــای موظف  التدریسس ــال به اعض ــغول به کار، در هر نیمس و مدعو )مش

بازنشــســته و بدون کار( برای دروس نظری، عملی، کارگاهی، آزمایشــگاهی، کارورزی، کارآموزی و 

اعم از کارشـــناســـی، کارشـــناســـی ارشـــد و های آموزشـــی دانشـــگاه کارنمای معلمی، در همه دوره

 )دوازده( واحد معادل است. 62آموزی، مهارت

ــو هیا – 2تبصگگره  ــاله اقدام کند، در مواردی که عض ــاوره پایان نامه و رس ت علمی به راهنمایی و مش

واحد معادل  62حداکثر  یابد مشروط به آنکه( واحد معادل افزایش می21التدریس تا بیست )سقف حق

 آن به راهنمایی و مشاوره اختصا  یابد. 

یس، در التدرکنند، ســقف حقمیآموزی تدریس برای اشــخاصــی که در دوره مهارت -1 تبصگگره

 واحد معادل توسط هیات رئیسه قابل افزایش است. 4صورت همزمانی با نیمسال یا دوره تابستانی، تا 

آموزشـگران دارای برحسـتگی خا  به تشـخیص معاونت آموزشی و  به تواندمی دانشـگاه -21 ماده

 و یمیلتک تحصـــیلات هایدوره دروس تدریس برای نامه آیین این بر طبق که تحصـــیلات تکمیلی

 اقامت و وهاب و ایاب هزینه شــوند،می دعوت 22 موضــوع ماده ایحرفه آموزی مهارت هایدوره
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 حداقل برای مسافرت نوبت هر کیلومتر و 611که فاصله محل کار آنان حداقل  این بر مشـروط بپردازد؛

 باشد. تدریس ساعت چهار

 که بود خواهد قراردادی به موکول نامه آیین این در مندرج التدریسحق نوع هر پرداخت -21 ماده

دیر شــود و به تایید ممی تنظیم وی طرف از مجاز مقام یا تدریس محل پردیس رئیس و آموزشــگر بین

 رسد.های استان میامور پردیس

 رد )و مدرسان( شاغل )موظف( علمی هیئت با قرارداد امضاء و تنظیم جای به تواندمی پردیستبصره: 

 ودخ التدریسیحق علمی )و مدرسان( هیئت اعضای مشخصات حاوی فهرستی النیمس هر در دانشـگاه،

 .کند التدریس آنان را پرداختاساس حق همان بر و تهیه را

ــه در  -28مگگاده  ــن شــیوه نام ــاده و  62ای ــورخ  63م ــای  14/15/6931تبصــره در جلســه م ــأت امن هی

ــه پرداخــت ــرا، ب ــه اج ــزام ب ــید و ضــمن ال ــه تصــویب رس ــای دانشــگاه ب ــری داده ه ــل تس ــالهای قب س

 .شودمی

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



113 
 

 

 

 

 فصل سوم

 آموختگیدانشجویی و دانش
 

 

 

نفع اصلی است و به واسطه وجود اوست که تشکیل در دانشگاه مطرح است. او وی« نعمتولی»دانشجومعلم به عنوان 

ستند. ا معاونت آموزشی در ارتباط هآموختگی بنام تا دانشگروه از ثبتیابد. این دانشگاه و تدارک امکانات، معنی می

اس توانست یک تهدید اساسی برای عمل بر اسبود که می« تجربه کار در تربیت معلم»آنچه در دانشگاه واقعیت داشت 

« اوریتحقیقات و فن مقررات آموزش عالی با قرائت وزارت علوم،»مقررات دانشگاهی باشد و آنچه لازم بود این بود که 

انون متعهدین ق»گرفت. در عین حال، زمینه و بستر عمل دانشجویی در دانشگاه فرهنگیان را عملی قرار میباید مبنای هر 

ها و شرایط خا  خود بود. همچنین، دانشگاه به داد که دارای محدودیتتشکیل می« خدمت به آموزش و پرورش

د که با شد. در چنین شرایطی مقرراتی لازم بواتی داشته باپرورش نیز باید ملاحظ لحاظ پاسخگویی به نیازهای آموزش و

 رد.کرا فراهم می شغلی به خدمت انامکان ورود به هنگام دانشجومعلم دیگر، حفظ شان و منزلت و رعایت مقررات

 

 ریزی و ثبت نامتدوین راهنمای عمل برنامهراهبری نیمسال با . 1-2

« تجربه انباشت»بدان جهت است که اولا « نیاز»مداوم است. این جریان عمل واقعی در دانشگاه فرهنگیان نیازمند راهبری 

توان شاهد بر دانشگاه حاکم بوده است. وقتی می« شرایط متغییر»برای عمل در این دانشگاه، حاصل نشده است و ثانیا 

د امکان انباشت وانباشت تجربه بود، که ثبات عمل حاکم باشد؛ یعنی شرایط متغییر ناشی از نوتاسیسی، عملا منجر به نب
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 شود که به ناچار باید برایهمراه می« واحدهای متعدد و مستقل»وقتی با حضور تجربه شده است. دو پدیده مذکور، 

مواجهه با این موضوع،  آورد. برایجاری خود تدابیری اتخاو کنند، دستاوردهایی خارج از مقررات را به ارمغان می امور

این  .تنیمسال، تبلور یاف برای هر« نامریزی و ثبتبرنامه»های مفصل لب بخشنامهقا راهی درپیش گرفته شد که در

پرداختند، راهنمایی جامع برای عمل دست اندرکاران در آن ها که به جوانب مختلف موضوع در هر نیمسال میبخشنامه

  آمدند. نیمسال بودند و با صرف وقت فراوان، حاصل می

 

 ریزی نیمسالنامهساختار پایه راهنماهای بر

 6931-37ابلاغ ضوابط برنامه ریزی نیمسال اول سال تحصیلی 

 سلام علیکم؛

با احترام و ضمن تبریک روز خانواده و تکریم بازنشستگان، برای جنابعالی و همکاران      

محترم، که با حسـاسیت فراوان برای اجرای برنامه های درسی و مقررات دانشگاه، صبر و 

ه کرده اید و عمل مبتنی بر مقررات را ارج نهاده اید، آرزوی توفیق روزافزون بردباری پیش

دارم و همچنین دانش آموختگی دومین گروه از دانشجومعلمان دانشگاه را که توفیق یافته 

اند این مرحله از حیات تحصیلی خود را به پایان رسانند و با استعانت از خداوند بزرگ به 

ن دانشگاه راهی محل خدمت شوند، تبریک عرض می کنم. از این عنوان معلم و نمایندگا

را به شرح  6931-37ریزی سال تحصیلی فرصت بهر می گیرم و اقدامات لازم برای برنامه

 زیر اعلام می دارم:

ـــجومعلمان برنامه ریزی دروس آموزش ابتدایی: . برنگامه 2 ریزی دروس تمام دانش

( بر اسـاس برنامه 6935تا  6939ورودی سـال ) « اییآموزش ابتد»کارشـناسـی پیوسـته رشـته 

شود. تمام دانشجومعلمان این رشته تحت ( انجام بازنگری مجدد) 6935درسی بازنگری شده 

قرار دارند و البته تمام واحدهای گذرانده شده  6935پوشش برنامه درسی بازنگری شده سال 

که تحصــیل آنان به اتمام  6932ی و آن دســته از دانشـجومعلمان ورود 6939دانشـجومعلمان 

 نرسیده، از طریق تطبیق پذیرفته می شود.  
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یر : ساتحصیلی )رشته های پانزده گانه( ریزی دروس سایر رشته های . برنامه 1

 رشته های تحصیلی دانشگاه در دو گروه قرار می گیرند: 

های بیری ورودیهای تحصــیلی کارشــناســی پیوســته د ریزی دروس کلیه رشــتهالف( برنامه 

« قدیم»های مصوب بر اسـاس برنامه، اندتقاعای تطبیق ندادهکه   6939و 6932، 6936

واحد دروس خا   63مشمول گذراندن این دسته از دانشجومعلمان انجام شود. بدیهی است 

( و 62/13/6934/د مورخ 911/61521/51111)بخشـــنامه شـــماره « تعلیم و تربیت اســـلامی»

ـــماره « کارورزی»د دروس واحـ 2گـذرانـدن  ـــت نامه ش ـــرح جدول کارورزی پیوس )به ش

( می شوند. مقتضی است برای برنامه ریزی دروس 17/11/6934/د مورخ 911/5554/51111

که متقاضی تطبیق نبوده و تا شهریور  6932و 6936آن دسته از دانشجومعلمان دبیری ورودی 

ــوند و همچنین حد  ــیل خود نمی ش ــکیل کلاس را موفق به اتمام تحص ــاب لازم برای تش نص

ـــهای متعدد آموزش )از  نـدارنـد، تدابیر ویژه در برنامه ریزی دروس آنان با بکارگیری روش

ـــهــل تری مهیــا گردد. همچنین بــا آن گروه از  ـــرایط س جملــه مجــازی یــا تحــت نظر( ش

 ددانشـجومعلمانی که متقاضـی میهمانی در سـایر پردیس ها هستند، مشروط به آنکه در فراین

 اتمام تحصیل آنان خللی وارد نشود، موافقت گردد.

 6939و  6932 های تحصـیلی کارشـناسی پیوسته ورودیریزی دروس همه رشـتهبرنامهب(  

 6935و  6934ورودی های  –و برنامه ریزی دروس رشته  متقاعگی  تطبیق بوده اندکه 

 (، صورت گیرد. 6935بر اساس برنامه درسی جدید بازنگری شده )

نحوه برنامه ریزی نیمسگگال اول دانشگگجومعلمان پذیرفته شگگده در آزمون . 1

های بر اســاس برنامه 6931برای تمامی دانشــجومعلمان ورودی : 2131سگگراسگگری سگگال 

(، برنامه 26/11/6935/د مورخ 911/2723/51111درسی هماهنگ )بر اساس بخشنامه شماره 

گروهی و سبدی است ولی لازم است از ریزی شود. انتخاب واحد این دانشجویان به صورت 

محدود شـدن دروس عمومی به ورودی های یک رشـته پرهیز شـود. ضروری است در ارائه 

به گونه ای عمل ی دروس معارف اســلامی، تربیت اســلامی، دروس عمومی و دروس تربیت

ـــرکت کنند. در این  شـــود که همه دانشـــجویان یک پردیس بتوانند در کلاس های درس ش

نصــاب ظرفیت تشــکیل کلاس مبنای تصــمیم اســت نه رشــته تحصــیلی دانشــجومعلم.  موارد،
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ـــته آموزش  ـــجومعلمـان نیـاز به دروس جبرانی دارند )در رش همچنین، در مواردی کـه دانش

ابتدایی(، ارائه دروس جبرانی )ریاضی پایه، زیست شناسی ــ شیمی ـ فیزیک پایه( به صورت 

 هم نیاز و در نیمسال اول مجاز است.

ــته های برنامه ریزی دوره کارشگگناسگگی ناپیوسگگته: . 5 برنامه ریزی دروس تمامی رش

شجویان، دان –کارشناسی ناپیوسته بر اساس برنامه درسی جاری خواهد بود. این گروه از معلم 

نیازمند عنایت خا  مدیران دانشگاه هستند. از سویی، تحصیل به همراه خدمت موظف تمام 

وجه اسـت و از سوی دیگر، پرهیز از صدور مدارک تحصیلی بدون وقت این گروه نیازمند ت

تحقق شـایسـتگی لازم، یکی از تعهدات دانشـگاه است. انتخاب آموزشگران واجد صلاحیت 

علمی و تجربی برای این گروه و در نظر داشتن زمان مقرر آموزش، از اولویت های دانشگاه 

 ل تمام کلاسهای درس میسر شود.است. برنامه ریزی باید به گونه ای باشد که تشکی

-علمتنظیم و ارائه برنامه دروس مبرنامه ریزی دروس کارشناسی ارشد ناپیوسته: . 1

آخرین برنامه درسی بازنگری شده رشته های دارای »دانشـجویان کارشـناسی ارشد بر اساس 

انجام می شـــود. مســـئولیت برنامه ریزی دروس « مجوز از شـــورای گســـترش آموزش عالی

ته متشکل است. این کمی« کمیته تحصیلات تکمیلی گروه آموزشی»شناسی ارشد برعهده کار

از مدیر گروه آموزشــی مربوط در پردیس مجری و دســت کم ســه عضــو دیگر دارای مرتبه 

اسـتادیاری و یک عضـو دارای مرتبه دانشیاری در رشته تخصصی است. ضروری است برای 

اسـی ارشد، یک نفر از اعضای کمیته تحصیلات دانشـجویان کارشـن -هر گروه ورودی معلم

تکمیلی با تحصـیلات دکتری تخصـصـی در رشته تحصیلی دانشجویان به عنوان استاد راهنما 

ـــاند و جهت تصـــویب به کمیته ارائه کند.  تعیین گردد تا برنامه ریزی دروس را به انجام رس

ا شی تقدیم می گردد تبرنامه دروس کارشـناسـی ارشـد نیز توسط مدیر گروه به معاون آموز

 در سامانه آموزشی درج گردد.    

تعهد به برنامه ریزی هماهنگ رشگته ها در دانشگگاه بر اساس برنامه زمانبندی  .1   

توزیع دروس بر اســاس برنامه اعلامی هشــت نیمســال هر یک از رشــته های تحصــیلی به  دروس:

، برای ورودیهای 26/11/6935خ /د مور911/2723/51111شـرح جداول پیوست  بخشنامه شماره 

هیچ پردیس یا واحد تابعه ای مجاز به الزامی است و تاکید می گردد  6931و  6935، 6934
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ـــت تعهد به برنامه ریزی  تغییر برنگامه هماهنگ اعلام شگگده، نمی باشگگد. لازم به وکر اس

ـــالانه م دیریت امور هماهنگ رشـــته ها بر اســـاس برنامه زمان بندی دروس در ارزیابی عملکرد س

 پردیس های استان، روسای پردیس ها و مدیران گروههای آموزشی، لحاظ می شود.

و توجه به د. لحگا  کردن زمگان فرهنگی و زمگان فرایی دینی در برنامه ریزی:  8

لحاظ کردن زمان فرهنگی در برنامه های  -اول  در برنامه نیمسـال آینده بسیار مهم است: موضـوع

شـــترک بین همه گروههای آموزشـــی حتی الامکان در یکی از روزهای هر پردیس به صـــورت م

لحاظ کردن زمان انجام فرائض دینی  -ساعت؛ دوم 9یکشنبه، دوشنبه یا سه شنبه و به مدت حداقل 

 نماز ظهر  و عصر در برنامه های روزانه دانشجومعلمان. "مخصوصا

ــکیل ابیر لازم براتخاو تدبسگگترسگگازی برای یادگیری بیشگگتر دانشگگجومعلمان:   .3 ای تش

کلاسهای درس بر اساس تقویم اعلام شده از اولین روز، وظیفه سازمانی و قانونی همه مدیران است. 

این موضوع با اراده پردیس به تدارک امکانات رفاهی و آموزشی جهت برگزاری کلاس، حضور 

و  ال دانشجومعلمانبه موقع اسـتادان محترم در کلاس درس و لحاظ کردن غیبت در کارنامه نیمســ

گزارش آن به محل خدمت آنان، مســتحکم می شــود. البته هر گونه نظارت بر تشــکیل کلاســها و 

ـــب موقعیت و فرهنگ بومی  ـــگران به تناس ـــهـای مربوط به تدریس آموزش اعمـال آن در گزارش

الگوسازی »ضـروری اسـت. اهمیت این موضوع بیش از انضباط ظاهری و تامین زمان آموزش، به 

 در فعالیتهای معلمان آینده مربوط است.    « ی عمل معلمیبرا

 

ـــی: ». جایگاه گروه آموزشگگی20 ـــئول برنامه«گروه آموزش ـــب ، مس ریزی دروس را به تناس

ریزی دروس تخصــصــی، دروس تربیتی و تخصــصــی و عمومی عهده دار اســت. مســئولیت برنامه

ـــ محتوایی برعهده مدیران گروههای مربوط است ریزی . همچنین، مسئولیت برنامهدروس تربیتی ـ

ریزی دروس بر عهده معاون مدیر گروه معارف و مسئولیت برنامه« معارف اسلامی عمومی»دروس 

بر عهده دبیرخانه گروه تربیت اسـلامی و نمایندگان آن در اسـتانهاست. مسئولیت « تربیت اسـلامی»

)مثل ادبیات فارســـی یا  هایی که گروه تخصـــصـــی ویربطریزی دروس عمومی در پردیسبرنامه

تربیت بدنی( فعال اســت، بر عهده آن گروه و در غیر اینصــورت بر عهده معاون آموزشــی پردیس 

ای عمل شـود که اولا همه مدیران دانشگاه )و اسـت. در ارائه دروس کارورزی لازم اسـت به گونه
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گروه، از ارائه این حتی مدیران آموزش و پرورش دارای همکاری با دانشــگاه(، به اســتثنای مدیر 

درس معاف شـوند و ثانیا به همه اعضـای هیات علمی، مدرسان، آموزشگران مجاز و دبیران مامور 

فقط یک گروه کارورزی واگذار شود. در شرایط اضطرار، ارائه دو گروه کارورزی به یک استاد 

ومی بر اساس ریزی دروس معارف اسلامی عمپذیر است. برنامهبا تصـویب شـورای پردیس، امکان

از معاونت آموزشی و پژوهشی استادان و دروس  مخصـوصـا داشـتن مجوز تدریسقواعد مربوط، 

شود. همچنین، آموزشگران انجام معارف اسلامی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در  دانشگاهها 

ـــلا ـــلامی باید دارای مجوز خا  تدریس از دبیرخانه گروه تربیت اس ی مدروس تعلیم و تربیت اس

ریزی دروس معارف اسلامی باشـند. مقتضـی است معاونان محترم گروه معارف اسلامی برای برنامه

الاسـلام والمسلمین حاج آقای عمومی با مدیر محترم گروه معارف اسـلامی عمومی دانشـگاه )حجه

ـــلامی )جناب  ـــلامی با رئیس محترم دبیرخانه گروه تربیت اس دادگر( و نمایندگان گروه تربیت اس

ـــت در توزیع دروس و تکمیل موظف تدریس آ ـــوی( هماهنگی نمایند. انتظار اس قـای دکتر موس

اعضای هیات علمی، مدرسان و سایر گروههای دارای تدریس موظف دانشگاه، به صورت استانی 

های دختران و پسران در هماهنگی با یکدیگر عمل شـود )معاونان محترم گروه معارف در پردیس

 مربوط به تکمیل واحد مدرسان موظف دارای مجوز تدریس اقدام کنند(. و با رعایت مقررات

تـدارک زمینه های لازم برای ایفای نقش نقش و تکگالیف نظگارتی گروه آموزشگگی:  .22

نظارتی گروه آموزشی بر محتوا و روش آموزش و چگونگی ارزشیابی توسط آموزشگران الزامی 

عی اســت که هویت حرفه ای همه اعضــای اســت. کیفیت آموزش در هر گروه آموزشــی، موضــو

گروه را متاثر می کند و علاوه بر مدیر گروه آموزشی، معاونان محترم آموزشی و سرپرستان محترم 

 پردیس ها در قبال آن مسئولیت دارند.

  

: تکمیل تدریس موظف اعضـــای . اولویت دادن به تکمیل سگگاعات تدریس موظف21

ان موظف و منظور کردن ساعات تدریس موظف دبیران هیات علمی، مدرسـان و سـایر آموزشگر

مامور آموزشـی بر اسـاس مصوبات هیات امنا و هیات رئیسه دانشگاه، ضروری و مسئولیت نظارت 

بر این موضـوع بر عهده مدیر محترم امور پردیس های اسـتان است. در این ارتباط لازم است برای 

ـــگـاه، واحـد  ـــاس آیینتعیین میزان آموزش اعضـــای موظف دانش نامه معادل تدریس آنان بر اس
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های شــود خدمت در ســمتاســتخدامی اعضــای هیات علمی دانشــگاه محاســبه گردد. یادآور می

آیین نامه استخدامی اعضای هیات  22-24دار دانشگاه )با رعایت مواد های سـتارهاجرایی یا پسـت

برای کسانی است که  علمی( با کسـر سـاعت موظف همراه اسـت. میزان کسـر ساعت موظف اولا

نامه خدمت موظف آنان در دانشـگاه، خدمات آموزشـی اسـت و ثانیا به شـرحی است که در شیوه

، اعلام شده است. همچنین، لازم است که واگذاری تدریس به هر یک از اعضای هیات 2تدریس 

شی آموز علمی و مدرسان و سایر اشخا  مجاز به تدریس دانشگاه لزوما پس از هماهنگی با گروه

 کند ـ انجام شود.عضویت اصلی وی ـ که گزارش تدریس موظف را تایید می

با  : برنامه ریزی تدریس روزانه و هفتگی اعضــا باید. در نظر داشتن تکالیف متعدد اعضأ21 

عنایت به ســایر تکالیف مقرر و خدمات اعضــای هیات علمی )و ســایر گروههای دارای وظایف 

ایی دانشجومعلمان، شرکت در جلسات گروه، ارائه خدمات احتماعی، تدریس موظف( برای راهنم

ـــاس مواد  ـــی، اقدامات فرهنگی و اعتلای حرفه ای )بر اس آیین نامه  29و  22فعـالیـت های پژوهش

اســتخدامی اعضــای هیات علمی( صــورت گیرد. همچنین، بر حضــور اعضــای محترم در پردیس 

اعلام شده و در تمام طول هفته با عنایت به آیین نامه جهت پاسخگویی به مراجعان، بر اساس برنامه 

 های حوزه معاونت طرح و برنامه و توسعه مدیریت دانشگاه، تاکید می شود.                             استخدامی و بخشنامه

 :. محدودیت تدریس آموزشگگگران به رشگگته تحصگگیلی و بر پایه مدرک معتبر21

ه اعضـــای هیات علمی، مدرســـان، ســـایر آموزشـــگران مجاز به واگذاری دروس برای تدریس ب

 رشگگته تحصگگیلیتدریس، دبیران مامور آموزشــی و آموزشــگران حق التدریس لزوما بر اســاس 

کم یک مقطع دیگر از تحصیلات ایشان آخرین مدرک تحصگیلی شخک که دست

رک . همچنین، تدریس دروس فقط به اشــخا  دارای مدادر آن رشگگته باشگگد، مجاز اسگگت

ـــود. واگـذاری تدریس دروس دوره ـــی و تحصـــیلی معتبر، واگـذار ش ـــناس های کاردانی، کارش

کارشـناسـی ارشد به آموزشگران دارای مدارک تحصیلی معادل و مدارک تحصیلی خارجی فاقد 

 تاییدیه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، مجاز نیست. 

ـــی  : گزارش تدریس هر یک از اعضـــأ فقطنحوه گزارش تدریس .25 از یک گروه آموزش

ــود.  ــگاه به عنوان عضــو دائم یا مدعوپذیرفته می ش ــگر دانش ، در هر پردیس یا واحد تابعه آموزش

دانشگاه که تدریس نماید، یک شناسنامه تدریس خواهد داشت و آن را گروه اصلی محل خدمت 
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أیید ت کرده است،« گواهی صلاحیت تدریس»عضو دائم و اولین گروهی که برای شخص تقاضای 

می کنــد. همچنین، مــدیران محترم گروه هــا موظف انــد از بکــارگیری اعضــــای هیــات علمی 

ـــتانهای دیگر پرهیز نمایند. در موارد خا ، این عمل فقط با مجوز کتبی پردیس هـای واقع در اس

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه، مجاز است.

ه نظر به اینکه از اطلاعات موجود در ســـامان: تکمیل و ترمیم اطلاعات سگگامانه گلسگگتان.21

گلسـتان  حوزه های مختلف دانشـگاه  برای گزارش گیری متعدد از جمله ) تهیه آمار دانشجویان، 

پرداخت حق التدریس و اعلام مشخصات دانشجویان به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و  غیره( 

 -شـــگران، دانشـــجومعلمان و معلماناســـتفاده می نمایند. ضـــروری اســـت اطلاعات تمامی آموز

دانشـجویان و مهارت آموزان در سامانه آموزشی گلستان به گونه ای وارد شود که هم کامل باشد 

و هم دقیق. مسئولیت اعمال نظارت بر حسن اجرای این بند برعهده سرپرست محترم پردیس است. 

ـــجویان، تداب ـــال و ثبت نام دانش ات یری اتخاو گردد که این اطلاعباید به هنگام برنامه ریزی نیمس

 توسط کاربران سامانه و اشخا  وینفع، تکمیل گردد.

: برنامه ریزی برای ارسال گزارش انجام وظایف در قبال تعهد خدمت دانشجومعلمان. 21

پیشـرفت تحصـیلی دانشجومعلمان به ادارات آموزش و پرورش سهمیه محل خدمت پس از شروع 

ـــگـاه ـــت. دانش ـــال ضـــروری اس ( بخش دوم 6( بخش اول و بند )5در جهـت اجرای بنـد ) نیمس

ـــماره  ـــتورالعمل ابلاغی ش مقام عالی وزارت )موضـــوع متعهدین  23/19/6935مورخ  47974دس

گواهی اشتغال به تحصیل دانشجویان متعهد »خدمت در وزارت آموزش و پرورش( موظف اسـت 

ــهمیه خد»را به « خدمت ــتان محل س ــال کند. بر این « متیاداره کل آموزش و پرورش اس آنان ارس

اســاس، پردیس ها مجاز و موظف هســتند به منظور نظم و رعایت تقویم آموزشــی و جلوگیری از 

تعطیلی عامدانه و هماهنگ کلاس های درس، غیبت موردی هر دانشجو را جهت ثبت در پرونده و 

نین، پردیس ها کســر از حقوق به آموزش و پرورش اســتان ســهمیه محل خدمتی اعلام کنند. همچ

موظف هسـتند در موارد زیر وضعیت دانشجومعلمان را به ادارات کل آموزش و پرورش استانهای 

 سهیمه محل خدمتی، اعلام کنند: 

مرخصـی های تحصـیلی متعهدین خدمت و خروج از کشور آنان جهت قطع حقوق و -الف

 مزایا در ایام مذکور؛ 
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وقف در دوره کاردانی، از کار افتادگی، عملکرد و وضعیت تحصیلی: شامل مشروطی، ت-ب

فوت، بیماریهای موثر بر آموزش از قیبل صرع یا بیماری روانی دانشجومعلم متعهد و هرگونه 

 استنکاف از تحصیل جهت اتخاو تصمیم و صدور حکم مقتضی و .... 

 فراغت از تحصیل.    -ج

 

 2131-31موعوع: ابلاغ اوول برنامه ریزی نیمسال دوم سال تحصیلی 

 سلام علیکم؛

بـا احترام و ضـــمن آرزوی توفیق روزافزون برای جنـابعــالی و همکــاران محترم کـه بــا   

حسـاسیت فراوان برای اجرای برنامه های درسی و مقررات دانشگاه، صبر و بردباری پیشه 

کرده اند و عمل مبتنی بر مقررات را ارج  نهاده اند. امید اسـت زحمات شما و همکاران 

مسال اول سال جاری، با توفیق در برگزاری آزمونهای پایان نیمسال همراه گردد. در در نی

عین حال، تدارک امور نیمســال آینده نیز از اکنون باید آغاز گردد و اصــول و ضــوابط 

 ، به شرح زیر ابلاغ می گردد:6931-37ریزی نیمسال دوم سال تحصیلی برنامه

ـــجومعلمان ریزی دروبرنامه  ریزی دروس آموزش ابتدایی:. برنگامه 2 س تمام دانش

( بر اسـاس برنامه 6931تا  6939سـال ) ورودی « آموزش ابتدایی»رشـته کارشـناسـی پیوسـته 

 تحت رشته این دانشجومعلمان تمام شود.( انجام بازنگری مجدد) 6935درسی بازنگری شده 

 شده گذرانده واحدهای تمام البته و دارند قرار 6935سال  شده بازنگری درسی برنامه پوشش

که تحصــیل آنان به اتمام  6932و آن دســته از دانشـجومعلمان ورودی  6939دانشـجومعلمان 

   .شده است نرسیده، از طریق تطبیق پذیرفته

 : گانه( پانزده های دبیری )رشته هایورودی ریزی دروس سایر رشته . برنامه 1

های لی کارشـناسی پیوسته دبیری ورودیهای تحصـی ریزی دروس کلیه رشـتهبرنامه -الف 

ارائه  «قدیم»های مصوب بر اسـاس برنامه، اندتقاعگای تطبیق ندادهکه  6939و   6932

واحد دروس خا   63مشــمول گذراندن این دســته از دانشــجومعلمان گردد. بدیهی اســت 

و  (62/13/6934/د مورخ 911/61521/51111)بخشـــنامه شـــماره « تعلیم و تربیت اســـلامی»
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ـــماره « کارورزی»واحـد دروس  2گـذرانـدن  ـــت نامه ش ـــرح جدول کارورزی پیوس )به ش

مقتضی است برای برنامه ریزی دروس  ( می شوند. 17/11/6934/د مورخ 911/5554/51111

به  موفق بهمنکه متقاضی تطبیق نبوده و تا  6932آن دسـته از دانشجومعلمان دبیری ورودی 

مچنین حد نصاب لازم برای تشکیل کلاس را ندارند، تدابیر اتمام تحصیل خود نمی شوند و ه

ـــهای متعدد آموزش )از جمله مجازی یا  ویژه در برنامه ریزی دروس آنان با بکارگیری روش

ـــود برای آن گروه از  ـــهل تری مهیا گردد. همچنین، توصـــیه می ش ـــرایط س تحـت نظر( ش

د د، مشروط به آنکه در فرایندانشـجومعلمانی که متقاضـی میهمانی در سـایر پردیس ها هستن

 اتمام تحصیل آنان خللی وارد نشود، تدارک لازم به عمل آید و موافقت گردد.

 6939و  6932 های تحصـیلی کارشناسی پیوسته ورودیریزی دروس همه رشـتهبرنامه  -ب

بر 6931و  6935، 6934ورودیهای  –که متقاضی  تطبیق بوده اند، و برنامه ریزی دروس رشته 

    صورت گیرد.ساس برنامه های درسی بازنگری شده، ا

ــته های برنامه ریزی دوره کارشگگناسگگی ناپیوسگگته: . 9 برنامه ریزی دروس تمامی رش

شجویان، دان –کارشناسی ناپیوسته بر اساس برنامه درسی جاری خواهد بود. این گروه از معلم 

به همراه خدمت موظف تمام  نیازمند عنایت خا  مدیران دانشگاه هستند. از سویی، تحصیل

وقت این گروه نیازمند توجه اسـت و از سوی دیگر، پرهیز از صدور مدارک تحصیلی بدون 

تحقق شـایسـتگی لازم، یکی از تعهدات دانشـگاه است. انتخاب آموزشگران واجد صلاحیت 

 هعلمی و تجربی برای این گروه و در نظر داشتن زمان مقرر آموزش، از اولویت های دانشگا

 است.

-علمتنظیم و ارائه برنامه دروس مبرنامه ریزی دروس کارشناسی ارشد ناپیوسته: . 1

آخرین برنامه درسی بازنگری شده رشته های دارای »دانشـجویان کارشـناسی ارشد بر اساس 

انجام می شـــود. مســـئولیت برنامه ریزی دروس « مجوز از شـــورای گســـترش آموزش عالی

ته ها اســت. این کمی« ته تحصــیلات تکمیلی گروه آموزشــیکمی»کارشــناســی ارشــد برعهده 

متشکل از مدیر گروه آموزشی مربوط در پردیس مجری و اعضایی است که قبلا معرفی شده 

اند و یا از سـوی معاونت آموزشـی معرفی می شـوند. ضـروری است برای هر گروه ورودی 

ا تحصیلات یلات تکمیلی بدانشجویان کارشناسی ارشد، یک نفر از اعضای کمیته تحص -معلم
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دکتری تخصــصــی در رشــته تحصــیلی دانشــجویان، تعیین گردد تا برنامه ریزی دروس را به 

انجام رسـاند و جهت تصـویب به کمیته ارائه کند. برنامه دروس کارشـناسی ارشد نیز توسط 

 شود تا در سامانه آموزشی درج گردد.    مدیر گروه به معاون آموزشی پردیس تقدیم می

تعهد به برنامه ریزی هماهنگ رشگته ها در دانشگگاه بر اساس برنامه زمانبندی  .5   

توزیع دروس بر اســاس برنامه اعلامی هشــت نیمســال هر یک از رشــته های تحصــیلی به  دروس:

هیچ الزامی است و تاکید می گردد  6931و  6935، 6934شـرح جداول پیوست، برای ورودیهای 

 .مجاز به تغییر برنامه هماهنگ اعلام شگگده، نمی باشگگد پردیس یگا واحد تابعه ای

همچنین، لازم است از برنامه زمانبندی پیوست برنامه درسی مصوب، خودداری شود. تعهد به برنامه 

ریزی هماهنگ رشته ها براساس برنامه زمان بندی دروس در ارزیابی عملکرد سالانه مدیریت امور 

 و مدیران گروههای آموزشی، لحاظ می شود.پردیس های استان، روسای پردیس ها 

ر د توجه به دو موضوع. لحا  کردن زمان فرهنگی و زمان فرایی در برنامه ریزی:  1

لحاظ کردن زمان فرهنگی در برنامه های هر پردیس به  -اول  برنامه نیمسال آینده بسیار مهم است:

ا ز روزهای یکشنبه، دوشنبه یصورت مشترک بین همه گروههای آموزشی حتی الامکان در یکی ا

نماز  "لحاظ کردن زمان انجام فرائض دینی مخصوصا -ساعت؛ دوم 9سـه شـنبه و به مدت حداقل 

 ظهر  و عصر در برنامه های روزانه دانشجومعلمان.

ــکیل اتخاو تدابیر لازم برای تبسگگترسگگازی برای یادگیری بیشگگتر دانشگگجومعلمان:   .1 ش

علام شده از اولین روز وظیفه سازمانی و قانونی همه مدیران است. کلاسهای درس بر اساس تقویم ا

این موضوع با اراده پردیس به تدارک امکانات رفاهی و آموزشی جهت برگزاری کلاس، حضور 

به موقع اسـتادان محترم در کلاس درس و لحاظ کردن غیبت در کارنامه نیمســال دانشجومعلمان و 

کم می شود. اهمیت این موضوع بیش از انضباط ظاهری و گزارش آن به محل خدمت آنان، مستح

 در فعالیتهای  معلمان آینده مربوط است.    « الگوسازی برای عمل »تامین زمان آموزش، به 

 

ریزی دروس به تناسب تخصصی و عمومی  برعهده : مسئولیت برنامه. جایگاه گروه آموزشی8

س تخصصی، دروس تربیتی و دروس تربیتی ـ ریزی درو، اسـت. مسئولیت برنامه«گروه آموزشـی»

ـــت. همچنین،  ریزی مسگگئولیت برنامهمحتوایی برعهده مدیران گروههای تربیت حرفه ای اس
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« تربیت اسلامی»ریزی دروس و مسئولیت برنامه« معارف اسگلامی عمومی»دروس 

در استانهایی که گروه مستقل یا ترکیبی این موعوعات تشکیل شده بر عهده گروه 

در سایر استانها، بر عهده گروه تربیت حرفه ای است. در هر دو مورد، هماهنگی و 

مدیر گروه مسگگئول برنامه ریزی با ریاسگگت دبیرخانه متمرکز هر یک از گروههای 

معارف اسگلامی عمومی )جناب حجه الاسگگلام و المسگگلمین آقای دادگر( و ریاست 

 ی دکتر موسگگوی( الزامیدبیرخانه متمرکز گروههای تربیت اسگگلامی )جناب آقا

هایی که گروه تخصـصی ویربط در پردیس« دروس عمومی»ریزی سـایر مسـئولیت برنامه اسگت.

)مثل ادبیات فارســی یا تربیت بدنی( فعال اســت، بر عهده آن گروه و در غیر اینصــورت بر عهده 

ای گونهمعاون آموزشـی پردیس اسـت. در ارائه دروس کارورزی و کارنمای معلمی لازم است به 

ـــگاه )و حتی مدیران آموزش و پرورش دارای همکاری با  ـــود کـه اولا همه مدیران دانش عمـل ش

دانشگاه(، به استثنای مدیر گروه، از ارائه این درس معاف شوند و ثانیا به همه اعضای هیات علمی، 

 ارمدرســان، آموزشــگران مجاز و دبیران مامور فقط یک گروه کارورزی و کارنمای معلمی واگذ

شــود. در شــرایط اضــطرار، ارائه دو گروه کارورزی و کارنمای معلمی به یک اســتاد با تصــویب 

ریزی دروس معارف پذیر است. برنامهشورای پردیس و تایید مدیر امور پردیس های استان، امکان

از معاونت آموزشی و  مخصـوصـا داشـتن مجوز تدریساسـلامی عمومی بر اسـاس قواعد مربوط، 

انجام تادان و دروس معارف اسـلامی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاهها پژوهشـی اسـ

شـــود. همچنین، آموزشـــگران دروس تعلیم و تربیت اســـلامی باید دارای مجوز خا  تدریس از 

دبیرخانه گروه تربیت اسلامی باشند. انتظار است در توزیع دروس و تکمیل موظف تدریس اعضای 

و سـایر گروههای دارای تدریس موظف دانشـگاه، به صورت استانی عمل هیات علمی، مدرسـان 

 شود.

 تدارک زمینه های لازم برای ایفای نقش نظارتینقش و تکالیف نظارتی گروه آموزشی:  .3

گروه آموزشـی بر محتوا و روش آموزش و چگونگی ارزشـیابی توسط آموزشگران الزامی است. 

وعی است که هویت حرفه ای همه اعضای گروه را کیفیت آموزش در هر گروه آموزشـی، موضـ

متاثر می کند و علاوه بر گروه آموزشی، معاونان محترم آموزشی و سرپرستان محترم پردیس ها در 

 قبال آن مسئولیت دارند.



126 
 

  

: تکمیل تدریس موظف اعضـــای . اولویت دادن به تکمیل سگگاعات تدریس موظف20

وظف و منظور کردن ساعات تدریس موظف دبیران هیات علمی، مدرسـان و سـایر آموزشگران م

مامور آموزشـی بر اسـاس مصوبات هیات امنا و هیات رئیسه دانشگاه، ضروری و مسئولیت نظارت 

رای ببر این موضـوع بر عهده مدیر محترم امور پردیس های اسـتان است. در این ارتباط لازم است 

ـــگاه، واحد معاد ـــاس آیین تعیین میزان تـدریس اعضـــای موظف دانش نامه ل تدریس آنان بر اس

های شــود خدمت در ســمت یادآور می اســتخدامی اعضــای هیات علمی دانشــگاه محاســبه گردد.

آیین نامه استخدامی اعضای هیات  22-24دار دانشگاه )با رعایت مواد های ستاره اجرایی یا پسـت

برای کسانی است که  علمی( با کسـر سـاعت موظف همراه اسـت. میزان کسر ساعت موظف، اولا

خدمت موظف آنان در دانشـگاه، خدمات آموزشـی اسـت و ثانیا به شرحی است که در مصوبات 

 از یک هر به تدریس ، اعلام شــده اســت. لازم اســت که واگذاریدانشــگاه )به شــرح جدول زیر(

 اب هماهنگی از پس لزوما دانشگاه تدریس به مجاز اشخا  سایر و مدرسان و علمی هیات اعضای

ـــ که عضویت اصلی آموزشی گروه ـــ  انجام شودمی تایید را موظف تدریس گزارش وی ـ  .کندـ

ــگران دارای  ــال اول تمامی آموزش ــری واحد موظف تدریس نیمس ــت کس همچنین، ضــروری اس

ــود تمام اعضــای هیات  ــال جبران گردد.  یادآور می ش ــگاه، در این نیمس تدریس موظف در دانش

ایی باید به طور کامل به ارائه تدریس موظف اقدام کنند؛ مگر آنکه علمی مامور به موسـسات اجر

 تصمیم دیگری از سوی مقامات مجاز دانشگاه اعلام شده باشد.

 
 

ف
دی
ر

 

 پست / سمت مدیریتی

میزان کسر واحد 

موظف تدریس 

 عضو آموزشی

میزان کسر ساعت 

موظف تحقیق عضو 

 پژوهشی

 شهرکمعاونان دانشگاه و پژوهشگاه های مستقل و   6

 های علمی و تحقیقاتی

2 62 

روسای مجتمع های آموزش عالی و موسسات   2

 های استانپژوهشی مستقل/ مدیران امور پردیس

1 65 
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معاونان مجتمع های آموزش عالی و موسسات   9

های استان/ پژوهشی مستقل/ معاونان امور پردیس

 روسای مراکز و مدیران کل در سازمان مرکزی

5 5/62 

وهشکده ها، دانشکده ها و مراکز روسای پژ  4

آموزش عالی و پژوهشی مستقل و پارک های علم 

 هاو فناوری/ رؤسای پردیس

5 5/62 

معاونان مجتمع های آموزش عالی، شهرکهای   5

علمی و تحقیقاتی و موسسات پژوهشی مستقل و 

 هاپارک های علم و فناوری/ معاونان پردیس

4 66 

ه های تابعه دانشگاه روسای دانشکده ها و پژوهشکد  1

و پژوهشگاه های مستقل و شهرک های علمی و 

 تحقیقاتی/ رئیس واحد تابعه

4 66 

معاونان دانشکده ها و پژوهشکده های تابعه دانشگاه   7

و پژوهشگاه های مستقل و شهرک های علمی و 

 تحقیقاتی/ معاون واحد تابعه

9 2 

 مدیران بلافص وزیر با تأیید وزیر  2

یران معاون وزیر با تأیید معاون مربوط معاونان و مد

 وزیر

 61 2تا  1

معاونان مدیران بلافصل وزیر با تایید مدیر بلافصل   3

 مربوط وزیر

معاونان مدیران معاون وزیر با تائید معاون مربوط 

 وزیر

 64 7تا  5

رئیس گروه در  –مدیر گروه آموزشی/ پژوهشی   61

 سازمان مرکزی

 - 9تا  6

 - 6 زشیآمو معاون گروه  66
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با  : برنامه ریزی تدریس روزانه و هفتگی اعضــا باید. در نظر داشتن تکالیف متعدد اعضأ22 

عنایت به ســایر تکالیف مقرر و خدمات اعضــای هیات علمی )و ســایر گروههای دارای وظایف 

تدریس موظف( برای راهنمایی دانشجومعلمان، شرکت در جلسات گروه، ارائه خدمات احتماعی، 

ـــاس مواد فعـ ـــی، اقدامات فرهنگی و اعتلای حرفه ای )براس آیین نامه  29و  22الیـت های پژوهش

اســتخدامی اعضــای هیات علمی( صــورت گیرد. همچنین، بر حضــور اعضــای محترم در پردیس 

جهت پاسخگویی به مراجعان، بر اساس برنامه اعلام شده و در تمام طول هفته با عنایت به آیین نامه 

 های حوزه معاونت طرح و برنامه و توسعه مدیریت دانشگاه، تاکید می شود.                                                         بخشنامهاستخدامی و 

 :. محدودیت تدریس آموزشگگگران به رشگگته تحصگگیلی و بر پایه مدرک معتبر21

وزشـــگران مجاز به واگذاری دروس برای تدریس به اعضـــای هیات علمی، مدرســـان، ســـایر آم

 رشگگته تحصگگیلیتدریس، دبیران مامور آموزشــی و آموزشــگران حق التدریس لزوما بر اســاس 

ن کم یک مقطع دیگر از تحصیلات ایشا آخرین مدرک تحصیلی شخک که دست

 مدارک دارای اشــخا  به فقط همچنین، تدریس دروس. در آن رشگگته باشگگد، مجاز اسگگت

 و کارشـــناســـی های کاردانی،دوره دروس تدریس اریواگذ. شـــود معتبر، واگذار تحصـــیلی

 اقدف خارجی تحصیلی معادل و مدارک تحصیلی به آموزشگران دارای مدارک ارشد کارشـناسـی

 . نیست مجاز فناوری، و تحقیقات علوم، وزارت تاییدیه

ـــی نحوه گزارش تدریس .21 : گزارش تدریس هر یک از اعضـــأ فقط از یک گروه آموزش

ــود ــگاه به عنوان عضــو دائم یا مدعو. پذیرفته می ش ــگر دانش ، در هر پردیس یا واحد تابعه آموزش

دانشگاه که تدریس نماید، یک شناسنامه تدریس خواهد داشت و آن را گروه اصلی محل خدمت 

می  کرده، تأیید« گواهی صلاحیت تدریس»عضـو دائم و اولین گروهی که برای شـخص تقاضای 

های روه ها موظف اند از بکارگیری اعضـــای هیات علمی پردیسکند. همچنین، مدیران محترم گ

ـــتـانهـای دیگر پرهیز نمـاینـد. در موارد خـا ، این عمـل فقط با مجوز کتبی معاونت  واقع در اس

 آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه، مجاز است.

ه ن: نظر به اینکه از اطلاعات موجود در ســـاماتکمیل و ترمیم اطلاعات سگگامانه گلسگگتان.21

گلسـتان  حوزه های مختلف دانشـگاه  برای گزارش گیری متعدد ازجمله ) تهیه آمار دانشجویان،  
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پرداخت حق التدریس و اعلام مشخصات دانشجویان به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و  غیره( 

 -اســـتفاده می نمایند. ضـــروری اســـت اطلاعات تمامی آموزشـــگران، دانشـــجومعلمان و معلمان

ان در ســامانه آموزشــی گلســتان به گونه ای وارد شــود که هم کامل  باشــد و هم دقیق. دانشــجوی

مســئولیت اعمال نظارت بر حســن اجرای این بند برعهده ســرپرســت محترم پردیس اســت. باید به 

هنگام برنامه ریزی نیمســال و ثبت نام دانشــجویان، تدابیری اتخاو گردد که این اطلاعات توســط 

 اشخا  وینفع، تکمیل گردد. کاربران سامانه و

: برنامه ریزی برای ارسال گزارش انجام وظایف در قبال تعهد خدمت دانشجومعلمان. 21

پیشـرفت تحصیلی دانشجومعلمان به ادارات آموزش و پرورش سهمیه  محل خدمت پس از شروع 

ـــگـاه در جهـت اجرای بنـد ) ـــت. دانش ـــال ضـــروری اس ( بخش دوم 6( بخش اول و بند )5نیمس

ـــ ـــماره دس مقام عالی وزارت )موضـــوع متعهدین  23/19/6935مورخ  47974تورالعمل ابلاغی ش

گواهی اشتغال به تحصیل دانشجویان متعهد »خدمت در وزارت آموزش و پرورش( موظف اسـت 

ــتان محل ســهمیه خدمتی»را به « خدمت ــال کند. بر این « اداره کل آموزش و پرورش اس آنان ارس

ـــاس،  تند هر نیمسگگال گزارش پیشگگرفت تحصگگیلی هر پردیس ها موظف هسگگاس

دانشگجومعلم را تا یک ماه پس از پایان نیمسال به ادارات کل سهمیه خدمتی آنان 

همچنین، پردیس ها مجاز و موظف هستند به منظور نظم و رعایت تقویم آموزشی  ارسال کنند.

دانشـــجو را جهت و جلوگیری از تعطیلی عامدانه و هماهنگ کلاس های درس، غیبت موردی هر 

ـــهمیه محل خدمتی اعلام کنند.  ـــتان س ـــر از حقوق به آموزش و پرورش اس ثبت در پرونده و کس

همچنین، پردیس ها موظف هستند در موارد زیر وضعیت دانشجومعلمان را به ادارات کل آموزش 

 و پرورش استانهای سهیمه محل خدمتی، اعلام کنند: 

و خروج از کشور آنان جهت قطع حقوق و مرخصـی های تحصـیلی متعهدین خدمت -الف

 مزایا در ایام مذکور؛ 

وضـعیت تحصیلی: شامل مشروطی، ترک تحصیل، انصراف از تحصیل، توقف در دوره -ب

کـاردانی، از کار افتادگی، فوت، بیماریهای موثر بر آموزش از قیبل صـــرع یا بیماری روانی 

ــیل جهت  ــتنکاف از تحص ــجومعلم متعهد و هرگونه اس ــدور حکم دانش ــمیم و ص اتخاو تص

 مقتضی و ....
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 فراغت از تحصیل.    -ج 

 تذکر مهم:
آئین نامه آموزشی دوره های کاردانی و کارشناسی )پیوسته و ناپیوسته(  65به استناد ماده  -6

ـــال ـــجو معلمان ورودی س با دو  6936وزارت علوم، تحقیقـات و فنـاوری، چنانچه دانش

نیمسال( تا آخر بهمن  61موزشی دانشگاه )نیمسـال سـنوات ارفاقی شـورای تخصـصی آ

، دانش آموخته نگردند؛ از ادامه تحصـیل محروم خواهند. لذا، ضروریست پرونده 6931

سپس در وورت ( این دانشجومعلمان با دقت کامل بررسی و 611و کارنامه )گزارش 

ه ا، نسبت به معرفی آنان به اداره کل حقوقی دانشگنیمسال( 20اتمام سنوات مجاز )

ـــهمیـه محل خدمتی، اقدام  ـــازمـان مرکزی( و ادارات آموزش و پرورش س )واقع در س

 نمایند.

نیمسال( آنان  2نیز سنوات مجاز تحصیل ) 6932نظر به اینکه دانشجومعلمان ورودی سال  -2

به اتمام خواهد رسـید، چنانچه دانشجو در این مدت دانش آموخته  6931در بهمن سـال 

سومین جلسه شورای آموزشی دانشگاه ابلاغی طی بخشنامه نشـود، مطابق مصـوبه سـی و 

و  62عمل گردد. این دانشـجویان به استناد ماده  91/17/6931مورخ  911/3251/51111

آئین نامه آموزشی دوره های کاردانی و کارشناسی )پیوسته و ناپیوسته(  65ماده  2تبصره 

تحصـــیلی طبق مصـــوبه هیات  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛ ملزم به پرداخت هزینه

 امنای دانشگاه خواهند بود. 

با عنایت به پایان سـال مالی، جهت جلوگیری از  بروز مشـکلات در فرایند اداری صدور  -9

احکام و برقراری حقوق و مزایا، ترتیبی اتخاو فرمائید  پردیس ها  و واحدهای تابعه پس 

 6932و  6936رودی ســال از  بررســی وضــعیت  تحصــیلی هر نیمســال دانشــجومعلمان و

ـــی وزارت علوم، تحقیقــات و فنــاوری )دوره کــاردانی و  ـــاس آئین نــامــه آموزش براس

کارشـناسی(، کنترل، تأیید و امضای تطبیق واحدها توسط استاد راهنمای دانشجومعلم و 
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 آموختگانآموختگی این گروه از دانشیا مدیر گروه آموزشــی مربوطه، و مراتب دانش

 16/11/6935/د مورخ 621/7272/51111( پیوست بخشنامه شماره 7ه )مطابق فرم شـمار

ـــتورالعمل مربوط به متعهدین خدمت به وزارت آموزش و پرورش»با موضـــوع  ، با «دس

رعایت مقررات مربوط صـادر و هر چه سریعتر به ادارات کل آموزش و پرورش سهمیه 

 خدمتی آنان، ارسال گردد.

 

 

 

 (گلستان) آموزشیخدمات استقرار سامانه . 1-1

این سامانه را در آن زمان، در  مورد استفاده دانشگاه بود. «مروارید»خدمات آموزشی  سامانه 6939در سال 

 به عنوان یک دانشگاه بزرگ و تعداد معدودی دانشگاه دیگر میان دانشگاههای بزرگ کشور، فقط دانشگاه فرهنگیان

دمات آموزشی خ تقریبا قریب به یکصد دانشگاه بزرگ کشور، از سامانه. این در حالی مطرح بود که ندکرداستفاده می

(، 6939مرداد ماه  96-22در شهر کرد ) های دانشگاهپردیس در نشست معاونان آموزشی کردند.استفاده می «گلستان»

شود. قلمداد ایی توانست با گزارش آنان نهسامانه سخن گفتند. این موضوع نمیبسیاری از معاونان از وضعیت نابسامان 

ای از کارشناسان سامانه مروارید برای بررسی بلافاصله بررسی کارشناسی موضوع در دستور کار قرار گرفت و عده

انشگاه های دمشکلات آن فراخوان شدند. در پی دعوت معاونت آموزشی مبنی بر اعلام نظر کارشناسان آموزش پردیس

توان پاسخگویی به نیازهای بخش آموزش دانشگاه )در »روارید اعم از فرهنگیان پیرامون وضعیت سامانه آموزشی م

گویی قابلیت پاسخ»و « های خروجیپایایی و روایی گزارش»، «میزان رضایت استادان و دانشجویان»، «سط  خرد و کلان

ده به ش آمهای استانی با استفاده از فرصت پی، کارشناسان در پردیس«به نیازهای متعدد مربوط به حوزه آموزش
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ها کاستیاین  .و البته شرحی از مزایای آن نیز ارائه کردند پرداختند سامانه مروارید مشکلات موجودها و کاستیبندی جمع

از  تا دعوت شد مروارید نها بسیار بود. باوجوداین، از مسئولان سامانهآمشکلات دارای طیف متنوعی بودند و شمار و 

به مسئولان  ی مرواریداقدام کنند. با انعکاس مشکلات سامانه آموزش آنها ررسی و رسیدگیبه ب ها آگاهی یابند وگزارش

سامانه دارای قابلیت های لازم است اما کاربران سامانه در دانشگاه از »شرکت مروارید، واکنش اولیه شرکت آن بود که 

د، اما در موارد متعددی از سوی کسانی . این موضوع ضمن آنکه دارای شواهد موید بو«مهارت لازم برخوردار نیستند

درخواست بررسی تخصصی  آموزشی دانشگاه نقض می شد که دارای دانش و مهارت لازم بودند. این بود که معاونت

پس  نین،همچ را مطرح کرد. مروارید نظرات اعلام شده و اتخاو تدابیر لازم برای اصلاح فرایندها و بهبود عملکرد سامانه

ال پدید آمده در نیمس ، اعلام موضع شرکت مروارید و مواجه شدن با مسائل واقعیمشکلات شناساییو از این بررسی 

ات، برای حل مشکل در عین حال در دستور کار قرار گرفت و «سامانه آموزش کاربران»ابتدا  ،6939ـ34اول سال تحصیلی 

اسایی شن ار شد که این مهم به انجام نرسید.به شرکت مروارید واگذسامانه،  کاربران برایتهیه یک راهنمای عملی 

تر مشکلات و تلاش برای آموزش کاربران و سایر اقدامات انجام شده، شرایطی را ایجاد کرد تا موضوع به طور دقیق

ها مورد ارزیابی قرار گیرد. بر همین اساس، قضاوت در باره این موضوعات به نشست بعدی معاونان آموزشی پردیس

دانشگاه هم حضور  ( برگزار شد و در آن نشست، ریاست6939اسفند  64-62شست بعدی در بندرعباس )کشیده شد. ن

سامانه مروارید »یافتند. وقتی ریاست دانشگاه از معاونان خواست که خواسته اساسی انان چیست، یک صدا فریاد کشیدند: 

 «.را به خلیج فارس بسپارید

لذا  شد.یتر، همراه مهای کارشناسی دقیقضوع مهمی باید با فعالیتگیری درباره چنین موباوجوداین، تصمیم

مأموریت بررسی به گروهی متشکل از آقایان محسن امانی )پردیس بحرالعلوم شهرکرد( یوسفی )مرکز آموزش عالی 

کریمی  (الله طالقانی قم( رئیسی )پردیس خواجه نصیرالدین طوسی کرمانامام خمینی کاشان( پورفلاحتی )پردیس آیت

)پردیس باهنر شیراز( حسینی )پردیس پاکنژاد یزد( تقی ئی )مرکز آموزش عالی دانشور نیشابور( ایزدی )پردیس باهنر 

ی )مسئول افزونو ها ناظمی )پردیس باهنر اصفهان( ای گلستان( و خانمالله خامنهخراسان جنوبی( ربیعی )پردیس آیت

تخصصی که به همین منظور تشکیل شد، این گروه  هایگذار شد. در نشستفنی سامانه آموزشی در سازمان مرکزی( وا

 به معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی 96/16/6934و نتیجه را در قالب گزارشی در تاریخ  ندبه بررسی موضوع پرداخت

ستردگی گیان و گبا توجه به نوپا بودن دانشگاه فرهن»، ارائه کردند. در بخشی از این گزارش آمده است که: دانشگاه

فضاهای آموزشی و حجم بالای دانشجویان تحت آموزش، متولیان امر با تلاش مجدانه و سعی وافر بر آن شدند تا 

اشد، تهیه و های لازم بهای آموزشی دانشگاه در آن قابل ثبت و ضبط باشد و قادر به تهیه گزارشافزاری که فعالیتنرم

عجولانه و فارغ از دوراندیشی لازم، سامانه آموزش دانشگاه فرهنگیان )مروارید( تدارک ببینند. در نتیجه در عملکرد 

همچون نوزادی که مراحل رشد و نمو و تکامل خود را به خوبی طی نکرده باشد، پا به عرصه دانشگاه فرهنگیان گذاشت 
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کردی غیراخلاقی اما در ادامه با عملهای مثبت آن تأکید کرد افزار تنها بر ویژگیو شرکت تولیدکننده و پشتیبان این نرم

 . «ها و کمبودهای آن برنیامده و مشکلات را متوجه کاربران آن دانستاز پس نقص ،ایو به دور از تعهدات حرفه

« امانهلازم در س زیرساختی هاینبود قابلیت»، «های شرکت مرواریدبدعهدی»این گزارش به وضوح از با آنکه 

دانشگاه  واقعیاز پوشش دادن به نیازهای  سامانه ناتوانی»، «از حیث انطباق با مقررات وزارت علوم به روز نبودن سامانه»و 

شواهد  یاد کرده بود و« هاعملکرد به شدت متلون و متغیر سامانه در گزارش»و « برای تربیت دانشجومعلم متعهد خدمت

ای از اقدامات برای اصلاح سامانه منجر نشد و مجموعهباوجوداین، موضوع به تصمیم نهایی مربوط را ارائه نموده بود، 

ملکرد )که علت آن به ع نه تنها این مشکلات مرتفع نشد ،رغم تلاش گسترده کارشناسان آموزشعلیدنبال گردید. 

ر روز بیشتبهروز سامانه های دانشگاه، ناکارآمدی آن، بلکه با گسترش دامنه فعالیتمدیران شرکت مروارید مربوط بود(

یر تر از موارد اندک وکر شده است ـ به شرح زـ این فهرست بسیار طولانی آشکار و عینی ای از مشکلاتنمایان شد. پاره

 است: 

ــاهده میتناقض (6 ــجویان مش ــد و بارها پس از وارد کردن نمرات اطلاعات پاک میهای در معدل دانش شــد. برای ش

 ها را در معدل محاسبه شده است. ت شده و حتی آندر سامانه ثب 26یا  16هایی مانند نمونه، نمره

نیاز های دیگر یا بدون رعایت پیشهای پردیسنام دانشـــجویان مخدوش بود و دانشـــجویان در درساطلاعات ثبت (2

 نام کنند. توانستند ثبتهیچ اخطاری میبی

 شد. اطلاعات دانشجویان مهمان در پردیس مبدا و مقصد مخدوش می (9

 اعات سامانه برای سوابق دانشجو قابل اعتماد نبود و تهیه گزارش جامع ممکن نبود. استناد به اطل (4

 خ نداشت. ناپذیر پاسدلیل تغییرات مدام و پایانتوان گرفت؟ پرسشی بود که بهچه گزارشی از کجای سامانه می (5

 شد. نمیعدم دسترسی به اطلاعات و تبدیل آن از سامانه قبلی به نسخه بروز شده سامانه انجام  (1

 شد. طی ساعات اداری، سامانه به دفعات و بیش از حد انتظار قطع و وصل می (7

 ده. بینی شکارگیری بانک قوانین و مقررات آموزشی )وزارت علوم( فقدان امکانات پیشعدم برخورداری و به (2

د و شاعات سامانه میای از وقت کارشـناسـان و اساتید را مشغول به اصلاح و کنترل اطلدر عمل سـامانه بخش عمده (3

 شد. های زیادی به دانشگاه تحمیل میبر خلاف انتظار در عمل هزینه

پس از این بررسی، انتظاراتی که از سامانه آموزشی مورد توجه بود در فهرستی طولانی از همه موارد پیش رو 

. با افزایش آینده نیز مطرح شد بینی نشده درچنین چگونگی پشتیبانی و توسعه سامانه برای موارد پیشتهیه شد. هم

و دوره  دوم نیمسالو شرکت پشتیبان آن به نیازهای اعلام شده در  مروارید شکایت کاربران و عدم پاسخگویی سامانه

ها و جایگزینی برنامه درسی بازنگری ، که با ورود دروس کارورزی برای همه رشته6939-34تحصیلی سال تابستانی 
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ین در ها برای انتخاب سامانه جایگزرایزنی میخته شده بود و حجم کار را به شدت بالا برده بود،آ« آموزش ابتدایی»شده 

 های منتخب، از مهرهای آموزشی در دانشگاهپس از برآوردهای اولیه و سامانه ،دستور کار قرار گرفت. بر این اساس

ی های متعدد و بررسو پس از برگزاری جلسهآغاز شد  «گلستان»خدمات آموزشی  مذاکره برای استقرار سامانه 6934

های مختلف دانشگاه و حوزه حقوقی و حراست دانشگاه و کارشناسان مستقل با مشارکت معاونت جانبه موضوعهمه

افزار سیستم جامع دانشگاهی اندازی و پشتیبانی نرمقرارداد خرید، نصب و راه 19/62/6934، بالاخره در تاریخ بیرونی

 عقد شد. من« گلستان»

از شرکت پشتیبان سامانه آموزشی مروارید درخواست شد یک  61/62/6934در نخستین اقدام، در تاریخ 

سامانه آموزشی دانشگاه فرهنگیان )مروارید( را در اختیار معاونت آموزشی قرار دهند. از این زمان  Backupنسخه از 

 های جدید وها و بارگذاری درسا، تنظیم و اصلاح درسهفرایندی سخت و طولانی شامل انتقال اطلاعات و پایش آن

ریزی برنامه 6935از ابتدای سال  تهیه و تدوین راهنماهای متعدد متناسب با شرایط جدید، و آموزش کاربران آغاز شد.

اه تابستان تای که در فرصت کوبه سامانه گلستان انجام شد به گونه آموزشگرانهای دانشجویان و برای انتقال تمامی داده

گلستان انجام شود. در این فرایند، علاوه بر  یاصلاح اطلاعات و انتقال از سامانه آموزشی مروارید به سامانه آموزش 6935

نفر از کارشناسان آموزش و معاونان  251پالایش و تطبیق اطلاعات طی چندین مرحله در هر دو سیستم، نزدیک به 

های آموزش 6935های مرداد و شهریور و سازمان مرکزی در چهار مرحله طی ماه هاها/ مراکز، استانآموزشی پردیس

های لازم به صورت حضوری و مجازی داده نیز آموزش آموزشگراتلازم را دریافت کردند. همچنین به کلیه استادان و 

علاوه، د. بها  داده شهای آموزشی اختصشد و کدهای کاربری و دسترسی به سامانه گلستان برای ثبت نمره و فعالیت

 انجام شد.  (اصفهان) 6935ها در مهر ها و پردیسنفر از کارشناسان آموزش استان 21های تکمیلی حدود آموزش

وزه حاتخاو تصمیم راهبردی تغییر سامانه آموزشی دانشگاه فرهنگیان، همانند جراحی بزرگی در بدنه اجرایی 

های رو به گسترش همزمان با ارائه پشتیبانی از فعالیت نیاز داشت تاای گستردهتلاش  از سویی به دانشگاه بود کهآموزش 

ان و اندرکارهایی از دسترسید و از سویی با دردهای فراوانی همراه بود که گروه، جایگزینی هم به انجام میآموزشی

می برای چنین اقدا شد.انجام می مل،کرد. به عبارت دیگر، جایگزینی و اصلاحات باید به هنگام عنفعان را آزرده میوی

های بسیار و البته نیازمند دقت و تمرکز جدی است. در چنین استقراری، همیشه وجود مطالبات، اصلاح دارای حساسیت

منجر  6935تقریبا تا پایان سال  آغاز شد، 6935که از ابتدای سال  تلاشی کند. باوجوداین،مشکلات زیادی را ایجاد می

فراهم ساخت  6935آموختگی را در شهریور ی سامانه گلستان به جای سامانه مروارید گردید و امکان دانشبه جایگزین

و این موضوعی است که به تشخیص کارشناسان با بکارگیری سامانه مروارید، عملی نبود؛ هر چند همچنان کسانی بودند 

  کنند! از نبود آن، ابراز تاسفـ و احتمالا هستند ـ که به لحاظ دلبستگی به سامانه مروارید، 
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نشجومعلم دا بیست هزار نفرآموختگی بیش از اندازی سامانه آموزشی گلستان، علاوه بر انجام امور دانشبا راه

 پنجاه هزارنام و انتخاب واحد حدود نیز ثبت 6935ـ31، از ابتدای سال تحصیلی 6935در شهریور  6936ورودی سال 

های مختلف تحصیلی این دانشگاه در سراسر کشور با هدایت معاونت دانشجویان در دورهعلمنفر از دانشجومعلمان و م

 ، در این سامانه انجام پذیرفت. آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه

 های درسیباید اعلام شود که از سویی ارثیه نابسامان سامانه مروارید و از سویی اقتضائات ویژه مربوط به بازنگری برنامه

آموختگی زودتر از موعد دانشجومعلمان، سبب شده است تا سامانه آموزشی گلستان که با مقررات پایه وزارت و دانش

علوم، تحقیقات و فناوری تنظیم شده است، به استثناهایی تن بسپارد که عملکرد آن را در دانشگاه با مشکلاتی همراه 

و  اندرکارهای دستکاربران دانشگاه، با بردباری گروه یجدکرده است. البته، همراهی مدیران سامانه و کوشش 

 فراهم کند.بیشتر تواند شرایط را برای عمل قانونمند در آینده، می نفعان،وی

ها و عملکرد آموزشی دانشجومعلمان به صورت فرصتی ایجاد کرد تا اولا همه فعالیت ی )مروارید(تغییر سامانه آموزش

 و صدور گواهی با سرعت به انجام رسد. ثالثا این سامانه در ثانیا هر نوع رسیدگی وضعیتدقیق، ثبت و نگهداری شود. 

امانه یک سامانه رابعا، این س بیشتر دانشگاههای کشور مستقر است و بنابراین، امکان مبادلات در این زمینه بیشتر شد.

یل ترفیعات، زش )از قبهای دیگر مرتبط با آموهای مبتنی بر وب در فعالیتتواند شرایط را برای فعالیتجامع است و می

 ارتقاء، محاسبه موظف تدریس و اعتبار پژوهشی( را فراهم کند.

 

 

 در توزیع دانشجومعلمان« تداوم»و « تجمیع»های برنامه. 1-1

ها همه رشته»اصل داد که دو نشان می 6939تا  6936طی سالهای  های جاری در پذیرش و توزیع دانشجومعلمواقعیت

ن دو اصل ای بر عمل دانشگاه حاکم بوده است.« تشکیل کلاس با هر تعداد دانشجوی بومی»و « ها/ مراکزدر همه پردیس

)هم از حیث ایجاد واحدهای آموزشی و از  برای گسترش دانشگاه« تقاضا اجتماعی»مهم سبب شده بود تا از سویی 

ته شود. در درون دانشگاه شناخ« تعدد رشته به عنوان مزیت»گر مطرح باشد و از سوی دی های تحصیلی(حیث ایجاد رشته

این دو موضوع مهم، به عنوان دو منبع اصلی فشار بیرونی و درونی بر سیاستگذاری آموزشی دانشگاه تاثیرات زیادی 

 داشته و هم اکنون دارد. 

سویی به علت کاهش تعداد کل  از ر یکی از مسائل مهم آموزشی آشکار شد:برای نخستین با 6939ال در مهر ماه س

، شرایطی هادیسرشته در پرافزایش برای ارضاء تقاضای  هارشته به علت توزیع خیلی گسترده از سوییو  دانشجو پذیرش
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چهل رشته ـ محل اعلام قبولی شدند و وضعیت در دوره ناپیوسته  پدید آمد که حدود چهارصد دانشجومعلم در بیش از

یادی را زفشار  از حیث اقتصاد تربیت معلم، پذیرش اعلام شده،تعداد اجرای آموزش بر اساس  بود.از این تر بسیار وخیم

های با جمعیت . برگزاری کلاس21بردو البته قیمت تمام شده در تربیت معلم را بالا می کردبر بودجه دانشگاه وارد می

و البته  شد، از آن دفاع می«کیفیت»موضوع  موضوعی بود که تا آن زمان خیلی مطرح نبود و حتی با توسل بهکم، 

های همین پدیده ساخت.های متنوع، فراهم میشرایطی را برای پوشش به تدریس مورد نیاز آوزشگران دارای رشته

سبک  رف در آنهر گونه تص شد تاها سبب میبین پردیس« رقابتی»و « قومیتی»و البته « اقتصادی»، «فرهنگی»، «اجتماعی»

« پیچیده»ار و بسی« تعارضی»در چنین شرایط شد. همراه میو فشارهای فراوان سیاسی ا واکنش گسترده اجتماعی ب و روش

تبع آن، اعتراضات به اجرا گذاشته شد و به  6939در سال « تجمیع»مهم  بسیارشد. چنین بود که برنامه گیری میباید تصمیم

 و موضوع به نمایندگان مردم و نهادهای سیاسی کشیده شد.آغاز شد  و آموزشگران ، والدینگسترده دانشجویان

از سویی اما  شود؛اثر مقاومت دانشگاه در این موضوع و صدای واحد سبب شد تا فشارهای اجتماعی در مجموع بی

تری قوینی ایط قانوشر به تدارکدانشگاه رفتن برخی امکانات شد و از سویی فشارهای وارده بر دانشگاه موجب ازدست

ف ک»در قالب . در دفترچه کنکور سال بعد این موضوع روی آوردچنین اقداماتی در سالهای بعد، برای حمایت از 

 نفر بود. 25نفر و در دوره پیوسته  65وارد شد؛ که در دوره ناپیوسته، « کدرشته»برای دایر ماندن یک « متقاضی

رخ نمایاند، موضوع عدم  6939-34تحصیلی  در سال که دانشگاهقابل توجه های آموزشی همچنین، یکی دیگر از پدیده

، ناتوانی در کسب نمره قبولی در شرایط عادی دانشگاهی توفیق دانشجومعلم در کسب نمره قبولی در برخی دروس بود.

دانشگاه  شود؛ اما درهای مستمر، مشکلی برای سیستم یا دانشجو، محسوب نمیای عادی است که با وجود پذیرشپدیده

« هاردیسها در همه پهمه رشته»و به ناچار بر بنیاد رویکرد « شدهای دایر یک مزیت قلمداد میع رشتهتنو»هنگیان که فر

ومعلم در دانشجتوفیق شد، این موضوع مشکل آفرین شد. عدمباید با واگذاری یک دوره دانشجو از هر رشته محقق می

یگری برای دپردیس حاضر به جابجایی به شتند ـ که اغلب هم دای که یکبار پذیرش در یک پردیس هایدروس رشته

درصد واحدهای درسی  91-21آورد که گاه برای ادامه تحصیل یک دانشجو باید نبودند ـ شرایطی را پدید میتحصیل 

ی موارد اچنین اقداماتی که دارای منع قانونی بود؛ تنها راه حل بر .شداو به صورت معرفی به استاد، تعریف و ارائه می

یرا زایجاد کرده بود؛ این پدیده به ظاهر ساده، یک معضل بزرگ شد. گردید و بر اساس آن عمل میواقعی قلمداد می

د که شدیگر سبب می سویداد و از به نوعی آموزشگران را به سمت اعلام قبولی سوق میاز سویی در واقعیت خود 

                                                      
ود ولی وقتی مطرح شد، مخصوصا رئیس محترم دانشگاه به درستی آن را دریافت و از آن این موضووع در آن زمان مورد عنایت جدی دانشگاه ن  23 

پندارند که در تربیت معلم ن اید به طرح هنوز نیز با مخالفان جدی مواجه اسوووت. هنوز نیز برخی ننین می« اقتصووواد تربیت معلم»حمایت کرد. ایده 

سووید: همواره باید پرالمال، بودیم و هسووتیم که در یا اقدام اجتماعی م تنی بر مصوورت بیتاین، ما قائا به این مسووائا اقتصووادی پرداخت. باوجود

 «شود؟تربیت معلم با نه قیمتی انجام می»
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 ومدت وتاهکبرای حل این مشکل، باید بین اقدامات  .شودمشکل مواجه آموختگی به موقع، با تعهد دانشگاه برای دانش

ن اقدامات ضم به همین سبب، شد.های راهبردی تمایز گذاشته میبا اقدامات بلندمدت و تصمیم های موقعیتیتصمیم

البته ایجاد  و ، تصمیم بر آن شد تا در اختصا  دانشجومعلم به یک رشتهدانشگاه بلندمدتهای برنامهبرای  موقعیتی،

ی های مربوط به پذیرش و نیازهارشته در پردیس، با عنایت به واقعیت «تداومامکان »، موضوع پردیسرشته در یک 

  عمل باشد. مبنای آموزش و پرورش،

 

 

 نامه تطبیق واحدهای درسی دوره کارشناسی پیوسته شیوهتدوین و تصوی  . 1-1

ود. این و موارد مشابه ب« دبیری»های مصوب پذیرش شده بود، برنامه انشجومعلمددر دانشگاه که هایی بنیاد تمام رشته

به  ل،حاداد. درعینای را تشکیل میهای مصوب دارای ساختاری از واحدهای درسی بودند، که یک منظومه رشتهبرنامه

معارف »واحد دروس  95 گذراندندانشجومعلمان ملزم به  اساسنامه دانشگاه فرهنگیان، 29ده ما 9و  2های استناد تبصره

استعلام دانشگاه برای نحوه  .بودندهای درسی در برنامه« کارآموزی»واحد  2و حداقل « دینی و تعلیم و تربیت اسلامی

معاون امور  21/61/6936مورخ  62952/6طی نامه شماره  که شدخی مواجه ساساسنامه، با پامطرح در  گذراندن دروس

 :گردیداعلام  یاست شورای عالی انقلاب فرهنگیکمیسیون ها و تدوین س

واحد  درس عمومی معارف )مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی( واحدهای  64با توجه به اینکه »

واحد دروس  64واحد مذکور، واحدهایی مشابه  95الزامی است و باید حتما گذرانده شود، چنانچه در میان 

آنها نیست ولی دروس معارفی غیرتکراری به واحدهای دانشگاه افزوده  عمومی معارف وجود دارد نیاز به ارائه

واحد دیده شده به سرجمع واحدهای  95شود. واحدهای تربیتی و فن دبیری و کارآموزی که در مجموعه 

شود. بنابراین باتوجه به ماموریت ویژه دانشگاه فرهنگیان ارائه دروس فوق علاوه بر سقف دانشگاه اضافه می

 «.واحدی ایرادی ندارد 695ای مصوب  واحده

منجر به آن نشده بود که  )عمومی( های درون دانشگاه در حوزه گروه معارف اسلامیبحث، 6932و  6936در سـالهای 

ــنامه قرار گیرند. نوعی اراده برای  ــلامی عمومی جزو واحدهای مورد نظر اســاس ــی معارف اس برخی از واحدهای درس

ــی مذکافزایش واحدها ــتی بود.  وری درس ــت که غلبه بر آن نیازمند حمایت یک نهاد بالادس ــاسوجود داش  ،براین اس

واحدهای درسی آنان به ؛ که حصـیل خود را به اتمام رسانندت 2های مختلف باید به شـرح جدول لمان رشـتهدانشـجومع

  یافت.افزایش میقابل توجهی  شکل 
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ی درســـی دانشـــجومعلمان و پاســـخگویی به موقع به نیازهای دانشـــگاه به منظور کاهش تعداد واحدهابه همین علت، 

 شورای»و در چارچوب مقررات « هامی شـدن دانشگاهشـورای اسـلا»رایزنی با  آموزش و پرورش تلاش کرد تا از طریق

 ، از طریق تطبیق،، شــرایطی را مهیا کند تا بخشــی از واحدهای درســی مقرر در اســاســنامه«ریزی آموزشــیعالی برنامه

 :یابد. این رایزنی ها منجر به آن شد که کاهش

پذیرفته شود  «تعلیم و تربیت اسلامیمعارف دینی و » واحد 95واحد معارف اسلامی عمومی به عنوان بخشی از   61اولا  

 ریاست محترم جمهور و رئیس شورای عالی انقلاب فرهنگی(.  21/13/6939/دش مورخ 62335/39)نامه شماره 

تربیت  برنامه درسی)معماری( کلان  طراحی»اساس  های کارشناسی پیوسته دانشگاه بردرسی دوره ثانیا سقف واحدهای

 وزارت آموزشــی برنامه ریزی عالی شــورای 22/13/6934 مورخ 213 )مصــوب جلســه« معلم جمهوری اســلامی ایران

ـــماره  و تحقیقات علوم، برنامه ریزی آموزش عالی دفتر  65/62/6934مورخ  212579/26/2فناوری ابلاغی طی نامه ش

 واحد درسی تعیین شود. 651فناوری(  و تحقیقات علوم، وزارت

ثالثا اجرای واقعی برنامه درســی با مشــکلاتی مواجه بود که با دو موضــوع دیگر ارتباط داشــت: اول پذیرش دانشــجو از 

لی دای مهر ماه هر سال تحصیجهت فعالیت در مدرسه از ابتآموختگی آنان نیمسال دوم سال تحصیلی و ضرورت دانش

 و دوم مساله اساسی مشخص نبودن واحدهای درسی مربوط به اساسنامه.

ســنامه به ر اســاواحد مقر 95های درســی که در آن برنامه« برنامه درســی تربیت معلم (معماریطراحی کلان )»تصــویب 

 درســی هایداد تا برنامهامکان را می به بعد این 6934ریزی آموزشــی رســیده بود، از ســال تصــویب شــورایعالی برنامه

ا به اجر های درســـی مصـــوب،به صـــورت جداگانه و با افزودن به واحدهای برنامه معارف دینی و تربیت اســـلامی نیز

های ی سال ط از این مشکلات، پرهیزدرآیند. ولی ارائه آنها به صـورت یک بسته جداگانه، با مشکلاتی همراه بود. برای 

نشگاه با همکاری گسترده اعضای هیات علمی و مدرسان خود و سایر دانشگاه های کشور )اسامی کامل دا به بعد 6939

ــته دوره  61تمامی برنامه های درســی زنگری شــده وکر شــده اســت( موفق شــد های بااین افراد در پیوســت برنامه رش

 رساند. بی ریزی آموزشکارشناسی پیوسته را بازنگری کند و به تصویب شورای عالی برنامه

انشجو دبر اساس مقررات جاری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری هر این امکان البته با یک مشـکل قانونی مواجه بود: 

د. این آموخته شودانشتحت همان رشته، دهد تا تحصیل مصوب هنگام پذیرش، ادامه  با همان برنامه درسـی رشـتهباید 

ر مقابل د دانشــگاهپاســخگویی مشــکلی برای ایفای وظیفه »ســوی دیگر  بود و از «حق دانشــجویان»موضــوع از ســویی 

یمسال از نکه ) معلم توسـط دانشگاهبر اسـاس چگونگی پذیرش دانشـجو «.نیازهای گسـترده وزارت آموزش و پرورش

ــاء میپذیرش کرده بود دوم آموختگی اولین گروه ورودی یعنی کرد، دانش( و آنچه مقررات کلی آموزش عالی اقتض

ــهریور  6936های رودیو ــتناد برخی مطالعات آیندهاتفاق می 6931باید در ش ــکار بود که افتاد اما به اس ــانه آش ــناس ش
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های جاری دانشـگاه )از حیث امکانات پذیرش دانشــجوی جدید و حتی ارائه خدمات به دانشــجویان موجود( و واقعیت

آموختگی زودتر از موعد که برای دانش در پی داردرا ، الزامی 6935نیـازهـای واقعی آموزش و پرورش برای مهر ماه 

عد آموختگی زودتر از موکه منجر به دانش دکررا شناسایی میباید راهی  دانشـجومعلمان اقدامی به عمل آید. دانشگاه

ــدمی ــد تا ش ــبب ش ــعیت س ــب مجوز از گروه هماهنگی برنامه ریزی تربیت معلم و . این وض ــگاه فرهنگیان با کس دانش

معاونت  محترم آموزشی وزارت علوم،  61/11/6935مورخ  626231/2ت علوم، تحقیقات و فناوری )نامه شـماره وزار

ای درسی هتحقیقات و فناوری که پیوسـت می باشـد( و برای ضـایع نشدن حقوق دانشجومعلمان، اقدام به اجرای برنامه

ــازی ــده و معادلس ــده از برنامه  )تطبیق( بازنگری ش ــی دروس گذرانده ش ــی برنامه درس ــی قبلی با واحدهای درس درس

 22 شــامل درســی هایبرنامه الزامی هایبخش . نکته قابل توجه در معادلســازی دروس، گذراندننمایدبازنگری شــده 

 الزامی واحد 27 و( فناوری و تحقیقات علوم، وزارت عمومی واحد 2+ اسلامی معارف واحد 61) عمومی دروس واحد

 قطعی حال همه و واحدهای تخصـصـی است که در( کارورزی واحد 2+  اسـلامی تربیت و علیمت واحد 63) اسـاسـنامه

. بدین ترتیب از طریق معادلسازی واحدهای درسی و در نظر گرفتن (911/9229/51111)بخشنامه شماره  قلمداد شدند

هزار نفر و در بهمن ماه  69حدود  6935اقتضـائات آموزش و پرورش، دانشـگاه فرهنگیان توانست در شهریور ماه سال 

 آموختهدانشرا با رعایت الزامات قانونی و اساسنامه ای  6936از دانشـجومعلمان ورودی هزار نفر  3حدود  6935سـال 

و مطابق پیش  بودندشروع به تحصیل کرده  6936کند. این در حالی اسـت که دانشجومعلمان این دانشگاه در بهمن ماه 

 . شدندو وارد اشتغال می رساندندتحصیل خود را به پایان می 6931ر مهر ماه بینی هنگام پذیرش، باید د

 هایپذیرش دانشجو در سال های پذیرش اقدام کرد و به مشکلاتبینی ظرفیتبه پیش 6939باوجوداین، دانشگاه از سال 

 کاملا آمادگی ،جه شــدوقتی با نیازهای آموزش و پرورش برای نیروی انســانی موا . به همین علت،اشــراف داشــت بعد

  را به اجرا گذارد.« آموختگی زودتر از موعد دانشجومعلمانبرنامه دانش»داشت که 

 ود،ب «کاهش طول تحصــیل از نه نیمســال به هفت نیمســال»که هدف اصــلی آن  آموختگی زودتر از موعدبرنامه دانش

 :استدارای چهار مولفه اساسی 

 دانشجومعلمان؛ اول. اجرای برنامه بازنگری شده برای

 دوم. برگزاری دوره تابستانی با حداکثر واحد مجاز؛

ر د ســوم. کســب مجوز از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برای ارائه دو واحد بیشــتر از حد مجاز آیین نامه آموزشــی

 ؛دوره تابستانی

 برآوردهای دانشگاه. های دوره تابستانی توسط وزارت آموزش و پرورش بر اساستامین هزینهپیگیری چهارم. 
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های اجرایی و هم از جهت تدارک لوازم آن، به طور تدریجی دنبال شد. اجرای این برنامه هم از جهت بررسـی واقعیت

تحت پوشش طرح قرار گیرند.  6934 رشته آموزش ابتدایی در تابستان سال 6936قرار شد ابتدا دانشجومعلمان ورودی 

های دبیری ورودی همه دانشجومعلمان رشتهبه بعد  6935آمیز ارزیابی شد و از سال  اجرای برنامه در این گروه موفقیت

ـــش طرح قرار گرفتنـد.  6939و  6932و  6936 ـــته آموزش ابتدایی و برخی از تحـت پوش ـــجومعلمان رش تمامی دانش

 نیمسال طی هفت دانشـجومعلمان سـایر رشته ها موفق شدند با برنامه ریزی حساب شده دانشگاه، دوره تحصیلی خود را

د و سایر دانشجومعلمان نیز طی هشت نیمسال دوره را به اتمام رساندند. پایان رساننبه با مشـارکت در دو دوره تابسـتانی 

 جامعه است:دانشگاه، وزارت متبوع، دولت و جهت نیازمند تامل دلسوزانه و خردمندانه  سهاین موضوع از 

وه منجر به آن شد تا این گروه یکسال زودتر از زمان پیش بینی اول آنکه کوتاه شـدن دوره تحصـیلی این گر

 موزش و پرورش را پاسخ دهند.آنیازهای رو به گسترش  ها،با کاهش هزینه شده به عرصه کار وارد شوند و

دوم آنکه واقعیت رفاهیات در دانشگاه دارای شرایطی نیست که ماندن دانشجومعلم را با احساس خوبی همراه 

 های روانی، اجتماعی و سیاسی است.موضوع دارای جنبه کند. این

د یابد که بر اقتصـــاد مقاومتی تاکیوم آنکه این موضـــوع در تبعیت از فرمایش مقام عظمای ولایت معنا میســ

میلیارد تومان بوده و  511دهد صـرفه جویی مادی ناشی از این اقدام بیش از اند. برآورد مالی نشـان میفرموده

کیفی ورود دانش آموختگان این دانشـگاه به فرایند آموزش و پرورش کشـور نیز غیرقابل محاسبه  البته ارزش

 است.

م آموزش نظا»به « )دبیری( ای قبلینظام آموزش رشته»شد که امکان انتقال از چنین اقدامی باید با شرایطی همراه می

علمان با شرایطی مواجه بودند که گویی رشته به واقع همه دانشجوم ساخت.را آشکار می« ای بعدی )آموزش(رشته

هزار  نجاهپتحصیلی آنان به رشته دیگری تغییر کرده است. برای اینکار، راهنمایی لازم بود که اولا یک جمعیت بیش از 

 در سراسر کشور به اجرا درآید.  آموزش نفر دانشجو را پوشش دهد و ثانیا توسط کارگزاران متعدد

ه گیری داشت. وقتی همه مقدمات اجرایی در درون دانشگابرای تطبیق واحد، فرایند سخت و نفستدارک شرایط قانونی 

)از حیث سامانه خدمات آموزشی، آمادگی منابع انسانی و تقاضای دانشجومعلمان( و در ارتباط با وزارت علوم، تحقیقات 

 29/696232/621شماره های بیت معلم طی نامهریزی ترهای گروه هماهنگی برنامهنتیجه بحث، و فناوری به انجام رسید

مرکز   25/61/6935مورخ  29/627721/621و  21/61/6935مورخ  29/625992/621، 21/17/6935مورخ 

یند عمل منعکس شد که فراای به دانشگاه به گونهریزی منابع انسانی و فناوری اطلاعات وزارت آموزش و پرورش برنامه

یشتر کرد. مشکل را بافزایش اختلاف نظرها شد و . رایزنی برای رفع مشکل، منجر به کردمیه مشکل مواج دانشگاه را با
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/د به تاریخ 911/2454/51111موضوع با وزیر محترم آموزش و پرورش مطرح گردید )نامه شماره  ،ناچاربه ،این زماندر 

که خواست گروه هماهنگی  ان داده شداطمین(. در این نامه به شرح چگونگی تطبیق واحد اقدام شد و 12/66/6935

ریاست دفتر »ریزی تربیت معلم در آن رعایت شده است. دستور وزیر مبنی بر تشکیل گروه سه جانبه متشکل از برنامه

ع آن، صدور و به تب منجر به موافقت با مفاد نامه مذکور« وزیر، ریاست مرکز برنامه ریزی و ریاست دانشگاه فرهنگیان

 شد. ق واحد،بخشنامه تطبی

 

 جناب آقای دکتر فخرالدین احمدی دانش آشتیانی

 وزیر محترم وزارت آموزش و پرورش 

 

 سلام علیکم

با احترام و تشـکر از همراهی و پشـتیبانی جنابعالی از دانشـگاه فرهنگیان، چنانچه استحضار دارید 

نیازهای  ز یک سو وهای درسی اهای دانشگاه مربوط به موضوع برنامهبخشی از پیچیدگی فعالیت

های درســی دانشــگاه به اســتناد آموزش و پرورش به نیروی انســانی از ســوی دیگر اســت. برنامه

واحد درسی افزایش یابند. برای پرهیز از این رخداد، دانشگاه طی دو  49سـاسـنامه باید تا سقف ا

امات اساسنامه را واحدی، الز 651با سقف های درسی اقدام کرد و سال گذشته به بازنگری برنامه

وزارت علوم رســاند. اکنون ریزی آموزشــی وارد نمود و آنها را به تصــویب شــورای عالی برنامه

تواند برای پاســـخگویی به موقع به نیازهای های بازنگری شـــده میدانشـــگاه فقط با اعمال برنامه

 ی سال جاریهای مصوب طآموزش و پرورش، عمل کند ولی این هدف با عنایت به اینکه برنامه

ای از ســوی گروه اند با محدودیت مواجه اســت. تلاش شــد تا با مصــوبهمصــوبه را دریافت کرده

ـــود. آنچـه طی نـامههمـاهنگی برنـامـه ـــکـل برطرف ش ـــماره ریزی تربیـت معلم این مش های ش

ــــورخ  29/696232/621 ــــورخ  29/625992/621، 21/17/6935م و  21/61/6935م

از سوی مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و فناوری اطلاعات  25/61/6935مورخ  29/627721/621

ه در به همین علت و به استناد آنچتواند چنین امکانی را فراهم کند. به این دانشگاه اعلام شده، نمی
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مورد بحث قرار گرفت، پیشـــنهاد  66/61/6935مورخ  295و  21/17/6935مورخ  294جلســـات 

 شود: می

ـــ به اسـتناد طراحی 6 کلان )معماری( برنامه درسـی تربیت معلم، سقف کل واحدهای درسی ـ

دانشجومعلمان برای اعلام دانش آموختگی با رعایت اصول واحدهای الزامی برنامه درسی )اعم 

 واحد تعیین می شود. 651از واحدهای عمومی و تربیت اسلامی و کارآموزی(، 

ــ با عنایت به بازنگری برنامه های درسی تربیت مع2 وزش و سند تحول بنیادین آم»لم بر اساس ـ

و تصـویب برنامه های بازنگری شـده توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، مقرر « پرورش

ـــرایط اجرای برنـامه ـــود ش ـــی باقیمانده ش ـــده فراهم گردد و واحدهای درس های بازنگری ش

گری شده تعیین و در انطباق با برنامه های درسی بازن 6936-6935دانشجومعلمان ورودی های 

ارائه گردد. برای فراغت از تحصـــیل دانشـــجومعلمان، عنوان رشـــته تحصـــیلی بر اســـاس نامه 

معاونت آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تعیین  61/11/695مورخ  626231/2شماره

 شود.

ــامل های الزامی برنامهـــــ گذراندن بخش9 واحد  61واحد دروس عمومی ) 22های درســی ش

ـــلــامی+  معــارف واحــد الزامی  27واحــد عمومی وزارت علوم، تحقیقــات و فنــاوری( و  1اس

ای واحد کارورزی( و واحدهای تخصصی رشته 2واحد تعلیم و تربیت اسلامی +  63اساسنامه )

 در همه حال قطعی باشد.های درسی بازنگری شده برنامه

ــجومعلم )از 4 ــده دانش ــــ چنانچه مجموع واحدهای دروس گذرانده ش ــی قدیم و ـ برنامه درس

 های درسی( بیشهای الزامی برنامهدروس گذرانده شده از برنامه درسی بازنگری شده و بخش

واحد باشـد، گذراندن واحد اضافه الزامی نباشد؛ مگر برای تکمیل واحدهای دو بخش  651از 

رسی د ای برنامه درسی جدید بر اساس برنامهالزامی برنامه درسـی و واحدهای تخصـصی رشته

 بازنگری شده.

ـــ چنانچه مجموع واحدهای دروس گذرانده شـده دانشـجو )از برنامه درسی قدیم و دروس 5 ـ

های درســی( کمتر از های الزامی برنامهگذرانده شــده از برنامه درســی بازنگری شــده و بخش

واحد به گونه ای واحدها اخذ شـــود که همه واحدهای  651واحد باشـــد، باید تا ســـقف  651
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ای برنامه درسـی جدید پوشش داده شود و امی برنامه درسـی و واحدهای تخصـصـی رشـتهالز

 سایر واحدهای کمبود از دروس برنامه درسی بازنگری شده گذرانده شود.

همچنین در خصــو  عنوان رشــته در همه موارد دانشــجویان با عنوان رشــته پذیرش شــده از 

ردی که دانشــجو متقاضــی عنوان جدید کنند مگر در مواکنکور مدرک تحصــیلی دریافت می

 رشته باشد.
 

 شود:در جداول زیر ارائه می 5و  4ـ شرح دقیق تر چگونگی عمل بندهای 1

اجگگزا بگگرنگگامگگه 

 درسی

درس هایی که از برنامه درسی قدیمی گذرانده اند و با دروس برنامه  Aبخش 

 درسی بازنگری شده تطبیق داده می شود

بخش  B-6درسی بازنگری شده  گذرانده اند )  دروسـی که از برنامه Bبخش 

 دروس تخصصی برنامه درسی بازنگری شده است(.

واحد عمومی  1واحد معارف اسلامی+  61) واحد دروس عمومی C 22بخش 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری(

واحد  2واحد تعلیم و تربیت اسلامی +  63) واحد الزامی اساسنامه D 27بخش 

 ه در همه حال قطعی استکارورزی( ک
 

 

احگکگام منت  از 

 مصوبه

 موعوع گروه

واحد شده است دیگر نباید ادامه دهند، مگر  A+B+C+D >651اگر  گروه اول

 (C+D+B-6برای تکمیل واحدهای الزامی برنامه درسی )

واحد به گونه  651واحد شـد، باید تا سقف  A+B+C+D >651اگر  گروه دوم

( برنامه درســـی C+D+B-6ه همه واحدهای الزامی )ای ادامه دهند ک

 ارائه شود. B پوشش داده شود. سایر واحدهای کمبود نیز از 
 

   

های کاردانی و کارشناسی فراهم دوره زشینامه آمونآیی 22ماده  مفاد سازی و تطبیق واحد رامعادلبنیاد قانونی برای 

معادل سازی و پذیرش واحدهای درسی گذرانده شده » و بود وریوزارت علوم تحقیقات و فنا کرده است که ابلاغی

 ن ترتیب،بدی .، امکانپذیر دانسته است«دستورالعمل اجرایی مصوب شورای آموزشی دانشگاه»اساس  را بر «دانشجویان

های نامهویب برو تص« ن آموزش و پرورشسند تحول بنیادی»اساس  های درسی تربیت معلم بربا عنایت به بازنگری برنامه



143 
 

ای برای تطبیق واحدهای درسی دوره کارشناسی پیوسته نامهتحقیقات و فناوری، شیوه زنگری شده توسط وزارت علوم،با

 ،وری اطلاعات وزارت آموزش و پرورشریزی منابع انسانی و فناجانبه مرکز برنامه، با هماهنگی همهدانشگاه فرهنگیان

طی یک  ( آموزش و پرورشوقتربیت معلم و با رایزنی مستقیم با وزیر محترم )ریزی تگروه هماهنگی برنامهدبیرخانه 

نامه، شامل مقررات یم و ابلاغ شد. بخش اول این شیوهدر دو بخش تنظ ،فرایند طولانی و گفتگوهای کارشناسی گسترده

ات قانونی تطبیق و لزاماند و بخش دوم شامل اکه متقاضی تطبیق نبوده بود ریزی دروس برای دانشجومعلمانیبرنامه

 ریزی دروس برای دانشجومعلمانی بود که متقاضی تطبیق بوده اند. مقررات برنامه

 

 

 کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان نامه تطبیق واحدهای درسی دورهشیوه

 مقدمه

و « شرسند تحول بنیادین آموزش و پرو»های درسی تربیت معلم بر اساس با عنایت به بازنگری برنامه

 واحدهای تطبیق نامههای بازنگری شده توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، شیوهتصویب برنامه

فرهنگیان در دو بخش تنظیم شده است: بخش اول شامل مقررات  دانشگاه پیوسته کارشناسی دوره درسی

امات قانونی امل الزباشند و بخش دوم شریزی دروس برای دانشجومعلمانی که متقاضی تطبیق نمیبرنامه

 باشند.ریزی دروس برای دانشجومعلمانی که متقاضی تطبیق میتطبیق و مقررات برنامه

 باشندمقررات مربوط به دانشجومعلمانی که متقاعی تطبیق نمی -بخش اول

های همه دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان که از طریق کنکور سراسری برای تحصیل در رشته 

دبیری(  های درسیهای درسی مصوب قدیم )عموما برنامهارشناسی پیوسته بر اساس برنامهه کگانشانزده

واحد معارف  95اساسنامه دانشگاه ملزم به گذراندن دروس مقرر ) 29اند، به استناد ماده پذیرش شده

 شماره نامهواحد کارورزی( هستند. این واحدهای درسی مطابق  2دینی و تعلیم و تربیت اسلامی و حداقل 

 و فرهنگی انقلاب عالی شورای سیاست تدوین و هاکمیسیون امور معاون 21/61/6936 مورخ 62952/6

 انقلاب عالی شورای رئیس و جمهور محترم ریاست 21/13/6939 مورخ دش/62335/39 شماره ابلاغیه

لذا شود. واحد است( اضافه می 644تا  691به سقف واحدهای مصوب هر رشته )که از  فرهنگی
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 رار دارند وق« نظام دبیری»های پانزده گانه )بجز آموزش ابتدایی( که تحت پوشش دانشجومعلمان رشته

و دانشنامه آنها مطابق عنوان پذیرفته باشند نمیهای جدید متقاضی تطبیق واحدهای درسی خود با برنامه

به شرح ویل واحدهای  «مقدی» مصوب هایبرنامه شود، باید براساسشده در آزمون سراسری صادر می

 درسی خود را انتخاب و گذرانده باشند:

)مطابق بخشنامه شماره  ،«تعلیم و تربیت اسلامی»دروس واحد الزامی  23گذراندن  -2

 ( 62/13/6934/د مورخ 911/61521/51111

)به شرح جدول کارورزی پیوست نامه شماره  «کارورزی»دروس واحد الزامی  8 گذراندن -1

امکان معادلسازی درس تمرین (. لازم به یادآوری است که 17/11/6934/د مورخ 911/5554/51111

 هر یک به ارزش دو واحد وجود دارد. 2و  6از برنامه درسی قدیم با کارورزی 2و  6دبیری  

 تمامی واحدهای درسی در برنامه مصوب قدیم. گذراندن -1

 تذکرات مهم: 

   معاونت آموزشی و تحصیلات  11/11/6935/د مورخ 911/7526/51111به استناد بخشنامه شماره

دول برخی از دروس تعلیم و تربیت اسلامی که در ج «دبیری الهیات»برای رشته تکمیلی دانشگاه، 

واحد( با برخی از دروس برنامه مصوب دبیری الهیات به شرح جدول  1وکر شده است )در مجموع  2

ت موارد مربوط به این بند برای افرادی است که متقاضی تطبیق لازم به وکر اسشود. ویل، معادلسازی می

واحد تعلیم و تربیت اسلامی به مجموع واحدهای  63باشند و با برنامه درسی جدید )آموزش الهیات( نمی

 برنامه درسی آنها اضافه شده است.

  معادلسازی دروس دانشجومعلمان دوره کارشناسی پیوسته رشته دبیری الهیات -6جدول 
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   معاونت آموزشی و تحصیلات  64/62/6934/د مورخ 911/65641/51111به استناد بخشنامه شماره

درس ه اینکه های پرورشی با توجه بگرایش فعالیت برای رشته راهنمایی و مشاورهتکمیلی دانشگاه، 

برنامه درسی  واحد در بخش دروس تخصصی 2به ارزش  «سیره تربیتی پیامبر )ص( و ائمه )ع(»

 سیره»دوره کارشناسی رشته راهنمایی و مشاوره وجود دارد، امکان معادلسازی درس مذکور با درس 

در جدول  «های تربیت(تربیتی پیامبر )ص( و اهل بیت )ع( )باتوجه به مراحل و ساحت

باشد و نیاز به ارائه مجدد این درس برای رشته راهنمایی و مشاوره تربیت اسلامی میسر میدروس تعلیم و 

لازم به وکر است موارد مربوط به این بند برای افرادی است که متقاضی تطبیق با برنامه درسی  نیست.

تربیت واحد تعلیم و  63باشند و نمی های پرورشی(رشته راهنمایی و مشاوره بسته فعالیتجدید )

 اسلامی به مجموع واحدهای برنامه درسی آنها اضافه شده است.

 

 باشندمقررات مربوط به دانشجومعلمانی که متقاعی تطبیق می -بخش دوم

های بازنگری شده توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، آن دسته با عنایت به تصویب  و ابلاغ برنامه

 )بجز آموزش ابتدایی( که تحت پوشش نظام دبیری قرار دارند وهای پانزده گانه از دانشجومعلمان رشته

 ریزی براساسبرنامهباشند میهای جدید و نظام آموزش متقاضی تطبیق واحدهای درسی خود با برنامه

 ردیف
عنوان دروس 

 گذرانده شده

نوع 

 درس

تعداد 

 واحد
 عنوان دروس تعلیم و تربیت اسلامی

تعداد 

 واحد

 2 عمومی انسان در اسلام 6
 سیره تربیتی پیامبر و اهل بیت )ع( 

 های تربیت()باتوجه به مراحل و ساحت
2 

 2 عمومی اخلاق اسلامی 2
ها و عمل تربیتی در اسلام و تاریخ اندیشه

 انایر
2 

9 
حقوق اجتماعی و 

 سیاسی در اسلام
 2 نقش اجتماعی معلم از دیدگاه اسلام 2 عمومی
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باشد. این موضوع از دو جهت حائز ارزش نامه میبه شرح این شیوه «بازنگری شده» مصـوب هایبرنامه

شدن زمان ( و دوم از حیث کوتاه29حیث رعایت مفاد اساسنامه )مخصوصا ماده  و الزامی اسـت: اول از

 .تحصیل و شروع به کار

 کمیلت لازم به وکر است در مواردی که دانشجومعلمان متقاضی تطبیق باشند ابتدا باید نسبت به

مرکز اقدام / سپردی به آن تحویل )به شرح پیوست( و« تطبیق و نحوه صدور دانشنامه تقاضای کاربرگ»

توانند صدور دانشنامه را با عنوان رشته بازنگری شده یا کنند. در کاربرگ مذکور دانشجومعلمان می

 عنوان پذیرفته شده در آزمون سراسری انتخاب نمایند.

 تعاریف-2ماده 

چنانچه واحدهای درسی گذرانده شده در برنامه سازی( واحدهای درسی: تطبیق )معادل -

حاظ محتوایی دارای اشتراکاتی با واحدهای درسی از برنامه درسی بازنگری شده باشند، درسی قدیم از ل

 توانند با رعایت وزن واحدی، معادل هم درنظر گرفته شوند.می

 فرهنگیان دانشگاه کارشناسی پیوسته دوره درسی واحدهای تطبیق نامهشیوه الزامات قانونی -1ماده 

 سه مجوز است: نامه بر بنیاد قانونی این شیوه

معاون آموزشی محترم وزارت علوم، تحقیقات و  61/11/695مورخ  626231/2اول: مفاد نامه شماره 

 فناوری به شرح زیر:

های آزمون ســـراســـری ســـازمان مطابق مقررات، دانشـــجویان باید با همان عنوانی که از طرق دفترچه»

 هایافت نمایند. لیکن با توجه به برنامهآموختگی خود را دریاند، مدارک دانشســنجش پذیرفته شــده

آموختگان ویربط موافقت درســی بازنگری شــده آن دانشــگاه و عناوین جدید مصــوب، چنانچه دانش

کتبی خود را با تغییر عنوان رشـته تحصـیلی در دانشـنامه پایان تحصیلات دوره کارشناسی، اعلام کنند و 

ـــی آنها متناظر با برنامهبرنامه ـــی های های درس ـــناس ـــنامه کارش ـــد، صـــدور دانش جدید مصـــوب باش

 «آموختگان با عناوین جدید و با تایید دانشگاه بلامانع است.دانش
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 244753/2ابلاغیه شماره  های تحصیلی کاردانی و کارشناسینامه آموزشی دورهآیین 22دوم: مفاد ماده 

 ، به شرح زیر:24/62/6939مورخ 

گذرانده شده دانشجو براساس دستورالعمل اجرایی مصوب سازی و پذیرش واحدهای درسی معادل»

 «پذیر است.شورای آموزشی دانشگاه امکان

ریزی منابع انسانی و دفتر حوزه وزارتی وزارت نامه سه جانبه دانشگاه، مرکز برنامهسوم: مفاد تفاهم

 آموزش و پرورش به شرح زیر: 

مورخ  211222/621نگی تربیت معلم و نامه گروه هماه 295و  294با عنایت به مصــوبات جلســات  -6»

ای هریزی نیروی انســانی با اجرای برنامه درســی بازنگری شــده برای ورودیمرکز برنامه 61/66/6935

ـــگـاه فرهنگیـان مطابق جداول ویل نامه  6934الی  6936 ـــماره )دانش ( 21/66/6935مورخ  213566ش

 سرپرست محترم دانشگاه فرهنگیان موافقت شد.

ـــماره دا -2 ـــی وزارت علوم به ش ـــت مطابق ابلاغیه معاون محترم آموزش ـــگـاه فرهنگیان موظف اس نش

 «برای صدور دانشنامه دانشجویان فوق الذکر اقدام نمایند. 61/11/6935مورخ  626231/2

 تطبیق واحدهای درسی رشته آموزش ابتدایی  -1ماده 

معاونت آموزشـی و تحصیلات  11/66/6935/د مورخ 921/61491/51111به اسـتناد بخشـنامه شـماره 

ریزی رشـــته آموزش ابتدایی براســـاس آخرین نســـخه برنامه درســـی آموزش ابتدایی تکمیلی، برنامه

شود. با توجه به اینکه مجموع واحدهای رشته آموزش ابتدایی ( انجام می6935)بازنگری مجدد سـال 

ق چند درس تغییریافته در برنامه واحد اســت، جهت تطبی 651در هر دو برنامه درســی بازنگری شــده، 

 عمل شود.   9درسی بازنگری شده مجدد، براساس جدول شماره 

با بازنگری سال  6935چگونگی تطبیق واحدهای درسی برنامه درسی آموزش ابتدایی بازنگری مجدد سال  -2جدول 

6939 

 2131و  2131های ورودی گانهپانزده هایرشته تطبیق واحدهای درسی - 1ده ما
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 ردیف
نام درس از 

 31برنامه سال 

تعداد 

 واحد

نام درس از 

 35برنامه سال 

 ادتعد

 واحد
 توعیحات

 2 انسان در اسلام 6

نقش اجتماعی 

معلم از دیدگاه 

 اسلام

2 

انسان در »درس  35در بازنگری سال 

از بخش اجباری دروس ویژه « اسلام

فرهنگیان  حذف و به بخش اختیاری 

 دروس معارف عمومی انتقال یافت.

2 

مبانی نظری 

نظام سیاسی 

 اسلام

2 
اخلاق حرفه ای 

ر ب معلم )با تاکید

حقوق و تکالیف 

 اسلامی(

9 

مبانی نظری »درس   35در بازنگری سال 

از بخش اجباری « نظام سیاسی اسلام

 دروس ویژه فرهنگیان حذف شد.

یک واحد از 

دروس 

تخصصی یا 

 تربیتی

6 

9 
یک درس 

 انتخابی
2 

آموزش و 

پرورش تطبیقی 

با تاکید بر 

های دوره

 تحصیلی

2 

 امه بازنگریتعداد درس انتخابی در برن

واحد  2یک درس به ارزش  35سال 

 است.

 6 2کارورزی  4
 2 2کارورزی 

بصورت کاورزی  32کارورزی ورودی 

ارائه شده است اما برای ورودی  1تا  6

 ارائه شده است. 4تا  6بصورت  39های 

 6 1کارورزی  5

 6 1کارورزی  1
 2 1کارورزی 

 6 1کارورزی  7

 2 1ورزی کار 2 5کارورزی  2

 2 1کارورزی  2 1کارورزی  3
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به استناد طراحی کلان )معماری( برنامه درسی تربیت معلم، سقف کل واحدهای درسی دانشجومعلمان برای  -2

آموختگی با رعایت اصول واحدهای الزامی برنامه درسی )اعم از واحدهای عمومی، تعلیم و تربیت اعلام دانش

 . 27واحد تعیین شده است 651اسلامی، کارورزی و دروس تخصصی(، 

واحد دروس  24های درسی شامل های الزامی برنامهگذراندن بخش برای این گروه از دانشجومعلمان -1

واحد الزامی  27واحد عمومی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری(،  2لامی+ واحد معارف اس 61عمومی )

های ای برنامهواحد کارورزی( و واحدهای تخصصی الزامی رشته 2واحد تعلیم و تربیت اسلامی +  63اساسنامه )

 درسی بازنگری شده، در همه حال و برای همه دانشجومعلمان قطعی است.

 یاجگگگزا

بگگرنگگامگگه 

 درسی

واحد تعلیم  63) حد الزامی اســاســنامهوا A 27بخش 

 واحد کارورزی( 2و تربیت اسلامی + 

واحد معارف  61) واحد دروس عمومی B 24بخش 

ـــلــامی+  واحــد عمومی وزارت علوم،  2اس

 تحقیقات و فناوری(

ـــی  Cبخش  دروس الزامی تخصـــصـــی برنامه درس

 بازنگری شده 

دروسـی که به تشــخیص گروه آموزشی با  Dبخش 

ــده تطبیق  دروس ــی بازنگری ش برنامه درس

 شوند داده می

، واحد باشد 250بیش از پس از تطبیق چنانچه مجموع واحدهای گذرانده شـده دانشـجومعلم  -1

ـــت؛ مگر برای تکمیل واحدهای بخش ـــافه الزامی نیس ـــی گذراندن واحد اض های الزامی برنامه درس

 بازنگری شده. 

 واحد باشد 250کمتر از ای گذرانده شـده دانشـجومعلم پس از تطبیق چنانچه مجموع واحده -1

ــته آموزش زبان عربی کمتر از  ــته آموزش زبان و ادبیات فارســی کمتر از  644)در رش واحد و در رش

                                                      
 می باشد.  541واحد و در رشته آموزش زبان و ادبیات فارسی  541سقف واحدهای درسی در رشته آموزش زبان عربی  -27 
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ــقف مذکور باید از برنامه 642 ــی واحد(، ارائه واحدهای باقیمانده تا س ــده صــورت  بازنگری درس ش

 گیرد. 

 تذکرات مهم:

 واحدی،  63« تعلیم و تربیت اســـلامی»رســـی بازنگری شـــده از جدول دروس چنانچه در برنامه د

ــتراک محتوایی از مجموعه  ــاس اش ــی بر اس ــت، امکان تطبیق  63دروس ــده اس واحدی حذف ش

ــدهدروس حذف شــده ــایر دروس ای که گذرانده ش اند )با درنظر گرفتن وزن واحدی آنها( با س

 وجود دارد. « تعلیم و تربیت اسلامی»جدول 

 پذیر است.طبیق دروس عمومی تنها با معادل خود از برنامه درسی قدیم امکانت 

 های کارشـناسـی پیوسـته به استثنای رشته علوم تربیتی با گانه، )همه رشـتههای پانزدهدر همه رشـته

ــتانی(، تطبیق دروس کارورزی تنها با دروس  ــتانی و دبس ــر « ریتمرین دبی»گرایش پیش دبس میس

مشــروط به  «علوم تربیتی گرایش آموزش و پرورش پیش دبســتانی و دبســتانی»اســت و در رشــته 

زمان مقرر آموزش کارورزی یعنی چهار ساعت به ازای (« 6مشـاهده )کارورزی »آنکه در درس 

 است. 6هر واحد لحاظ شده باشد، قابل تطبیق با درس کارورزی 

  معاونت آموزشی و تحصیلات  62/17/6935/د مورخ 911/61921/51111به استناد بخشنامه شماره

اندیشه »و « 6اندیشه اسلامی »در صورت ارائه دو دروس  هابرای تمامی رشتهتکمیلی دانشگاه، 

، امکان تطبیق درس از گروه مبانی نظری اسـلام جدول دروس معارف اسلامی عمومی« 2اسـلامی 

وجه به اتسگگیره تربیتی پیامبر )ص( و اهل بیت )ع( )ب»با درس « انسگگان در اسگگلام»

  باشد.در جدول دروس تعلیم و تربیت اسلامی، میسر می« های تربیت(مراحل و ساحت

 ــت تطبیق مبنای تعیین نوع تطبیق دروس، جداول راهنمای ــت. در این راهنماها پیش ب پیوس ینی اس

لازم برای پوشش دادن به همه واحدهای درسی گذرانده شده دانشجومعلمان، به عمل آمده است. 

 واحدهای درسی از طریق سامانه گلستان انجام خواهد شد. تطبیق
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  2131های گانه  ورودیهای پانزدهتطبیق واحدهای درسی رشته -5ماده 

ی های درسدوره کارشناسی پیوسته که با عنوان برنامه 6934های برای آن دسته از دانشجومعلمان ورودی

 26/11/6935د مورخ /911/2723/51111ره اند و مطابق با بخشنامه شمامصوب قدیم پذیرش شده

انجام شده است، معادلسازی دروس ارائه  بازنگری درسی هایبرنامه براساس آنها دروس ریزیبرنامه

 شده از برنامه درسی قدیم مطابق با جداول راهنمای تطبیق پیوست انجام گردد.

 

 

 برتر انزمینه سازی برای انتخاب دانشگاه فرهنگیان توسط دانشجوی. 1-5

 

 هایرتبه دارای ادافر) برتر دانش آموزان به معلم تربیت معرفی با است کرده تلاش گذشته هایسالفرهنگیان از  دانشگاه

ی های آموزشرسانی گسترده و ایجاد زمینهاطلاع. کند فراهم معلم تربیت عرصه در آنان حضور برای را زمینه( 6111 از کمتر

علمان موجب شد تا تعداد بیشتری از دانش آموزان برتر، داوطلب ورود به دانشگاه فرهنگیان شوند. متناسب با نیازهای آموزش م

های انجام شده ریزیگیر این نسبت نشان از موفقیت برنامهمقایسه نسبت دانشجویان برتر به تعداد کل دانشجویان و افزایش چشم

انجام شد. در این ارتباط،  6931انش آمزان برتر کنکور سراسری سال دارد. آخرین برنامه دانشگاه در این زمینه، برای جلب د

)شماره  ارسالیتوسط معاونت آموزشی مطرح گردید و بر اساس بخشنامه « معرفی گسترده دانشگاه توسط پردیس ها»برنامه 

فی دانشگاه به متقاضیان همه پردیس ها و مراکز دانشگاه موظف شدند برنامه معر (،23/14/6931/د به تاریخ 911/4227/51111

انشگاه شود. بینامه دکه منجر به معرفی واقع بوده است یتحصیل )کنکوری ها( را اجرا کنند. در این برنامه تاکید بر اعمال اصول

 شرح چگونگی عمل در بخشنامه آمده است.

 مفاد بخشنامه معرفی دانشگاه به متقاعیان تحصیل

 سلام علیکم

ـــتعداد، دارید یکی از فعالیت با احترام، چنانچه اطلاع ـــجویان بااس های معمول برای جذب دانش

نان است؛ گیری آبه متقاضـیان تحصـیل و گروههای مرجع اثرگذار بر تصمیم« معرفی دانشـگاه»

 شود.های معروف در ایران و سـراسر دنیا انجام میکه هر سـاله توسـط تعداد زیادی از دانشـگاه

دانشگاه فرهنگیان، مغفول مانده است. امید است در سال  های گذشته درسـالاین موضـوع طی 

جاری با خلاقیت مدیران محترم امور پردیس های اسـتان و روسـای محترم پردیس ها، شرایطی 
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برای معرفی بیشـتر دانشـگاه فراهم شود. این موضوع از آن جهت در سال جاری نیازمند عنایت 

نه ای علیه دانشگاه تا حدی موفق به مخدوش است که طی سال گذشته و بهار امسال، هجمه رسا

کردن بسـیاری از محاسـن واقعی تحصـیل در این دانشگاه شود. همچنان همه امید به شناسایی و 

ـــارت کرده و  ـــت. باوجوداین، جس بکـارگیری روش هـای خـا  در موقعیـت های محلی اس

ی و روســای درخواسـت می کنم همه شــما سـرپرســتان محترم مدیریت امور پردیس های اسـتان

محترم پردیس ها با همّت و با هماهنگی مدیران کل آموزش و پرورش اســتان، نشــســت هایی 

ـــگاه فرهنگیان، با رعایت اصـــول زیر از اکنون تا زمان انتخاب برای معرفی توانمندی های دانش

های وینفع و موثر در انتخاب رشـته تحصـیلی دانشگاهی، برگزار رشـته و با دعوت از همه گروه

 ایید:نم

با  «های تحصــیلی دانشــگاهمعرفی ضــوابط پذیرش دانشــجو و رشــته»نشــســت  .6

 تبلیغات گسترده، برگزار شود.

ـــســـت .2 ـــجومعلمان فعلی )و معلم برای برگزاری نش ها از توان و خلافیت دانش

 دانشجویان( استفاده گردد.

ی به های استانها از طریق مشارکت رسانهحتی الامکان، برای برگزاری نشست .9

ــود. یکی از راههای موثر، تبلیغات محیطی از طریق تبل ــترده اقدام ش یغات گس

 فضاهای عمومی شهری با هماهنگی شهرداری و شوراهای شهر و روستاست.

نشگاه و ها از اشـخا  آگاه به ضوابط و قواعد تحصیل در دادر این نشـسـت .4

 دارای توان جلب نظر، برای توضی  و تشری  دعوت شود.

والدین و مدیران، ها علاوه بر دانش آموزان، ب این نشـستترجی  دارد مخاط .5

 در شهرهای مختلف« مشـاوران انتخاب رشـته تحصیلی»به طور سـازمان یافته 

 باشند.
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همکاری ها با در صورت امکان و در چهارچوب مقررات دانشگاه، این نشست .1

 مراکز و موسسات موثر در انتخاب رشته، برگزار شود.

 دانش« نومعلمان»ن نوع نشست ها، مخصوصا با مشارکت در صورت امکان، ای .7

 آموخته دانشگاه، در سایر شهرهای استان نیز برگزار شود.

 در هر استان، بروشور معرفی پردیس ها تهیه و در سط  استان منتشر گردد. .2

طی دوره زمانی انتخاب رشـــته برگزار شـــود و « درهای باز دانشـــگاه»برنامه  .3

اه، از استادان، کارکنان، دانشجومعلمان و نومعلمان اشخا  علاقمند به دانشگ

 برای معرفی دانشگاه و راهنمایی برای انتخاب رشته حضور داشته باشند.

بروشـور معرفی دانشـگاه که انشاالله تا زمان انتخاب رشته به انتشار می رسد و  .61

 به استانها ارسال می گردد، به نحو مناسبی در استان توزیع گردد.

 

نشان  4ها حاصل شده، در ورود دانشجویان برتر به دانشگاه آشکار است. جدول ز این گونه فعالیتآنچه ا 

افزایش یافته است. این  ،های برترانشگاه فرهنگیان، شمار ورود رتبهبه د معلمدهد که طی شش دوره ورودی دانشجومی

ی نظام آموزش عالی کشور ارزیابی کرده ن را نوعی آشوب در جغرافیاآموضوع به حدی است که دانشگاههای دیگر 

 اند.

 

 کل به برتر انیدانشجو یاسهیمقا جدول :6-9 جدول

  2132 2131 2131 2131 2135 2131 

کل  تعداد

 دانشجویان ورودی 

26236 61311 3557 4231 7974  
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 دانشجویان تعداد

های رتبه برتر )سهمیه

 مختلف( 

335 6246 322 541 6152  

 یاندانشجو نسبت

  کل به برتر

5/4 % 9/7 % 7/3 % 1/62 % 9/64 %  

 

 

 

 

 های مختلفدر پردیس های تحصیلیبرنامه آموزشی هماهنگ رشته. 1-1

انهای مختلف ها در استدر بین پردیس« حرکت دانشجویی»های قابل اعتنا در دانشگاه فرهنگیان، یکی از واقعیت

وع شود. بخشی از این پدیده به موضت دانشجویی محسوب میست. تقاضا برای جابجایی، یک پدیده مهم حیاا

ایی است؛ که با هدف آشنمربوط « گردیایران»مهم تشکیل خانواده و بخشی از آن به سیاست دانشگاه برای 

 . ساز فهم فرهنگی استشود و زمینههای مختلف دنبال میمعلمان آینده با فرهنگ

اه شود. باوجوداین، آنچه در دانشگهای دانشجویی محسوب میواستسازی برای چنین حرکتی، یکی از خزمینه

ریزی بر اساس وضعیت آموزشگران و تامین استاد بود. این موضوع سبب شده بود که حتی حاکم بود، برنامه

شگاه از سیاست دان جرا گذاشته نشود.های یک استان نیز برای اجرای یک رشته، برنامه واحدی به ادر پردیس

های همین بود که شرایط برای جابجایی دانشجویان تسهیل گردد و به همین علت، در بازنگری برنامه ابتدای

رنامه اجرایی هماهنگ بر پایه هشت نیمسال تحصیل، تهیه شده های درسی، یک بدرسی، برای هر یک برنامه

 است.

از فرصت  6935ان در تابستبب شد تا ساهمیت باوجوداین، توجه به این موضوع نیازمند تاکید و پیگیری بود. این 

ماهنگ برنامه ه»بدین سبب موضوع های آموزشی برای طرح این موضوع استفاده شود. گردهمایی مدیران گروه

 برای اجرای هشت نیمسال بر بنیاد الزامات اجرای برنامه بر در دستور کار قرار گرفت و نسخه اولیه آن« آموزشی

های شد و در نشست مدیران گروه، بازسازی سی توسط حوزه معاونت آموزشیدرسی هر رشته با نگاه کارشنا
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این  رایجهای تخصصی قرار گرفت و به تایید رسید. ا( مورد بررسی کارگروهتهران 6935آموزشی )تابستان 

 نیز گسترش داده شد.  6934آغاز شد و به دانشجویان ورودی  6935-31برنامه از سال تحصیلی 
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 فصل چهارم

 تشکیل نهادهای اساسی دانشگاه
 

 

 

یده ماجتماعی، از ساختار و تشکیلات خاصی باید برخوردار باشد تا دانشگاه نا موسسهدانشگاه به معنای یک 

از  .؛ که به مثابه قلب در بدن استدهنده دانشگاه، گروه آموزشی استشود. یکی از این نهادهای اساسی شکل

 های معمول عملای خلق شده بود که فراتر از همه مقررات و سنتنگیان به شیوهآن جهت که دانشگاه فره

توانست با . باوجوداین، دانشگاه نمیوضعیتی مواجه بودچنین با نهادهای اساسی نیز ، در زمینه دانشگاهی است

ر د تدا،، از همان ابنبود نهادهای اساسی خود، عمل کند. این ضرورت سبب شد تا تشکیل نهادهای ضروری

تشکیل  و« ریزی تربیت معلمروه هماهنگی برنامهگ»در میان این نهادهای اساسی، احیاء  دستور کار قرار گیرد.

 بسیار است. اهمیتدارای ارزش و  «دانشگاه های آموزشیوهگر»

  

 ریزی تربیت معلم امهاحیاء گروه هماهنگی برن. 1-2 

-الی برنامهریزی شورای عهای برنامهعنوان هفتمین گروه از گروهبه  «ریزی تربیت معلمبرنامه گروه هماهنگی»

-و آیینه به تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسید 69/62/6914در تاریخ ریزی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

و  29/62/6914مورخ  11و  53باشد در جلسات نامه تشکیل آن که شامل وظایف گروه و ترکیب اعضای آن می

 . ه استشورای عالی انقلاب فرهنگی مصوب گردید 21/62/6914

ـــورای عالی برنامهآیین ـــماره ریزی )نـامه داخلی ش ـــمی ش ( 61/66/6911مورخ  62599روزنامه رس

شورای عالی انقلاب فرهنگی اعلام داشته  2و  6شورای مشترک کمیسیونهای  54و  59 - 52مصـوب جلسـات 

رخانه ریزی، شورای سرپرستان و دبیهای برنامهریزی مشتمل بر گروهنامهتشـکیلات شـورای عالی بر»اسـت که 

روه ریزی پزشکی، گریزی را بدین شرح معرفی کرده است: گروه برنامههای برنامه( و بعد گروه6)ماده « است
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ـــانی، گروه برنامهبرنامه ـــی، گروه برریزی علوم پایه، گروه برنامهریزی علوم انس ریزی امهنریزی فنی و مهندس

 ریزی تربیت معلم.ریزی هنر و گروه هماهنگی برنامهکشاورزی، گروه برنامه

، این گروه (21/62/6914 مورخ | 11جلسـه شماره )مصـوب « تشـکیل گروه هماهنگی برنامه ریزی تربیت معلمنامه آیین»طبق 

ا ریاســت وزیر آموزش و پرورش، با ریزی آموزشــی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و بزیر نظر شــورای عالی برنامه

 اعضایی به شرح زیر باید به وظایف خود عمل کند: 

ریزی علوم پایه، علوم انســانی، فنی و مهندســی، هنر، های برنامهشــش تن از اعضــا هر یک از گروه -

 کشاورزی و کمیته علوم تربیتی؛

 یک نفر از دانشگاهیان به انتخاب وزیر علوم، تحقیقات و فناوری؛ -

ـــط وزیر آموزش و پرورش و با چها - ر نفر از صـــاحبنظران در امور برنامه ریزی تربیت معلم که توس

از جمله یک نفر از حوزه  شــوند:ریزی آموزشـی بدین شــرح منصـوب میتایید شـورای عالی برنامه

ریزی آموزشــی؛ یک نفر از حوزه معاونت تامین و تربیت نیروی انســانی؛ معاونت پژوهشــی و برنامه

ـــاحبنظران در امور برنامهر از حوزه معـاونـت آموزش فنی و حرفهیـک نف ریزی ای و یک نفر از ص

 تربیت معلم.

با موافقت وزرای فرهنگ و  باید که اعضای آن ه بودریاست این گروه بر عهده وزیر آموزش و پرورش گذارده شد

هدف از تشکیل این گروه، ایجاد د. شدنانتخاب می )هم اکنون وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( آموزش و پرورش

عنوان  به ،شده است. این گروه دارای دو کمیته تخصصی اعلامهای تربیت معلم های آموزشی دورههماهنگی در برنامه

کمیته تخصصی » و دیگری« ریزی تربیت معلم عمومیکمیته تخصصی برنامه»است که یکی از آنها  ،پشتوانه کارشناسی

-برنامه پس از تصویب در گروه هماهنگی هاهر یک از کمیتهمصوبات  .باشدمی« ایعلم فنی و حرفهریزی تربیت مبرنامه

 توان به موارد ویل اشاره کرد:از جمله وظایف این گروه می گردد.ابلاغ می یابد ورسمیت میریزی تربیت معلم 

ـــی و ضـــوابط کلی برنـامـه و دورهتعیین و تـدوین خط - ای هوجه به برنامههـای تربیـت معلم بـا تمش

 های پیش دانشگاهیآموزشی دوره

 های تربیت معلم متناسب با وظایف معلمان و احتیاجات آموزشی کشورتعیین مقاطع تحصیلی دوره -

بندی آنه به دروس عمومی و تخصـــصـــی و تعیین های درســـی از لحاظ تقســـیمتعیین کلیات برنامه -

 های دروس عمومیعناوین و تعداد واحد

 ریزی زیربطبرنامه هر یک از دروس عمومی به گروه برنامهیه ریزارجاع ته -

 طریزی زیربهای تربیت معلم به گروه برنامهریزی دروس تخصصی هر یک از رشتهارجاع برنامه -
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ت ریزی وزارها و عرضــه آن جهت تصــویب نهایی به شــورای عالی برنامهبازبینی و تصــویب برنامه -

 علوم.

که با کاهش  بودحاکی از آن  6939ریزی تربیت معلم در سال برنامه هماهنگی وهبررسی پیشینه تاریخی گر

. (6939تا  6924ه بود )از سال برگزاری جلسات آن متوقف گردید 3قریب به  ،پذیرش دانشجو در مراکز تربیت معلم

ط فهم ین گروه دارای شرایاما با تاسیس دانشگاه فرهنگیان و نیازهای تاسیسی آن، لازم بود تا این گروه فعال شود. ا

 تخصصی مباحث تربیت معلم بود و به لحاظ ساختاری نیز، به شکل مناسبی طراحی شده بود. 

سازی گروه از طریق وزارت علوم، تحقیقات و فناوری نه تنها منجر به فعال سازی ها برای فعالاولین کوشش

پدید را « رورشآموزش و پ کمیسیون»زمینه تاسیس  آموزشی، ریزیبا استناد به ساختار تازه شورای عالی برنامه نشد، که

؛ که با ریزی آموزشیو زیرمجموعه شورای عالی برنامه آورد؛ ساختاری موازی و البته جایگزین گروه هماهنگی

ات . وزارت علوم، تحقیقهای درسی دانشگاهی انطباق داشتساختارهای جدید مطرح در حوزه تولید و بازنگری برنامه

یس را به رئ نآآموزش و پرورش تن سپرد و ریاست  کمیسیونناوری با نگاه مثبت و نیت خیرخواهانه به تاسیس و ف

اما  نموداقدام  کمیسیوندانشگاه فرهنگیان واگذار کرد. دانشگاه نیز یک نوبت به تشکیل جلسه و طرح بحث در این 

ریزی تربیت معلم را دنبال سازی گروه هماهنگی برنامهملی مواجه شد، ترجی  داد فعالوقتی با واقعیات آن به طور ع

ورای ژه خود در ویل شکند. کسب موافقت با چنین درخواستی از سوی وزارت علوم، کار دشواری بود. آنان ساختار وی

ایت هریزی آموزشی را شکل داده و برای اعضای آن، ابلاغ صادر کرده بودند. اما دانشگاه اصرار کرد و در نعالی برنامه

 . ساختهم گروه را با ابلاغ وزیر آموزش و پرورش فعال 

طرار به شد، اما اضگرچه تشکیل گروه به شرح اعلام شده ممکن نبود و تغییر اعضا هم به سهولت میسر نمی

 ـگروه هماهنگی  تشکیل آن آشکار بود. به همین علت، با موافقت وزیر وقت آموزش و پرورش ـ جناب آقای دکتر فانی 

طی حکمی از  6934در خرداد ماه نامه داخلی خود را به تصویب رساند. ترکیبی متفاوت شروع به کار کرد و آیین با

به عنوان قائم مقام وزیر در گروه هماهنگی و « حمدحسین سلیمی جهرمیم»، سوی وزیر آموزش و پرورش

تربیت معلم به عنوان هفتمین گروه  ریزیگروه هماهنگی برنامهتا فعالیت  ریزی تربیت معلم منصوب شدبرنامه

شورای عالی  21/62/6914و  69 اساس مصوبه مورخ شورای برنامه ریزی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بر

امور کمیته  یریپیگ ،«ریزی تربیت معلمبرنامه گروه هماهنگی»احیاء  سرعت بیشتری بگیرد.انقلاب فرهنگی 

 یت معلمریزی ترببرنامه گروه هماهنگی« کمیته اصلی»این جلسات  حول شد وبه دانشگاه فرهنگیان م« دروس عمومی»

جناب آقای دکتر ) رئیس وقت دانشگاهو با ریاست  «ریزی درسی دانشگاهشورای برنامه»به طور مستمر و البته آمیخته با 

 ( از سر گرفته شد. محمود مهرمحمدی
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های امه داخلی گذشت ولی به سرعت گروه به بحثنهای مربوط به آیینجلسات اولیه این گروه به بحث

 همزمان بر دو موضوع متمرکز گردید: های تربیت معلم وارد شد و به طور اساسی مربوط به برنامه

 طراحی کلان )معماری( برنامه درسی تربیت معلم -

 نیابازنگری برنامه درسی رشته علوم تربیتی با گرایش آموزش و پرورش پیش دبستانی و دبست -

های مخالفت وزارت علوم آشکار بود. نماینده آن وزارت در جلسات حضور نیافت اما وقتی با رایزنی

تعدد تشکیل جلسات مواجه شدند، برای اعلام اعتراض و البته با دعوت دوستانه حضور یافتند و با  غیررسمی و البته

وزارت  در ادامه کار، .یت معلم، رسمیت دادندریزی درسی تربحضور پراکنده به این تشکیلات ضروری برای برنامه

ی( با ریزی آموزشریزی آموزشی و دبیرخانه شورای عالی برنامهعلوم، تحقیقات و فناوری )مخصوصا مدیریت برنامه

ریزی تربیت معلم و دانشگاه فرهنگیان همکاری و همراهی بسیار کردند و حاصل آن در تولید و گروه هماهنگی برنامه

 های تحصیلی دایر دوره کارشناسی پیوسته ظهور یافت.های درسی متعدد رشتهبرنامهبازنگری 

 

 

 

 

 

 

 

 آیین نامه تشکیل گروه هماهنگی برنامه ریزی تربیت معلم

 (22/62/6914 مورخ |/دش 1474مصوبه شماره ) 21/62/6914 مورخ | 11جلسه شماره )مصوب 

ظر زیر ن خواهد شـــد که تشـــکیل خاصـــی گروه معلم تتربی هایدر برنامه منظور ایجاد هماهنگی به -6

 خواهد کرد. خود عمل وظایف به عالی و آموزش فرهنگ در وزارت ریزیبرنامه شورای عالی 

ــگــی اعضــــاء گــروه -2 ــن ــمــاه ــه ه ــام ــرن ــزیب ــت ری ــی ــرب ــم ت ــل ــع ــارت م ــب ــود از: ع ــد ب ــن  خــواه

، و مهندسی ، فنیانسـانی ، علومپایه علوم ریزیبرنامه از گروههای از اعضـاء هر یک تن شـش -الف
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 ایید بهت جهت و سپس انتخاب اعضـاء در گروه از این . )هر یکتربیتی علوم و کمیته هنر کشـاورزی

 خواهد شد.( معرفی ریزیبرنامهشورای عالی 

ــک -ب ــن ی ــان ت ــی ــاه ــه از دانشـــــگ ــاب ب ــخ ــت ــگ ان ــن ــره ــر ف ــوزش وزی ــی و آم ــال  .ع

ــوق ــراد ف ــه تــذکــر: اف ــد ب ــای ــامــه مســــایــل ب ــرن ــیــت ریــزیب ــرب ــم ت ــد. مــعــل ــاشــــن ــا ب  آشــــن

و  و پرورش وزیر آموزش توسط ، کهمعلم تربیت ریزیدر امور برنامه نظران از صاحب ـ چهار تن ج

 خواهند شد: منصوب شرح بدین ریزیبرنامه با تایید شورای عالی 

 .آموزشی ریزیو برنامه پژوهشی نتمعاو نفر از حوزه یک -6

 .انسانی نیروی و تربیت تامین معاونت نفر از حوزه یک -2

 .ایو حرفه فنی آموزش معاونت نفر از حوزه یک -9

 .معلم تربیت ریزیدر امور برنامه نظران نفر از صاحب یک -4

 انقلاب شـــورای عالی  و به اعضـــاء انتخاب از میان عالی و آموزش را وزیر فرهنگ گروه این رییس -9

  خواهد بود. ریزیبرنامه عضو شورای عالی  رییس خواهد کرد. این تایید معرفی جهت فرهنگی

 خواهد بود از: عبارت گروه وظایف -4

ـــ تعیینالف  هایرنامهب به با توجه معلم تربیت هایو دوره برنامه کلی و ضوابط مشـی خط و تدوین ـ

 دانشگاهی. پیش هایدوره آموزشی

ـــ تعیینب  وزشــیآم و احتیاجات معلمان با وظایف متناســب معلم تربیت هایدوره تحصــیلی مقاطع ـ

 کشور.

ـــ تعیینج  عیینو ت و تخصصی عمومی دروس به آن بندیتقسـیم از لحاظ درسـی هایبرنامه کلیات ـ

 .عمومی دروس اد واحدهایو تعد عناوین

 .ویربط ریزیبرنامه گروه به عمومی از دروس هر یک ریز برنامه تهیه د ـ ارجاع

 .یربطو ریزیبرنامه گروه به معلم تربیت هایاز رشته هر یک تخصصی دروس ریزیبرنامه ه ـ ارجاع
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 یهااز کمیته در هر یک و پرورش آموزش ارتوز از صاحبنظران تن یک حداقل تبصر ه ــــ شرکت

( تخصصی ، دروسعمومی ها )دروسبرنامه و تدوین در مورد تهیه ریزیبرنامه هایگروه تخصـصـی

 .است الزامی

 .ریزیبرنامه شورای عالی  به نهایی تصویب جهت آن ها و عرضهبرنامه و تصویب و ـ بازبینی

 

 

 ریزی درسی دانشگاه فرهنگیانیس شورای برنامهتاس. 1-1

اساسنامه دانشگاه  29، در راستای مبانی نظری تحول بنیادین آموزش و پرورش، به استناد  ماده 6939از سال 

فرهنگیان و به منظور فراهم آوردن زمینه اجرای بند دوم وظایف شورای دانشگاه و بر اساس آیین نامه جامع مدیریت 

شورای عالی انقلاب فرهنگی،  6923/ 61/62مورخ   124و موسسات آموزش عالی و پژوهشی، مصوب جلسه ها دانشگاه

به تصویب شورای دانشگاه  65/12/6939در تاریخ « ریزی درسی دانشگاه فرهنگیانشورای برنامه»دستورالعمل تشکیل 

ی و ی ویل معاونت آموزشهاوان یکی از شورااین شورا رسما به عن شد.ابلاغ  رسید و توسط ریاست دانشگاه برای اجرا،

 تحصیلات تکمیلی، شروع به کار نمود. اعضای این شورا عبارتند از:

 یس شورا(ون آموزشی و تحصیلات تکمیلی )رئمعا -

 ریزی درسی دانشگاه )دبیر شورا(مدیر کل دفتر برنامه -

 معاون فرهنگی و اجتماعی دانشگاه -

 معاون پژوهش و فناوری دانشگاه -

 نده وزارت علوم، تحقیقات و فناورینمای -

 نماینده معاونت آموزش ابتدایی وزارت آموزش و پرورش -

 نماینده معاونت آموزش متوسطه وزارت آموزش و پرورش -

 انسانی وزارت آموزش و پرورش ریزی منابعبرنامهنماینده مرکز  -

یزی وزارت ربرنامهو  مدیرکل دفتر تالیف کتابهای درسی ابتدایی و متوسطه نظری سازمان پژوهش -

 آموزش و پرورش

دانشگاه متخصص در حوزه برنامه ریزی درسی یا صاحب )یا مدرسان(  سه نفر از اعضای هیات علمی -

 س دانشگاه(.یوزشی و تحصیلات تکمیلی و تایید رئنظر در حوزه تربیت معلم )به پیشنهاد معاونت آم
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 : به شرح زیر اعلام شده استوظایف این شورا،  ترینعمده

 های مختلف تحصیلیتصویب چارچوب و مختصات کلان برنامه درسی برای دوره -6

 های درسی دانشگاهها و فرایند بازنگری برنامهیین خط مشیتع -2

 ریزی درسی های موقت برنامهبررسی و تصویب عناوین کارگروه -9

 های درسی جدیدبررسی و تصویب برنامه -4

 های درسی موجودبرنامه ازنگریجهت بهای پیشنهادی بررسی و تصویب برنامه -5

 ا نیازهای آموزش و پرورشیازسنجی برای تطبیق برنامه درسی بن -1

 های درسی به منظور تضمین کیفیتنظارت بر اجرای برنامه -7

 

 دستورالعمل تشکیل شورای برنامه ریزی درسی دانشگاه فرهنگیان

  

ــند تحول بنیادین آموزش ومقدمه:  ــتای مبانی نظری س ــتناد ماده )پرورش در راس ( 29، باس

اســاســنامه دانشــگاه  فرهنگیان به منظور فراهم آوردن زمینه اجرای بند دوم وظایف شــورای 

موســـســـات آموزش عالی و و دانشـــگاه، بر اســـاس آیین نامه جامع  مدیریت  دانشـــگاه ها 

، دستورالعمل شورای عالی انقلاب فرهنگی61/62/6923مورخ  124پژوهشی، مصوب جلسه 

 رجع دانشگاهی به شرح ویل تدوین و ابلاغ می گردد:م رای برنامه ریزی درسیتشکیل شو

  

 

 

 وظایف: (2ماده 

 . تصویب چارچوب و مختصات کلان برنامه درسی برای دوره های مختلف تحصیلی.  6       

 وفرایند بازنگری برنامه های درسی دانشگاه. . تعیین خط مشی ها 2        

 تصویب  عناوین کارگروه های موقت برنامه ریزی درسی.. بررسی و  9        

 . بررسی و تصویب برنامه های درسی جدید.  4        

 .  بررسی و تصویب تغییرات پیشنهادی درباره برنامه های درسی موجود. 5        

 .  نظارت بر عملکرد کارگروه های موقت برنامه ریزی درسی. 1        
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با حوزه برنامه ریزی درسی که از سوی رئیس یا معاونت آموزشی و تحصیلات  ور مرتبط.  سایر ام 7        

 دانشگاه ارجاع می شود. تکمیلی

 . نیازسنجی برای تطبیق برنامه درسی یا نیاز های وزارت آموزش وپرورش. 2        

 . نظارت بر اجرای برنامه های درسی به منظور تضمین کیفیت. 3        

 

 رکی  اعضاء:( ت1ماده 

 (ا. معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی )رئیس شور 6        

 (دبیر شوراریزی درسی دانشگاه ). مدیر کل دفتر برنامه 2        

 . معاون فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 9        

 . معاون پژوهشی و فناوری دانشگاه  4        

 فناوری. نماینده وزارت علوم ، تحقیقات و 5        

 . نماینده  معاونت آموزش ابتدایی از  وزارت آموزش وپرورش 1        

 . نماینده  معاونت آموزش متوسطه از وزارت آموزش وپرورش 7        

 . نماینده مرکز آموزش  نیروی انسانی وزارت آموزش وپرورش 2         

 وسطه نظری )سازمان پژوهش( . مدیرکل دفتر تالیف کتاب های درسی ابتدایی ومت 3         

.  سه نفرعضو هیات علمی دانشگاه )یا مدرس( متخصص در حوزه برنامه ریزی درسی یا صاحب 61               

 و تایید رییس دانشگاه(. نظر در حوزه تربیت معلم )به پیشنهاد معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

 ههای  برنامه ریزی درسی اقدام نماید.شورا می تواند، نسبت به تشکیل کارگرو (1ماده  

تواند حسب نیاز، افرادی را به عنوان عضو مدعو با حق رای به شورا می : 2تبصره      

 دعوت نماید.   جلسه 

: اعضـای شـورا با حکم رییس دانشـگاه و به مدت دو سال منصوب می  1تبصگره      

 شوند.

مورد  بحث را حســب  مورد  برای   تواند هر یک از موضــوعات شــورا می (1ماده     

و اظهار نظر کارشناسی به یکی از کارگروه های برنامه ریزی درسی وی  بررسـی  بیشتر

 ربط ارجاع نماید.



134 
 

جلسات شورا با حضور اکثریت اعضاء رسمیت می یابد و مصوبات شورا با   (5ماده     

 اعضاء حاضر معتبر و نافذ خواهد بود.  تایید دو سوم کل

دبیر  شـورا مسئولیت  اداره  دبیرخانه  و تنظیم  صورت جلسات، دعوت از   ( 1ماده     

ــال  اعضــاء ــلاح  ازامضــای صــوبات را پسمو ارس ــورا به ارکان قانونی وویص رئیس ش

 دانشگاه برعهده خواهد داشت.

حق حضـور در جلسات  اعضای شورا ، با رعایت  مقررات استخدامی ،  –تبصگره       

ـــگاه پس از تـامی ـــی از محل اعتبارات  دانش ـــب گزارش معاونت آموزش ن اعتبار و  حس

 پرداخت خواهد شد.

 

و  تایید رییس   در شورای  دانشگاه  از  تصویب  این شورا پس  مصوبات (  1ماده     

 ی مراحل تصویب به مراجع ویصلاح قانونی ارسال خواهد شد. طدانشگاه  جهت 

به تصــویب  65/2/6939اده و ســه تبصــره در تاریخ این دســتورالعمل شــامل هفت م     

 شورای دانشگاه رسیده و پس از تایید و ابلاغ سرپرست محترم دانشگاه لازم الاجراست.

 

 

 

 

 

 ریزی درسی و آموزشیورالعمل تشکیل کارگروههای برنامهدست

 

ت لامقدمه: به منظور فراهم آوردن زمینه اجرای وظایف اختصاصی معاونت آموزشی و تحصی

نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و موسسات در آیین (3و  2،  7،  4،  9ویژه بندهای ه تکمیلی )ب
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ل تشکی نامهشیوهشورای عالی انقلاب فرهنگی،  61/62/6923 آموزش عالی مصوب جلسه مورخ

 :شودمیبه شرح ویل تدوین  «برنامه درسیبازنگری »کارگروههای 

 و هدف: ( تعریف2ماده )

صاحب نظر در یک  متشکل از تعدادی شورایی تخصصی رنامه درسی،بازنگری ب هکارگرو

در سازمان مرکزی دانشگاه  به طور موقت ست کههای مرتبط ارشته تخصصی و سایر تخصص

ری و بازنگمنظور ه در دوره زمانی معین و ب معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی و زیر نظر

 شود.های مصوب تشکیل میبا رعایت چارچوب تدوین برنامه درسی در حوزه ای خا 

السابق بر عهده ها کمافیو روزآمدسازی آن های درسیبرنامهمسوولیت بازنگری مستمر 

 های دانشگاه در سراسر کشور خواهد بود.پردیسهای آموزشی مستقر در گروه

 : های درسیبرنامه بازنگری ( ساختار و ترکی  اعضای کارگروه1ماده )

 :به شرح زیر استنفر  شش ، حداقلداد اعضای کارگروه برنامه درسیتع  . 6

  )یا مدرس( متخصص موضوعی نفر هیات علمی سه -

 یکنفر متخصص تربیت معلم -

 ریزی درسی به نمایندگی دفتر تالیف و برنامهیکنفر صاحب نظر  -

 درسی )دبیرکارگروه( ریزییک نفر متخصص برنامه -

هیات علمی در رشته تخصصی عضو ، ترجیحا یک نفر وه: از میان اعضای هر کارگر6تبصره

مدت دو  یس دانشگاه بهئمعاونت آموزشی و با حکم ر استادیاری با پیشنهاد مرتبهبا حداقل 

شود. ابلاغ سایر اعضای برنامه درسی منصوب می بازنگرییس کارگروه ئعنوان ره سال ب

 ود.شگروه، توسط معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی صادر می

 گیریکارگروه خا  با ترکیب مطرح در این ماده و با بهره ای،رشتهمیاندروس برای : 2تبصره 

   شود.میهای مربوط، تشکیل ای یا متخصصان رشتهرشتهاز متخصصان میان
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ورای ش به پیشنهاد معاون آموزشی و تاییدبرنامه درسی بازنگری های  کارگروه. تعداد و عناوین  2 

 شود.یزی درسی دانشگاه تعیین میربرنامه

 

  ( شرح وظایف:1ماده )

بر اساس  های درسی دوره کارشناسی پیوسته دانشگاهبرنامه، بازنگری هاکارگروهوظیفه اصلی 

 با رعایت اصول زیر است:  «تربیت معلم فکور»و « ایتربیت معلم حرفه»رویکردهای 

  یادین نظام تعلیم و تربیت جمهوری اسلامی ایرانی درسی با اسناد تحول بنهابرنامهانطباق الف( 

 های درسی با تحولات علمیروزآمدسازی برنامه ب(

 تحصیلی مختلف هایدر دوره نیازهای آموزش و پرورش های درسی باج( سازگارسازی برنامه

 های درسیای دانشگاه در برنامهد( لحاظ کردن الزامات اساسنامه

 ای برای فعالیت در مدارس ایرانحقق شایستگی حرفهتمرکز برنامه درسی بر ت ه(

 الزحمه اعضای کارگروه حق (5ماده )

نامه مالی و معاملاتی دانشگاه، با هماهنگی آیینالزحمه اعضای کارگروه بر اساس مقررات و حق

  شود.رئیس دانشگاه، پرداخت می

 

 

  دانشگاههای پردیسدر  های آموزشیگروهتاسیس و تشکیل . 1-1

ه منزله ب ،علمیمتخصصان یک رشته ای و اجتماعی عالمانه، متشکل از به عنوان نهادی حرفه «گروه آموزشی»

برای ناسب مشود. گروه آموزشی بستری شناخته می و درسی های آموزشیها و ستون فقرات توسعه برنامهقلب دانشگاه

یس باوجوداین، در تاس د.سازش باکیفیت فراهم میآموزها و نیز تحقق سازیدر تصمیم اعضای هیات علمیمشارکت 

د. برای گیردر پردیس شکل میبر اساس مقررات مربوط، دانشگاه این موضوع مفروض بوده است که گروه آموزشی 
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حسوب م« مع مدیریت دانشگاههاآیین نامه جا» مورد رجوع، تاسیس و تشکیل گروه آموزشی در دانشگاه، سند اصلی

مند نبود و البته شرایط دانشگاه برای تاسیس دانشگاه از چنین نهاد ارزشمندی بهره 6939، در سال وجوداینبا د.شمی

دانشگاه، در های موجود توجه به محدودیت هم مهیا نبود. با مذکوربر اساس آیین نامه خود  آموزشی هایگروه

شدند. این وضعیت سبب شد تا تشکیل می ه،با شرایط دانشگا نامه مذکورباید با سازگارسازی آیین های آموزشیگروه

و توسط ریاست محترم دانشگاه  به تصویب شورای دانشگاه رسانده شود ، تدوین وهای آموزشینامه تشکیل گروهشیوه

نامه با اتکاء به آنچه در . این شیوه/د( برای اجرا، ابلاغ گردد265/5212/51111)به شماره  6939در تاریخ دوم مهر ماه 

نامه جامع مدیریت دانشگاهها مصوب شده بود، سازوکار اجرایی ویژه دانشگاه فرهنگیان را برای تشکیل گروه، آیین

 داد.نشان می

 

شدند. چنین تمایلی های آموزشی نیازمند خواست و تمایل اعضایی بود که مشمول عضویت میتشکیل گروه

قدام کنند، ها اعلام شد با چه ضوابطی به تشکیل گروه اپردیس ه نبود. وقتی بهمراکز تربیت معلم، گسترد مدرساندر میان 

های آموزشی چنین موضوعی با سابقه گروه«. پذیرند که عضو گروه باشندمدرسان نمی»بارها این موضوع مطرح شد که: 

ن مرکزی شد. فشارهای سازماها محسوب میدر وزارت آموزش و پرورش مرتبط بود؛ ولی مانعی بر سر راه تشکیل گروه

واجد شرایط به همراه جمعی از اشخا  فاقد شرایط،  آموزشگرانتاحدی نتیجه داد و با حضور بیش از هشتاد درصد 

 رب تر از رعایت ضوابط مربوط بود.تشکیل گروه مهم ،های آموزشی در همه پردیس ها تشکیل شدند. در آن زمانگروه
گروه آموزشی  61گروه آموزشی علوم و  21آموزشی علوم تربیتی،  گروه 25گروه آموزشی علوم انسانی،  93 ،این اساس

و ادبیات  اجتماعیت، علوم های آموزشی الهیاصا  دادند. گروهعلوم پایه، به ترتیب بیشترین فراوانی را به خود اخت

 14استان و  96گروه آموزشی در  622. در مجموع گرفتندهای بعدی قرار در رده 4و  1، 3فارسی به ترتیب با فراوانی 

ها موظف های آموزشی، شخصی به عنوان مدیر گروه منصوب شد و گروهدر همه این گروه پردیس ساماندهی گردید.

، معلماندانشجوریزی درسی برای ریزی دروس در سال تحصیلی، برنامهبرنامه شدند ضمن تشکیل جلسات منظم، به

حدهای درسی، بررسی صلاحیت تدریس آموزشگران دانشگاه، های تحصیلی دانشجومعلمان، تطبیق وابررسی پرونده

روهای بپردازند. در کنار گ مراقبت از کیفیت آموزش، اتخاو تدابیر و سازوکارهای لازم برای ارائه دروس کارورزی و...

روه د. این گمتفاوتی ش آموزشی درون پردیس، گروه آموزشی معارف اسلامی که پیشتر تشکیل شده بود، دارای ساختار

اختصاصی  برای پیگیری. همچنین، یک نفر معاون منصوب کردبه صورت متمرکز در دانشگاه تاسیس و در هر پردیس، 

 ،شدند و برای اولین بار به اجرا گذاشته شده بودندکه برنامه تازه دانشگاه فرهنگیان محسوب می های کارورزی،برنامه
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جانبه مورد های آموزشی از همان تاسیس به طور همهگروهردید. ها تشکیل گپردیس تمامهای کارورزی در کارگروه

 اند.اند ولی در جریان عمل، مشکلات و مسائل زیادی نیز داشتهحمایت معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی بوده

 

 سازی برای زیست دانشگاهی مبتنی بر گروهفرهنگ

ت آموزشی و تحصیلات /د معاون911/69355/51111به شماره  25/62/6939نامه مورخ 

 های آموزشی:تکمیلی به مدیران و معاونان گروه

 

هنگام نوروز؛ فرصتی را خداوند حکیم فراهم ساخت تا اینجانب نیز با احترام و با تبریک پیش

 (Critical Mass) «جرم بحرانی»های آموزشی دانشگاه ـ که به مثابه در فرایند تشکیل گروه

 ـنقش ایفا نمایم و ضمن شکر این نعمت، به آن مسرور عمل میهای علمی دانشگاه فعالیت کنند 

های ارزشمند را پذیرا باشم. از شما سروران گرامی نیز که مسئولیت و مدیریت این مجموعه

اید سپاسگزارم و امیدوارم به یاری و همّت خردمندانه شما، توفیق یابیم در سال نو جایگاه شده

نوپا را تقویت و آثار حضور آن را به همگان عرضه نمائیم. آنچه به  قانونی و سازمانی این نهاد

ب محسو «خشت اول»گردد، کوشش شما در گستره و فرایند عمل گروه آموزشی بنیاد می

های معمارانه و هنرمندانه شماست. تردیدی نیست که ها و حساسیتشود؛ که نیازمند دقتمی

د و های فراوانی را محقق سازتواند امیدهای آموزشی میاین بنیاد به تدبیر مدیران محترم گروه

آموزشی  هایشود که در این راه، گروهمن نیز به مانند بسیاری دیگر، مشتاق آن هستم. اعلام می

از هر گونه حمایت معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی برخوردار خواهند بود و این حوزه 

 باشد.ها میمدیران و معاونان محترم گروههای راهگشای نیز همواره پذیرای رهنمود

 

، تمایل به عضویت اعضای هیات علمی و مدرسان را 6935و  6934فعالیت گروههای آموزشی طی سالهای 

افزایش داد و البته شرایط دانشگاه در پایان دوره دوساله اجرای شیوه نامه مصوب شورای دانشگاه برای ارزیابی و 
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موضوع بازنگری شیوه نامه و بازسازی گروههای  6935هیا بود. به همین علت، در پاییز سال بازنگری آن شیوه نامه م

آموزشی در دستور کار معاونت آموزشی قرار گرفت. بازنگری شیوه نامه با مباحث قانونی مربوط به اختیار تصویب 

. نای دانشگاه دنبال کردهمراه شد و مشخص شد که باید موضوع تشکیل گروههای آموزشی را با تصویب هیات ام

نامه مدیریت جامع پیشنهاد جدید در کمیسیون دائمی هیات امناء مطرح و به علت سازگارسازی بیش از حد آیین

ار نگرفت. شرح افتضائات منجر به آن شد که در نوبت بعد، کمیسیون به تصویب اقدام کند ردانشگاهها، مورد تصویب ق

جامع نامه مه دانشگاههای دیگر بر اساس آیینطرح شد که دانشگاه فرهنگیان هم مثل هاما در هیات امنا همین استدلال م

به نظر رسید که لازم است نامه از هیات امناء، موزشی اقدام کند. با بازگشت آیینمدیریت دانشگاهها به تشکیل گروه آ

هیات  رمرایزنی با اعضای محتعلت، شود. به همین گفتگوهای خصوصی با اعضا درباره اقتضائات خا  دانشگاه انجام 

شروع شد. گفتگوی با وزیر محترم آموزش و پرورش، به عنوان نایب رئیس هیات امناء، راهگشا شد و موضوع  امناء

به تصویب  6931در چهارم مرداد  شودمجددا در دستور کار هیات امنا قرار گرفت و به شرحی که در ادامه عرضه می

 .رسید

 

 انی دانشگاه فرهنگیآموزش یاستقرار گروه ها( ساختار) الگوی اولاحآیین نامه 

  (هیأت امناء 01/05/2131تاریخ  -دستور اول -جلسه هجدهم  -2پیوست شماره )

 مقدمه

ـــان، امکانات و ظرفیت  ـــتفـاده بهینه از توان اعضـــای هیات علمی و مدرس های بـه منظور اس

ـــگـاه، ترویج فرهنـگ  ـــی و فرهنگی دانش ـــی، پژوهش کـارِ گروهی و اعتلای کیفیت آموزش

اســاســنامه دانشــگاه و به  5های آموزشــی، فرهنگی و پژوهشــی، با عنایت به مفاد ماده فعالیت

نامه جامع مدیریت دانشــگاهها و موســســات آموزشــی، پژوهشــی و آیین» 61و  2اســتناد مواد 

ا و هسهای آموزشــی دانشــگاه فرهنگیان متناســب با شــرایط هر یک از پردیگروه« فناوری

 شوند. نامه تاسیس و فعال میهای آموزشی دایر بر اساس این آیینرشته

 

 تعریف گروه آموزشی  -6ماده 
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در  22متخصص اعضای هیات علمیحداقل پنج نفر از آموزشی واحدی است متشکل از  گروه

اعضــای هیات علمی هر گروه، . دایر اســت پردیسیک رشــته از شــعب دانش بشــری که در 

دهند. گروه، جایگاه سـازمانی هر یک از اعضای هیات شـورای گروه را تشـکیل می مجموعاً

 علمی پردیس است. 

ها که به علت کمبود عضــو متخصــص امکان تشــکیل گروه : در آن دســته از پردیس6تبصـره 

های تخصــصــی در پردیس وجود ندارد، تشــکیل گروه با تجمیع اعضــای متخصــص پردیس

 مجاز است. مات علمی به هر دو پردیس،استان، مشروط به ارائه خد

ــره  ــص برای : در برخی از پردیس2تبص ــای هیات علمی متخص ــگاه که تعداد اعض های دانش

های ای رشتهبا اعض« ترکیبی»آموزشـی تخصـصـی کافی نیسـت، تشکیل گروه  تشـکیل گروه

 مجاز است.  با تصویب شورای آموزشی دانشگاهمرتبط و همخوان 

 اختیارات گروه آموزشیوظایف و  - 2ماده 

 های مربوطه.های آموزشی و پژوهشی در رشته/ رشتههماهنگ ساختن فعالیت -2-6

 ها لازم است.های آموزشی که برای تدریس در آن رشته/ رشتهتنظیم برنامه -2-2

نظارت بر نحوه ارایه دروس )بر اساس طرح درس( و اظهار نظر در مورد متون درسی و  -2-9

ــاس  محتوای دروس ــا منابع درس( هر یک از آموزشــگران موظف یا مدعو بر اس )مخصــوص

 های مصوب.ها و سرفصلبرنامه

 اظهار نظر درباره ساعات تدریس و تحقیق اعضای گروه. -2-4

اظهار نظر در خصــو  پذیرش دانشــجویان انتقالی و میهمان و تعیین کمبود واحدهای  -2-5

 آنان.

 شنهاد آنها به شورای پردیس.های تحقیقی و پیبررسی طرح -2-1

های اعضــای گروه و پیشــنهاد آن به شــورای پردیس محل اظهار نظر درباره ماموریت -2-7

 خدمت.

پیش بینی نیاز گروه به اســتخدام اعضــای هیئت علمی متخصــص و پیشــنهاد به رئیس  -2-2

 پردیس جهت ارجاع به مراجع ویربط.

                                                      
ای باشــد که بالاترین مدرک ت که حداقل یک مقطع تحصـیلی دیگر وی در همان رشـتهعضـو متخصـص در یک رشـته، شـخصــی اسـ 29 

نیز در شمول مقررات عضو هیات علمی  24/14/6936دارای حکم اسـتخدامی قبل از « مدرس»تحصـیلی آن را دارد. در دانشـگاه فرهنگیان، 

 است.
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 ر شورای پردیس.ارزیابی سالانه کار گروه برای طرح د -2-3

ی ریزی درســـهای درســـی طبق اختیاراتی که شـــورای برنامهبازنگری و تدوین برنامه -2-61

 ریزی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تفویض کرده است.دانشگاه و شورای عالی برنامه

ها )از ها و تجدید نظر در عنوان درسبررسی و اعلام نظر در خصو  اصلاح سرفصل -2-66

ای هلی یا اختیاری بودن( و همچنین تعیین محتوای دروس با توجه به آخرین پیشرفتحیث اص

ریزی درسی دانشگاه جهت پیگیری تصویب در شورای علمی برای پیشـنهاد به شـورای برنامه

 ریزی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری. عالی برنامه

ـــی کلاس -2-62 ـــارکـت و نظـارت بر تنظیم برنـامه آموزش س و انتخاب واحد و های درمش

 امتحانات دانشجویان.

ــان مدعو و متقاضــی انتقال و  -2-69 ــلاحیت علمی اعضــای هیات علمی و مدرس ــی ص بررس

 جذب هیات علمی.

های علمی در سط  پردیس و ها و نشـستریزی و اجرای همایشمشـارکت در برنامه -2-64

 استان.

های کارورزی دانشجویان رای برنامهریزی و اجمشارکت، همکاری و نظارت بر برنامه -2-65

 در سط  پردیس و مدرسه؛ مشتمل بر جزئیات زیر:

 پرورش برای انتخاب  هماهنگی با ادارات آموزش و وریزی برنامهحمایت از . الف

 ارزیابی مدارس و سازماندهی دانشجومعلمان، نظارت بر برگزاری جلسات توجیهی و

 .طول اجرای برنامه کیفیت عملکرد حرفه ای دانشجومعلمان در

  برگزاری  معلمان راهنما و و ، استادان راهنماارزیابی عملکرد مدارسمشارکت در . ب

 های آموزشی برای ارتقا سط  حرفه ای معلمان و ارزیابی عملکرد مدیران مدارس. دوره

 هایارزشیابی از فرایند آموزش وهای تحقیقاتی تدوین و اجرای طرحکمک به . ج 

 برنامه ریزی برای ارتقاء عملکرد.  واحدهای ویربط وو  سط  پردیس حرفه ای در

 ی حرفه ای برای پشتیبان -های تخصصیریزی و برگزاری نشستبرنامهکمک به . د

 .آموختگان به کمک مدرسان و اعضای هیئت علمیعلمی و حرفه ای دانش

ـــ انتخاب  -2-61 انشــجویان از میان رشــته ورودی داسـتاد راهنمای تحصــیلی برای هر گروه ـ

های کاردانی و نامه آموزشی )دورهآیین 1اعضـای هیات علمی/ مدرسـان موظف مطابق ماده 

 ریزی آموزش عالی( با هماهنگی رئیس پردیس/ واحد تابعه. کارشناسی مصوب شورای برنامه
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سازی واحدهای درسی دانشجویان و کمک به های تطبیق و معادلمشـارکت در برنامه -2-67

 از آن.ع مسائل حاصل رف

ـــارکت در برنامه -2-62 ـــتمر با دانشهمکاری و مش ـــگاه و های ارتباط مس آموختگان دانش

 های آنان مخصوصا طی سه سال اول خدمت )نومعلمان(. پاسخگویی به نیازها و پرسش

ــره  ــوی معاونت  : گروه6تبص ــلامی موظف به انجام وظایف ابلاغی از س ــی معارف اس آموزش

 باشد.ایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاهها نیز میژوهشی نهاد نمآموزشی و پ

 معاف هستند. 65-2ای از وظایف بند های تخصصی رشته: گروه2تبصره 

، های دارای دوره کارشناسی ارشد: تشـکیل یک کمیته تحصـیلات تکمیلی در گروه9تبصـره 

ـــی ش دوره های کاریزی، هماهنگی و نظارت بر کیفیت آموزش و پژوهبرای برنامه ـــناس رش

ــته  ــد گروه، با عضــویت حداقل چهار عضــو هیات علمی دارای تحصــیلات دکترا در رش ارش

 مربوط به تصویب شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه، الزامی است.

د های کارشناسی ارشآموزشی مجری دوره : اگر در کمیته تحصـیلات تکمیلی گروه4تبصـره 

ای آموزش حضـور نداشته باشد، حضور تهرشعلمی میان ای آموزش، عضـو هیاترشـتهمیان

ــته ــای هیات علمی رش ــیلات تکمیلی اعض ــورای تحص ــخیص ش های حوزه علوم تربیتی به تش

 دانشگاه، الزامی است.

 مدیر گروه - 9ماده 

ـــنهاد ر یس ئگروه با تایید و حکم رمنتخب از میان اعضـــای  پردیسیس ئمـدیر گروه بـه پیش

 . گرددو سال منصوب میبرای مدت د دانشگاه

انتصاب مجدد برای تصدی سمت مدیر گروه، بر اساس  خدمت، پس از مدت دو سالتبصره: 

 .ارزیابی گزارش عملکرد دو سالانه وی صورت می پذیرد

 

 : وظایف و اختیارات مدیر گروه4ماده 

ـــده از طر و فرهنگی تهیه برنامه اجرایی وظایف آموزشـــی -  یقو پژوهشـــی و خدماتی ارایه ش

قبل از شــروع با مشــورت اعضــای گروه  پردیس/ اســتانگروه بر اســاس خط مشــی شــورای 
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 هب نیمسـال تحصـیلی و تهیه جدول دروس هر نیم سـال با همکاری اعضــای گروه و تسلیم آن

 ؛پردیسرییس 

های اجرائی و تکالیف عمومی اعضــای هیئت علمی و مدرســان اعم از آموزشــی ابلاغ برنامه -

ری، عملی، آزمایشگاهی، کارگاهی، کارورزی و کارآموزی(، پژوهشی، )تدریس دروس نظ

راهنمایی دانشــجو و خدمات و رعایت نظم و انضــباط کاری اعضــای هیئت علمی و مدرســان 

 گروه؛ 

ـــن اجرای برنامه - ی به اعضـــا و کیفیت آموزش دروس در پردیس و های ابلاغنظـارت بر حس

 ؛ کیفیت اجرای کارورزی و کارآموزی در مدرسه

های مربوط به گروه و نظارت بر وضـعیت سخت افزاری و نرم افزاری آزمایشگاهها و کارگاه -

 های لازم؛ارایه گزارش

بررسـی تقاضـای مدرسـان و اعضای هیأت علمی در زمینه بازدیدهای علمی دانشجومعلمان و  -

 تصویب آنها در شورای گروه؛ 

وجه به آخرین پیشـــرفتها و تغییرات و ها با تجدید نظر مســـتمر در برنامهت بســـترســـازی برای -

  ها به مراجع ویربط؛تحولات علمی و تسلیم این برنامه

تشـکیل و اداره جلسـات شـورای گروه و ارسال گزارش کار، مصوبات، پیشنهادها و نظریات  -

   هماهنگی اجرایی یا طی مراحل قانونی برای اجرا؛ برای پردیسجمعی گروه به رییس 

 به اعضای گروه؛ پردیسها و مصوبات ابلاغی از سوی رییس نامهآیین ها وابلاغ بخشنامه -

 ؛پردیسیشنهاد نیازهای مالی گروه به رییس پ -

نجام دادن کلیه مکاتبات رسـمی گروه و پیشنهاد تهیه لوازم، کتابها، نشریات و سایر ملزومات ا -

 ؛پردیسمورد نیاز گروه به رییس 

های دیگر آماده انجام دادن آن یا با همکاری گروه پیشنهاد طرحهای پژوهشی که گروه راساً  -

 ؛دانشگاهشورای پژوهشی برای تصویب در پردیساست به رییس 

 پردیس؛ارزیابی کار سالانه اعضای گروه و گزارش آن به رییس  -

های کارورزی و کارآموزی دانشجویان و مهارت آموزان نظارت بر برنامه ریزی، اجرا وبرنامه -

 مدرسه؛ مشتمل بر جزئیات زیر: در سط  پردیس و
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 پرورش برای انتخاب مدارس و  هماهنگی با ادارات آموزش و وریزی . برنامهالف

 ارزیابی کیفیت سازماندهی دانشجومعلمان، نظارت بر برگزاری جلسات توجیهی و

 .عملکرد حرفه ای دانشجومعلمان در طول اجرای برنامه

  های برگزاری دوره معلمان راهنما و و نما، استادان راه. ارزیابی عملکرد مدارسب

 آموزشی برای ارتقا سط  حرفه ای معلمان راهنما و ارزیابی عملکرد مدیران مدارس. 

 ر ای دهای حرفهارزشیابی از فرایند آموزش وهای تحقیقاتی . تدوین و اجرای طرحج

 ریزی برای ارتقاء عملکرد. برنامه واحدهای ویربط وو  سط  پردیس

 فه حرفه ای برای پشتیبانی علمی و حر -های تخصصیریزی و برگزاری نشسترنامهب. د

 .آموختگانای از دانش

 پیگیری امور ارجاعی مدیریت کارورزی.ه . 

فعال است، وظایف مربوط به کارورزی و کارآموزی « ایتربیت حرفه»هایی که گروه تبصره: در پردیس

 بر عهده آن گروه خواهد بود.

 های آموزشی اوین و تعداد گروهعن -5ماده 

های دایر دوره کارشناسی پیوسته پردیس یا کارشناسی ارشد آموزشـی به تناسـب رشـته گروه

فاقد دوره کارشناسی پیوسته در دانشگاه فرهنگیان، با عناوین متناظر با رشته مربوط، تعریف و 

 شود.تشکیل می

هر پردیس/ اســتان )به تناســب تعداد  در« ایتربیت حرفه»: تشــکیل گروه آموزشــی 6تبصــره 

اعضـا( به عنوان گروه مبنایی و با اولویت تشـکیل به منظور پیگیری رسالت خا  دانشگاه در 

ی، الزامی های تخصصهزمینه تربیت معلم، به عنوان گروه تخصـصی و منشاء تشکیل سایر گرو

به بقای  ی و مشروطاهای تخصصی با انشعاب از گروه تربیت حرفهاسـت. تشـکیل سایر گروه

 باشد.این گروه مجاز می

ر های تخصصی دیگر، مسئولیت اداره اموای تا زمان تشکیل گروه: گروه تربیت حرفه2تبصره 

ــته ــکیل گروههمه دروس رش ــورت تش ــی دیگر، های دایر در پردیس و در ص ــص های تخص

 ر است.دارا عهده« محتوایی ـ تربیتی»و « تربیتی»مسئولیت اداره امور دروس 

و « معارف اســلامی عمومی»به منظور ارائه دروس « معارف اســلامی»: تشــکیل گروه 9تبصــره 

ط  استان در س« تعلیم و تربیت اسـلامی»به منظور ارائه دروس « تربیت اسـلامی»تشـکیل گروه 

 الزامی است.
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و « معارف اسلامی»آموزشی   : اگر در پردیس یا در سط  استان امکان تشکیل گروه4تبصـره 

ای آموزشــی تربیت حرفه مهیا نباشــد، اداره امور این دروس بر عهده گروه« تربیت اســلامی»یا 

 است.

های آموزشی دارای رسالت مشترک، دبیرخانه متمرکز : به منظور هماهنگی بین گروه5تبصره 

 شود.های آموزشی در حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه تشکیل میگروه

 ارکان و جایگاه سازمانی گروه آموزشی -1 ماده

 ارکان گروه آموزشــی در دانشــگاه فرهنگیان عبارتند از: شــورای گروه و مدیر گروه. گروه

تعلیم و تربیت »و « معارف اســلامی» آموزشــی تخصــصــی زیر نظر رئیس پردیس و گروه های

 کند. های استان، فعالیت میزیر نظر مدیر امور پردیس« اسلامی

های تحصـیلی در واحدهای تابعه خارج از شهر محل ریزی دروس همه رشـته: برنامه6صـره تب

ربط در پردیس، برعهده معاون آموزشی اسـتقرار پردیس، در هماهنگی با گروه آموزشـی وی

 واحد تابعه است. 

های اســـتان، به تناســـب، موظف اســـت : ریاســـت پردیس یا مدیریت امور پردیس2تبصـــره 

ـــتقرار و فعالیت گروه تمهیدات لازم ـــانی، مکان و امکانات( برای اس ای ه)از حیث نیروی انس

 آموزشی را فراهم کند.

ه هر های مربوط ب: در مواقع تشکیل گروه آموزشی تجمیعی، مدیر گروه برای فعالیت9تبصره 

 دیس، زیر نظر رئیس آن پردیس است.پر

 ظف و بخشودگی خدمت مو العاده مدیریت گروه: فوق7ماده 

ــریب فوقآیین 53با عنایت به مفاد ماده  ــگاه، ض ــای هیات علمی دانش ــتخدامی اعض العاده نامه اس

ـــی  های العاده مدیریت مدیر امور پردیسبر مبنای درصـــدی از فوقمـدیریت مدیر گروه آموزش

درصـــد با توجه به حجم کار و ســـختی آن، بازدهی و کارایی و مرتبه علمی  41تا  21بین  اســـتان

 شود.و مقایسه با سایر مدیران توسط رئیس دانشگاه تعیین و پرداخت میعضو 

 : تصویب 2ماده   

و  62/19/6939تبصــره با اســتناد به مصــوبه هفتمین جلســه مورخ  61ماده و  2نامه در این آیین       

شــورای دانشــگاه، در جلســه شــماره  21/61/6935و  12/61/6934بازنگری آن در جلســات 
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ــید و از تاریخ تصــویب، به  14/15/6931 هجدهم مورخ ــگاه به تصــویب رس هیات امناء دانش

 شود. عنوان جایگزین سایر مقررات مربوط، به اجرا گذاشته می

 

های بازسازی گروه اقدام به 6931در تابستان  های آموزشی، معاونت آموزشیجدید گروه نامهآیینبر بنیاد 

های آموزشی شدند. شرح وضعیت گروه بازسازماندهیموزشی تمام پردیس ها و بر اساس آن، گروههای آ کردآموزشی 

 ارائه شده است. 5در جدول 

 

 

  6931های دانشگاه در مهر ماه فهرست گروههای آموزشی پردیس :6-4جدول 
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 گروه ها پردیس ها استان ردیف

آوربایجان  6

 شرقی

 تربیت حرفه ای پردیس علامه طباطبایی )ب(

 علوم پایه

 شناسی تربیتیروان 

 معارف اسلامی 

 تربیت حرفه ای  پردیس فاطمه الزهرا )خ(

 علوم پایه

آوربایجان  2

 غربی

 تربیت حرفه ای پردیس شهید رجایی)ب(

 آموزش ابتدایی 

 زبان و ادبیات فارسی )ت(

 معارف اسلامی )استانی( 

 تربیت حرفه ای  پردیس علامه طباطبایی)خ(

 ت فارسی )ت(زبان و ادبیا

 تربیت حرفه ای پردیس علامه طباطبایی)ب( اردبیل 9

 تربیت حرفه ای پردیس بنت الهدی صدر)خ(

 پردیس شهید باهنر )ب( اصفهان  4

 

 تربیت حرفه ای

 علوم پایه 

 الهیات

  تربیت حرفه ای   پردیس فاطمه الزهرا)خ(
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 علوم پایه

 الهیات

 تربیت حرفه ای  کیم فردوسی )ب(پردیس ح البرز 5

 مطالعات اجتماعی)ت(

 تربیت حرفه ای  پردیس امیرکبیر)خ(

 مطالعات اجتماعی)ت(

 تربیت حرفه ای)ت( پردیس شهید مدرس)ب( ایلام 1

 تربیت حرفه ای )ت( پردیس امام جعفر صادق)خ(

 تربیت حرفه ای پردیس علامه طباطبایی)ب( بوشهر 7

 تربیت حرفه ای س بنت الهدی )خ(پردی

2  

 

 

 تهران

 پردیس شهید چمران

 

 

 تربیت حرفه ای 

 آموزش ابتدای 

 تربیت بدنی

 مدیریت آموزشی  

 زبان انگلیسی

 ریاضی

 زیست شناسی -شیمی

 فیزیک

 هنر
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 معارف اسلامی عمومی 

 هنر  پردیس نسیبه

 ات عرب الهیات  و ادبی

 ادبیات فارسی

 زبان انگلیسی

 آموزش ابتدایی

 زیست -شیمی

 روانشناسی تربیتی

 تربیت حرفه ای

 فیزیک

 تربیت بدنی

 

3 

 

 

 

 

 استان تهران

 تربیت حرفه ای  پردیس زینبیه پیشوا

 زبان و ادبیات فارسی  پردیس شهید مفت 

 الهیات

 تداییآموزش اب

 تربیت حرفه ای

چهارمحال و  61

 بختیاری

 تربیت حرفه ای پردیس بحر العلوم)ب(

 تربیت حرفه ای پردیس شهید باهنر)خ(

 تربیت حرفه ای پردیس شهید بهشتی)ب(  66



191 
 

 

خراسان 

 رضوی

 آموزش ابتدایی 

 ادبیات

 فیزیک–ریاضی 

 زیست شناسی -شیمی

 الهیات

 تربیت بدنی س هاشمی نژاد )خ(پردی

 انگلیسی 

 تربیت حرفه ای

 آموزش ابتدایی

 الهیات

خراسان  62

 شمالی

 تربیت حرفه ای پردیس امام محمد باقر)ب(

 تربیت حرفه ای پردیس امام جعفر صادق)خ(

خراسان  69

 جنوبی 

 پردیس شهید باهنر)ب(

 

 ترییت حرفه ای

 مطالعات اجتماعی

 ترییت حرفه ای پردیس امام سجاد)خ(

 مطالعات اجتماعی

 پردیس رسول اکرم)ب( خوزستان 64

 

 تربیت حرفه ای

 الهیات و ادبیات عرب 

 آموزش ابتدایی 
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 ای حرفه تربیت پردیس فاطمه زهرا)خ(

  عرب ادبیات و الهیات

 تربیت حرفه ای پردیس شهید رجایی)ب( سمنان 65

 تربیت حرفه ای پردیس الزهرا)خ(

سیستان و  61

 بلوچستان

 پردیس شهید مطهری)ب(

 

 

 تربیت حرفه ای

 آموزش ابتدایی 

 زبان و ادبیات فارسی)ت(

 علوم پایه )ت(

 مطالعات اجتماعی)ت(

 تربیت حرفه ای پردیس رسالت )خ(

 آموزش ابتدایی 

 زبان و ادبیات فارسی )ت(

 علوم پایه )ت(

 مطالعات اجتماعی )ت( 

 پردیس شهید رجائی)ب( فارس 67

   

 

 تربیت حرفه ای

 آموزش ابتدایی 

 زبان و ادبیات فارسی)ت(

 معارف اسلامی)استانی(

 علوم پایه



192 
 

 تربیت حرفه ای پردیس شهید باهنر)خ(

 آموزش ابتدایی 

 زبان و ادبیات فارسی)ت(

 معارف اسلامی)استانی(

 علوم پایه

 تربیت حرفه ای پردیس شهید بهشتی)ب( زنجان 62

 تربیت حرفه ای پردیس فاطمه الزهرا)خ(

 پردیس آیت الله طالقانی)ب( قم 63

 

 تربیت حرفه ای

 الهیات و ادبیات عرب 

 تربیت حرفه ای پردیس حضرت معصومه )خ( 

 بالهیات و ادبیات عر

 تربیت حرفه ای پردیس شهید رجائی)ب( قزوین 21

 تربیت حرفه ای پردیس بنت الهدی صدر)خ(

 پردیس شهید مدرس)ب( کردستان 26

 

 تربیت حرفه ای 

 زبان و ادبیات فارسی)ت(

 آموزش ابتدایی

 تربیت حرفه ای بنت الهدی صدر)خ(

 زبان و ادبیات فارسی)ت(

 تربیت حرفه ای شهید ایزدپناه)ب( 22
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کهگیلویه و 

 یراحمدبو

 تربیت حرفه ای کوثر)خ(

 تربیت حرفه ای پردیس شهید رجائی)ب( کرمانشاه 29

 ای حرفه تربیت پردیس شهید صدوقی

 تربیت حرفه ای خواجه نصیرالدین طوسی)ب( کرمان 24

 آموزش ابتدایی  

 تربیت حرفه ای شهید باهنر)خ(

 تربیت حرفه ای ای)ب(دیس آیت الله خامنهپر گلستان 25

 تربیت حرفه ای پردیس امام خمینی)خ(

 تربیت حرفه ای پردیس امام علی)ب( گیلان 21

 تربیت حرفه ای پردیس بنت الهدی صدر)خ(

 پردیس علامه طباطبایی)ب( لرستان 27

 

 تربیت حرفه ای 

 تاریخ )ت(

 تربیت حرفه ای  کمالوند)خ(

 تاریخ )ت(

 شریعتی)ب( مازندران 22

 

 تربیت حرفه ای

 ادبیات فارسی 

 معارف اسلامی)استانی(

 تربیت حرفه ای صدیقه طاهره)خ(

 تربیت حرفه ای شهید مقصودی  23
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 تاسیس نهاد تحصیلات تکمیلی در دانشگاه. 1-1

پژوهشی  و گسترده علمیهای ی لازم برای فعالیتاهتاسیس نهاد تحصیلات تکمیلی، نمادی از تدارک زمینه

ه آن نیست. باما محدود  ،بر توسعه پژوهش متمرکز استدانشگاه است. این موضوع برای دانشگاه فرهنگیان ضمن آنکه 

های شغلی نوسازی دانش معلمان و تغییر زمینهسازی برای روزآمدشدن و آنچه بیش از توسعه پژوهش مطرح است، زمینه

و گسترش دانش پژوهشی در مدارس ایران است. همچنین، دانشگاه قصد داشت از این  معلمیهای آنان بر اساس تجربه

از  . برخیهای حوزه آموزش و پرورش فراهم شوددانشگاه و مساله هایطریق، فرصتی برای بررسی پژوهشی مساله

 زبان فارسی)ت( همدان

 مطالعات اجتماعی

 )استانی( معارف اسلامی

 تربیت حرفه ای شهید باهنر

 شهید بهشتی)ب( هرمزگان 91

 

 تربیت حرفه ای

 علوم پایه)ت(

 تربیت حرفه ای  فاطمه الزهرا)خ(

 علوم پایه)ت(

 تربیت حرفه ای شید باهنر)ب( مرکزی 96

 ای حرفه تربیت زینب کبری)خ(

 تربیت حرفه ای شهید پاکنژاد)ب( یزد 92

 تربیت حرفه ای فاطمه الزهرا)خ(

 گروه آموزشی 211 تعداد کل
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ماده های جدید آمعلمان به لحاظ اقتضائات کار خود در مدرسه نیازمند آن هستند که خود را برای پذیرش مسئولیت

ای ه. البته دورههای تحصیلی بالاتر حاصل شودتواند از طریق ورود به دورهکنند. چنین اقتضائاتی در فرایند اشتغال، می

هایی برخی حوزه ؛های آموزشی نیز هستندد پاسخگویی به برخی نیازهای جدید عرصهتحصیلات تکمیلی دانشگاه درصد

که آموزش عالی کشور، آنها را مورد غفلت قرار داده است. دانشگاه در بررسی نیازهای واقعی تربیت معلم، این موضوع 

لت، مجوز به همین عای تربیت معلم است. یکی از لوازم حیات حرفه« ربیت معلممطالعات ت»را آشکار ساخت که رشته 

تاسیس این رشته را از هیات امناء اخذ کرد اما تا کنون امکان تولید برنامه آن، به سبب لزوم مصوبه گروه هماهنگی 

 تربیت معلم، حاصل نشده است.

های کارشناسی ارشد با تاسیس دوره 6939در سال هیات امنای دانشگاه فرهنگیان  با عنایت به همین اهداف،

کارشناسی ی با پذیرش دانشجو 6939سال مهر ماه از  فرهنگیانتحصیلات تکمیلی دانشگاه  ،موافقت کرد. بدین ترتیب

لامی ت و معارف اسلهیاهای اهای شهید چمران و نسیبه استان تهران در رشتهپردیسدر در دو رشته برای تحصیل  ارشد

مورخ  29742/22/2علوم قرآن و حدیث و رشته رفتار حرکتی گرایش آموزش تربیت بدنی طبق مجوز شماره  گرایش

 فعالیت خود را آغاز کرد. دفتر گسترش وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  65/2/6939

در  و های تحصیلات تکمیلی ادامه یافتهای علمی دانشگاه، روند رو به رشد دورههمگام با پیشرفت قابلیت

وزاررت علوم دانشجو پذیرش نمود  14/14/6934مورخ  14926/29/2رشته محل دیگر نیز طی مجوز  65در  6934 سال

 دفتر گسترش، اضافه گردید. 22/14/6935مورخ  25244/6رشته محل دیگر نیز با مجوز  7به این تعداد،  6935و در سال 

در  های شمار ... مورخ ... موافقت نمود.ته محل دیگر طی نامهرش 2نیز شورای گسترش آموزش عالی با  6931در سال 

استان  69های مجری نیز به نفر و تعداد استان 421تعداد کل دانشجویان دوره کارشناسی ارشد به  6931نهایت تا سال 

ها یش رشتهگرایش است که روند افزا 69رشته و  66های در حال اجرا، رسیده است. هم اکنون، تعداد رشته و گرایش

   مشخص شده است: 2عناوین آنها به ترتیب در نمودار و جدول  ،و همچنین

 

14 14 14 14 14 14
16 16 16 16 16 16

0 0
2

9
11

13

1391مهر  1392مهر  1393مهر  1394مهر  1395مرداد  1396شهریور 

کارشناسی ناپیوسته کارشناسی پیوسته کارشناسی ارشد
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 دانشگاه ریدا های کارشناسی ارشدرشته تعداد در تحول: 6-4 نمودار

  انیفرهنگ دانشگاهدر  6931 مهر ماهش های دوره کارشناسی ارشد تا یو گرا رشته نیعناو: 2-4 جدول

 عنوان گرایش عنوان رشته  

6 
 الهیأت و معارف اسلامی

 فقه و مبانی حقوق اسلامی 

 علوم قرآن و حدیث

 آموزش زبان فارسی زبان و ادبیات فارسی 2

  آموزش ابتدایی 9

آموزش ابتدایی، آموزش متوسطه و آموزش  ریزی درسیبرنامه 4

 عالی

  آموزش زبان انگلیسی 5

  شناسیآموزش زیست 1

  آموزش ریاضی 7

  ش شیمیآموز 2

 آموزش تربیت بدنی رفتار حرکتی 3

  آموزش فیزیک 61

 - مدیریت آموزشی 66

 - روانشناسی تربیتی 62

69   

 

به تفکیک رشته،  6931و  6935، 6934، 6939های ارشد در سالهای کارشناسیاطلاعات مربوط به مراکز مجری دوره

 6939ورودی از دانشجویان نفر  54ایان وکر است که تاکنون آمده است. ش  1گرایش و تعداد دانشجویان، در جدول 

  اند.موفق به اتمام تحصیل خود شده 6934و 
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  دانشجو تعداد رشته، کیتفک به ارشدیکارشناس دوره مجری یهاسیپرد اطلاعات: 2-4 جدول

 مجموع
 31ورودی  31ورودی  35ورودی 

 نام استان نام مرکز نام رشته و گرایش
 زن مرد زن مرد زن مرد

 فقه و مبانی حقوق اسلامی - - - 2 - 5 21
 آوربایجان غربی شهید رجایی

 آموزش زبان فارسی - - 2 69 5 2 11

 فاطمه الزهرا آموزش و پرورش دبستانی - - 9 2 3 1 11
 اصفهان

 شهید باهنر آموزش زبان فارسی - - - - 6 1 1

 چهارمحال بختیاری رالعلومبح آموزش زبان فارسی - - 6 7 2 5 25

 آموزش زبان انگلیسی - - 4 5 - 4 21

 شهید چمران

 تهران

 شناسیآموزش زیست - - - 66 - 7 28

 آموزش و پرورش دبستانی - - - 69 - 3 11

 آموزش ریاضی - - 5 3 - 5 23

 علوم قرآن و حدیث - 64 - 69 - - 11

 مدیریت آموزشی - - - - - 62 21

 آموزش شیمی  - - 3 - 4 - 21

 نسیبه 

 آموزش و پرورش دبستانی - - 66 - 62 - 11

 ریزی درسیبرنامه - - 7 9 2 - 28

 علوم قرآن و حدیث  66 - 66 - 5 - 11

 آموزش تربیت بدنی 62 - 66 - 3 - 11

 روانشناسی تربیتی - - - - 5 - 5

 شناسیآموزش زیست - - - - 5 - 5

 شهر ری شهید مفت  آموزش زبان فارسی - - 7 2 2 1 11

 شهید رجایی  آموزش و پرورش دبستانی - - - 61 - 61 21
 فارس

 شهید باهنر  آموزش و پرورش دبستانی - - 2 - 61 - 28

 قم الله طالقانیآیت علوم قرآن و حدیث - - 4 1 4 7 12

 ربایجان شرقیآو علامه امینی آموزش زبان فارسی - - - - 6 1 1

 مازندران دکتر شریعتی آموزش زبان فارسی - - - - 6 7 8

 خراسان رضوی شهید بهشتی آموزش فیزیک - - - - 1 9 3
 ارشدجمع کل دانشجویان کارشناسی 110
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 های آموزشیبیرخانه متمرکز گروهدو تشکیل نامه تدوین شیوه. 1-5

ه ک را شکل دادانتظار این ، های متعددت یکسان در پردیسهای آموزشی دارای مسئولیگروه شروع فعالیت

. شودمینها نشان داد که چنین انتظاری در عمل محقق ؛ اما واقعیتگرددمیتعهد به مقررات مربوط منجر به عمل مشابه 

سازی دانشگاه فرهنگیان به عنوان یک کل یکپارچه هم برای نشان دادن تبعیت از مقررات یکسان و هم برای زمینه

ازمند ها و اقوام، نیمخصوصا برای تحقق هدف ایرانگردی و آشنایی با فرهنگجابجایی دانشجومعلمان و آموزشگران، 

آن بود که عمل گروههای دارای گستره موضوعی یکسان را هماهنگ کند. این موضوع سبب شد تا برای شناسایی 

 حاصل، تلاش شود. «وظیفههم»یا « نامهم»وزشی روشی جهت تحقق هدف افزایش هماهنگی عملی بین گروههای آم

سازی یکپارچه ها وظیفه دارند برایانجامید. این دبیرخانه« های آموزشیکشوری گروه هایدبیرخانه»بررسی به ایجاد 

رک کوشش کنند و با تشکیل اجتماعات مشتآموزشی در دانشگاه، گروههای های ها و ارتقای کیفیت فعالیتسیاست

های دارای گستره را برای گروهیک اتاق فکر  در واقع نقش متمرکز دبیرخانه. ها، آنها را هماهنگ سازندل گروهاین قبی

 .کندعمل مشترک، ایفا می

به »های آموزشی مطرح شده و اعلام گردیده است: نامه گروهآیین 5ماده  5موضوع تاسیس دبیرخانه متمرکز در تبصره 

های آموزشـــی در حوزه ای آموزشـــی دارای رســـالت مشـــترک، دبیرخانه متمرکز گروههمنظور هماهنگی بین گروه

 ر حوزهدبیرخانه مشترک دبر اسـاس این مصـوبه، «. شـودمعاونت آموزشـی و تحصـیلات تکمیلی دانشـگاه تشـکیل می

انه استمرار خعملا جایگزین گروه متمرکز قبلی شده است و تشکیلات قبلی گروه با قالب دبیر« معارف اسـلامی عمومی»

شـده است. دبیرخانه متمرکز سایر فعال  6935از تابسـتان سـال  «تربیت اسـلامیتعلیم و » دهد. دبیرخانه متمرکزعمل می

دانشگاه برای  های تحصیلیبندی رشتهپردازد. گروهبندی شده، به فعالیت میهای تحصیلی گروهها بر اساس رشتهگروه

 شده است.و فعال پیش بینی  7رح جدول های متمرکز به شتشکیل دبیرخانه

 
 های تحصیلی برای تشکیل دبیرخانه متمرکزبندی رشته: گروه9-4جدول 

 های تحت پوششرشته عنوان دبیرخانه ردیف

 آموزش ابتدایی، آموزش کودکان استثنایی علوم تربیتی 6

آموزش ریاضی، آموزش فیزیک، آموزش شیمی و آموزش  علوم پایه 2

 یزیست شناس
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آموزش تاریخ، آموزش جغرافیا، آموزش علوم اجتماعی،  علوم انسانی 9

 آموزش الهیات، 

آموزش زبان و ادبیات فارسی، آموزش زبان و ادبیات عربی،  هازبان 4

 آموزش زبان و ادبیات انگلیسی

  آموزش راهنمایی و مشاورهآموزش تربیت بدنی و  های پرورشیفعالیت 5

 - ومی(معارف اسلامی )عم 1

 - تعلیم و تربیت اسلامی 7

 

ه طور غیررسمی ها بهای متمرکز هنوز نهایی نشده است، اما دبیرخانهگرچه ساختار رسمی برای تاسیس و فعالیت دبیرخانه

 6935  هایطی سال های مختلفحوزه متمرکز هایدبیرخانهکنند. به همین شکل غیررسمی، تشکل شده و فعالیت می

و از این طریق برای  دوره آموزشی مهم را برای ساماندهی به امور مربوط، به اجرا گذارد ینته است چندتوانس 6931و 

بیشتر دروس جدید و مهم دانشگاه، دست کم یک آموزشگر مرجع را در هر استان داشته باشد. البته پیشرفت در این 

ریاضی دارای دستاوردهای بیشتری بوده  و آموزش ، تربیت اسلامیآموزش علوم تجربی ،موضوع در حوزه کارورزی

 .است

 

 

 کارورزی اجرای برنامه  تشکیلات راهبری. 1-1

های درسی دانشگاه است. این برنامه باید در هماهنگی تمام عیار در میان برنامه« تاج سر»دارای جایگاه  «کارورزی»درسی  برنامه

شد. این سط  از هماهنگی نیازمند ساختارهای اجرایی از سط  می وزارت آموزش و پرورش و دانشگاه فرهنگیان به اجرا گذاشته

و از  های جدی علمیکه از سویی نیازمند حمایت استای برنامه جدید کارورزی تربیت معلم، برنامه وزارت تا سط  مدرسه بود.

شده بود  نامه، تدابیری اندیشیدهدر دانشگاه برای راهبری علمی این بر های گسترده اجرایی است.سوی دیگر وابسته به همکاری

نین چاما تدارک امور اجرایی نیازمند همکاری آموزش و پرورش بود. به همین امید، به تشکیلاتی موثر برای همکاری نیاز بود؛ که 

معاونت آموزشی و  ، طراحی و مستقر شد. سطوح اصلی این تشکیلات را بخشنامه ای نشان میدهد که6939تشکیلاتی در سال 

وسط ت صیلات تکمیلی آن را تهیه کرد و پس از تصویب شورای کارورزی، به تایید ریاست محترم دانشگاه رساند و در نهایتتح

 وزیر محترم آموزش و پرورش به تمام سطوح وزارت متبوع برای عمل ابلاغ شد. 
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 های تربیت معلمکلیات طرح اجرایی کارورزی رشته

 مقدمه

رهنگی، ف تماعی سالهای اخیر، آموزش و پرورش به دلیل تأثیری که بر توسعهدر میان تحولات فرهنگی و اج

. ستاها از اولویت و اهمیت بیشتری برخوردار بوده ریزیداشته، در برنامه اقتصادی و اجتماعی جوامع

 تجربه نیمه دوم قرن بیستم به جامعه بشری آموخته است که برای دستیابی به سعادت واقعی، جوامع نیازمند

همه ای که نهبه گو هستند؛به عنوان یک حوزه تخصصی تربیت معلم  و توجه بیشتر به آموزش و پرورش

ه ب را دارا باشند.های جامعه امروزی به نیازها و ضرورتپاسخ دادن و توانایی تحقق  اهداف توسعه  معلمان

های ز تفاوتان تقویت کند که این منظور برنامه درسی تربیت معلم باید بتواند این توانایی را در معلما

 بافت و زمینه اجتماعی بر یادگیری آنان، و نیز تأثیرات دانش آموزان های یادگیریفردی، علایق و روش

 عهد کنند.نماید، احساس تهای یادگیری که موفقیت آنها را تضمین میآگاه بوده و نسبت به ایجاد فرصت

و  تهگرفجریان یک تدریس پویا قرار  وره آموزشی خود درطول د که معلمان دراین امر مستلزم آن است 

های وقعیتم تدریس و نسبت آن با پردازی کنند و بین تجربه ایدهز طریق تامل مستمر بر عمل تدریس، ا

واجهه با م دهد تا به هنگام. قرارگرفتن در چنین فرایندی به معلمان اجازه میگیری نمایند، تصمیمجدید

، نسبت به نیازهای حرفه ای خود آگاهی نمودهبررسی  جانبهبه صورت همه راآن    موقعیت های مبهم،

ی خود را اهای حرفهتا از طریق ارتباط با همکاران و یا کارشناسان، توانمندی نمایندو تلاش  نندپیدا ک

 توسعه دهند. آموزان برای پاسخ به نیازهای دانش

مستلزم قرار گرفتن کارورزی در  23محورویکرد شایستگیبا ر« برنامه درسی ملی تربیت معلم»طراحی 

بینی ای پیشهتحقق شایستگی کانون عمل تربیتی و بسط آن به تمامی دروس و تکالیف یادگیری است.

ازی سدر گرو اجرای برنامه کارورزی است و این امر نیازمند آماده« برنامه درسی ملی تربیت معلم»شده در 

ارکت اثربخش در این فرآیند است. هدف این طرح، توسعه و تسهیل رابطه میان معلمان و مدارس برای مش

کانون  ای دانشجومعلمان است؛ کهدانشگاه  فرهنگیان و مدارس به عنوان مؤثرترین مولفه در تربیت حرفه

  شود.آن برنامه کارورزی قلمداد می

                                                      
ی ربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح شایستگی هابرنامه درسی تبازمهندسی سیاست ها و بازتنظیم اصول حاکم بر  " - 23

  66سند تحول بنیادین، هدف عملیاتی  "در سط  ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت ای معلمانحرفه
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 بخش اول: ساختار و سازمان کارورزی

 : ح ستاد وزارتخانهشورای راهبری کارورزی در سط

شورای راهبری کارورزی به منظور سیاستگذاری و ایجاد ساختارهای قانونی، ترکی  اعضاء و وظایف: 

ان ها های آموزشی در سط  استمالی و اجرایی برای سازماندهی منابع انسانی و بهره گیری بهینه از ظرفیت

شورای متشکل است از مقام عالی وزارت، گردد. این و مدارس برای اجرای برنامه کارورزی تشکیل می

های آموزش ابتدایی و متوسطه، معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی، ریاست دانشگاه فرهنگیان، معاونت

معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه و یک نفر مدرس کارورزی است. تصمیمات این شورا 

 شود.پس از امضای وزیر، ابلاغ می

  ا دارای وظایفی به این شرح است:این شوروظایف: 

 زی مدت و بلندمدت کارورهای میانهای ارتقاء منابع انسانی در برنامهمشیها و خطتعیین سیاست

 و کارآموزی

 ها و مقررات اجرایینامهتصویب و ابلاغ آئین 

  بررسی و تصویب استلزامات اجرایی )مالی، اداری، حقوقی( ارائه شده از سوی دانشگاه 

 ین و تصویب بسته انگیزشی)تشویقی(تعی 

  بررسی گزارش اجرای طرح در سط  استان ها و مناطق و اتخاد تصمیمات برای بهبود شرایط و

 همچنین رفع موانع. 

 

 : شورای کارورزی دانشگاه

ریزی کلان، هماهنگی و نظارت بر شورای کارورزی در سط  دانشگاه وظیفه برنامهترکی  اعضاء: 

ارورزی را بر عهده دارد. این شورا متشکل است از رئیس دانشگاه، معاون آموزشی و اجرای برنامه ک

تحصیلات تکمیلی، معاون پژوهشی، معاون فرهنگی، یک نفر مدرس کارورزی به انتخاب معاون آموزشی، 

های استان تهران، مدیر کل دفتر کارورزی دانشگاه، معاون نظارت، سنجش و تضمین مدیریت پردیس

 های استان تهران. انشگاه و روسای پردیسکیفیت د

 این شورا دارای وظایفی به این شرح است: وظایف شورای کارورزی دانشگاه: 
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  تهیه دستورالعمل انتخاب و گزینش معلمان راهنما و شرح وظایف آنان برای تصویب در شورای

 راهبری  وزارتخانه. 

 منظور بهره گیری از ظرفیت منابع  تصویب شاخص های نیروی انسانی و مدارس مجری طرح به

 انسانی

 ای با توجه به تحولات علمی و فناوری های آموزشی جدید و برنامه ریزی برای نیازسنجی دوره

 ای آنانارتقاء سط  توانایی های حرفه

 ریزی و اجرای برنامه شناسایی معلمان شایسته و صدور گواهی برای معلمان راهنمای برنامه

 کارورزی

 بکه ملی از مدارس مجری/ معلمان مجری طرح برای تبادل تجربیات ایجاد ش 

  ارزشیابی از فرآیند اجرای طرح، شناسایی آسیب ها و مداخله به موقع و برنامه ریزی برای ارتقاء

 سط  عملکرد پردیس/ واحد های تحت پوشش 

 س برگزاری دوره های آموزش غیرحضوری و حضوری )کارگاه های آموزشی( در سط  پردی

 ای اساتید، معلمان و مدیران مجری طرحهای استانی به منظور ارتقاء سط  حرفه

  /ارزیابی عملکرد مجریان طرح به منظور شناسایی و انعکاس عملکرد مدارس، معلمان، استادان

 مدرسان موفق در قالب نشست های علمی 

 ارورزی بهبود برنامه ک التحصیل و اتخاو سیاست هایی برایارزیابی از عملکرد دانشجویان فارغ

 بر اساس استاندارد های برنامه درسی ملی/ ارتقاء استاندارد ها

  پیشنهاد تغییر/ اصلاح محتوای برنامه کارورزی رشته ها با توجه به تغییر برنامه حوزه های یادگیری 

 پیش بینی اعتبار مورد نیاز و نیز تجهیزات و امکانات آموزشی، وسیله حمل ونقل در برنامه / 

 دانشگاه 

 

 : کمیته کارورزی استان

کمیته کارورزی استان به منظور شناسایی و سازماندهی نیروی انسانی کارآمد و تعیین ترکی  اعضاء: 

گردد. این کمیته در سط  استان متشکل است مدارس مجری طرح کارورزی در سط  استان تشکیل می

ره کل آموزش و پرورش، مدیریت استانی دانشگاه، های ادااز: مدیر کل آموزش و پرورش استان، معاونت

 هاییک نفر مدرس کارورزی، نماینده مدیران و معلمان به انتخاب مدیر کل استان، روسای پردیس
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ها. تصمیمات این کمیته با امضاء مدیر کل آموزش و پرورش استان دانشگاه، معاونین آموزشی پردیس

 قابلیت اجرایی خواهد داشت. 

 ته کارورزی استان دارای وظایف زیر است: کمیوظایف: 

 ابلاغ مصوبات و آیین نامه ها به واحد های تابعه برای اجرای طرح 

  نظارت بر عملکرد واحد های آموزشی)مدرسه( در اجرای طرح کارورزی در سط  استان 

 )اجرایی نمودن بسته تشویقی در سط  استان )در صورت تصویب وزارت متبوع 

 استانی دانشگاه در شناسایی و سازماندهی مدارس مجری طرح  همکاری با مدیریت 

  ایجاد تسهیلات برای صدور ابلاغ برای حضور دانشجویان در مدارس بر اساس فهرست دریافتی

 ها از سوی مناطق آموزش و پرورشاز پردیس

 سایر امور مرتبط با تشخیص کمیته یا شورای دانشگاه 

  کارگروه کارورزی پردیس:

ریزی، هماهنگی و نظارت بر اجرای برنامه کارگروه کارورزی پردیس وظیفه برنامهاء: ترکی  اعض

های صادره از سوی کارورزی در سط  پردیس و واحدهای تحت پوشش و نیز اجرای دستورالعمل

متشکل از رئیس پردیس، معاون  91دانشگاه را بر عهده دارد. کارگروه کارورزی در سط  پردیس

 رس کارورزی و رئیس گروه آموزشی مربوط است. آموزشی، دو نفر مد

  کارگروه کارورزی پردیس دارای وظایف زیر است:وظایف: 

  ساماندهی مدارس، معلمان راهنما و تمهید مقدمات برای اجرای طرح در مدارس بر اساس

 نیروهای شناسایی شده از طرق مطرح در بخش سوم این طرح.

 ران های معلمان و مدیآموزشی برای ارتقاء سط  تواناییهای های علمی/ کارگاهبرگزاری نشست

 مجری طرح.

  نظارت بر روند اجرای برنامه، تهیه گزارش از کیفیت اجرا، پشتیبانی و ارائه پیشنهادها به کمیته

 مستقر در واحد استانی به منظور ارتقاء کیفیت برنامه ها یا رفع موانع.

                                                      
برنامه  و وظیفه شودتشکیل میترکیب مشابه پردیس  بادر واحدهای تابعه پردیس که خارج از شهر محل استقرار پردیس فعالیت دارند، کمیته  31 

 ریزی و نظارت بر اجرای برنامه کارورزی را بر عهده خواهد داشت.
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 در سط  مدرسه/ سط  پردیس و رفع به موقع مشکلات  حمایت و پشتیبانی علمی از معلمان راهنما

 آنان

  مشاهده اجرای برنامه در سط  مدرسه/ کلاس و بررسی گزارش استاد/ مدرس کارورزی به

 منظور بهبود سط  عملکرد دانشجویان

 هایی با هدف تبادل تجربیات با مدارس مجری برای  ارتقاء سط  عملکرد برگزاری نشست

 ان مدارسمعلمان راهنما/ مدیر

 های جدید های علمی در زمینه کارورزی/ کارآموزی به منظور خلق فرصتبررسی یافته

 ایآموزشی برای تربیت حرفه

  ًپیش بینی هزینه ها و امکانات مورد نیاز اعم از تجهیزات آموزشی، وسیله حمل ونقل )خصوصا

 ح در برنامه سالانه / برنامهبرای مدارسی که فاصله زیادی با پردیس دارند( و.... برای اجرای طر

 راهبردی پردیس.

 

  کارگروه کارورزی مدرسه:

« حوریممدرسه»و « مدیریت آموزشگاهی»کارگروه کارورزی مدرسه به منظور تقویت ترکی  اعضاء: 

و اجرای درست برنامه کارورزی در مدارس، با عضویت مدیر مدرسه، معلمان راهنمای کارورزی، 

 شود.شجویان تشکیل میمدرسان و نماینده دان

  کارگروه کارورزی مدرسه دارای وظایف زیر است:وظایف: 

 های آموزشی و تربیتی کارورزان نظارت بر روند اجرایی و کلی فعالیت 

 ها و واحدهای تابعههای کارورزی پردیسهای مدرسه و برنامهایجاد هماهنگی لازم بین فعالیت 

 راهنما در جریان برنامه کارورزی ها و وظایف معلماننظارت بر فعالیت 

 ای و کلی در جریان کارهاهای مرحلهانجام ارزشیابی 

تواند با دعوت از اساتید و مدرسان دانشگاه فرهنگیان جهت شرکت در شورای معلمان و کارگروه می

 نقشای معلمان های آموزشی و حرفهای و ارتقای فعالیتهای توسعههای درسی مدرسه در برنامهگروه

 مؤثری داشته باشد.
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 بخش دوم: برنامه کارورزی 

ای هدارای ابعاد چهارگان« معلم ایشایستگی حرفه»: های مورد نظر در درس کارورزیشایستگی

تند از: ها عباراست که در تولید برنامه درسی تربیت معلم دارای نقش محوری هستند. این شایستگی

ش های معطوف به دان)شایستگی تخصصی رشته(، شایستگی 96های معطوف به دانش موضوعیشایستگی

. 94های معطوف به دانش عمومیو شایستگی 99های معطوف به عمل تربیتی موضوعی، شایستگی92تربیتی

نین ای معلم، ابعاد چهارگانه باید بایکدیگر پیوند برقرار کنند و تلفیق شوند. چبرای تحقق شایستگی حرفه

مهیا « ارورزیک»ای برای تلفیق فراهم شود و این زمینه را که بستر و زمینه شوددستاوردی وقتی حاصل می

 کند. می

؛ شود: آنچه در درس کارورزی مورد نظر است در چهار سط  پیگیری و متحقق میچارچوب برنامه

در مرحله  .«تدریس مستقل»و « تدریس آزمایشی»، «یاریمعلم»، «یاریدست»که عبارتند از: 

های تدریس مطرح است، در مرحله دوم میزانی از ایی با جوانب اساسی محیط و مسالهاول کسب آشن

با  ریزیکمک به شخص دارای مسئولیت تدریس در کلاس درس مورد نظر است، در مرحله سوم برنامه

ریزی دریافت کمک از راهنما و اقدام به تدریس در حضور راهنما مطرح است و در مرحله چهارم برنام

و خوداتکای تدریس و اقدام به آن در موقعیت واقعی کلاس درس با پذیرش مسئولیت عواقب آن مستقل 

مورد نظر است. برنامه کارورزی لزوما به صورت سالیانه )منطبق با فرایند طبیعی عمل مدرسه( طراحی و 

اجرا شود.  تواند دو ساله )در چهار نیمسال( یا سه ساله )در شش نیمسال( طراحی وشود و میاجرا می

 .95است 6طراحی و اجرای برنامه به صورت چهار نیمسال به شرح جدول 

 

 

 

 

                                                      
31Content Knowledge (CK) 
32Pedagogical Knowledge (PK) 
33pedagogical Content Knowledge (PCK) 
34General Knowledge (GK) 

 به صورت نهار نیمسال خواهد بود. 5315برای دانشجویان ورودی  1353اجرای برنامه کارورزی در مهرماه  31 
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 : چارچوب برنامه کارورزی بر اساس چهار نیمسال6جدول 

نیمسال
مراحل 

 کارورزی
 کارورزی انتظارات کلی در برنامه ماهیت عمل 

5 

 کارورزی

6 

 

 / همیاری   

 / دستیاری

 معلمیاری

 :مساله شناسی

تهیه گزارش مستند از رویداد و جمع آوری اطلاعات و مشاهده  

 های آموزشی و تربیتی در سط  مدرسه و کلاس درس 

تحلیل و تفسیر موقعیت های تربیتی/ آموزشی و ارزیابی اعتبارو 

تأثیر گذاری راه حل های بکارگرفته شده توسط معلم بر اساس 

 شواهد علمی

 معلم راهنما ارائه راه حل و آزمون راه حل ها با نظارت
 

1 

 کارورزی

2 
 

یاری/  معلم

مشارکت در 

 تدریس
 

مطالعه موقعیت آموزشی و/ تربیتی شناسایی نیاز )فردی/ هدایت گروه 

های کوچک( برنامه ریزی، تدوین، اجرا و ارزیابی نتایج با نظارت معلم 

 راهنما 

 یکارگاه هم اندیشارائه یافته ها در 

 

7 

 کارورزی

9 

 

تدریس 

 آزمایشی 

شناسایی مسئله برنامه ریزی، طراحی فرصت های 

یادگیری/تولید یک واحد یادگیری/ اجرا و ارزیابی نتایج آن 

 )حل مسئله( در قالب اقدام پژوهی

 کارگاه هم اندیشی ارائه یافته ها و دفاع از آن در 

پذیرش مسئولیت تدریس و اداره کلاس/ گروه دانش آموزی  و ارائه 

 گزارش عملکرد 
 

2 

 ارورزیک

4 

 

 تدریس مستقل
 

تهیه برنامه  -تحلیل موقعیت مدرسه/ کلاس درس/ دانش آموز

سالانه، تولید واحد های یادگیری، اجرا و ارزیابی نتایج آن به 

                                                      
تواند در چهار یا شـش نیمسـال اجرا شود. تعیین تکلیف برای برنامه کارورزی بر حسـب نیاز رشـته و دوره ای که معلم در آن خدمت خواهد کرد می  91

 بودن آن، الزامی است. این مسئله بر عهده کارگروه های تخصصی است. شروع آن از مهر و سالیانه
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جهت میزان تأثیر گذاری بر یادگیری دانش آموزان به صورت 

 مستقل 

 ه هاو به مشارکت گذاشتن یافت کارگاه هم اندیشیارائه تجربیات در 

تحلیل عملکرد خود در طول دوره کارورزی و دفاع از توانایی 

ای  کسب شده به همراه ارائه مستندات از مجموعه های حرف

 فعالیت ها در طول دوره آموزشی

 

 راهنمابخش سوم: نحوه شناسایی، احراز شایستگی و انتخاب معلم

نیاد( و براهنما مستقل از مدرسه )روش معلمشود: شیوه اول انتخاب معلمراهنما به دو شیوه انتخاب میمعلم

ر بنیاد(. استفاده از یک یا هراهنما بر اساس انتخاب مدرسه کارورزی )روش مدرسهشیوه دوم انتخاب معلم

 شود.دو شیوه بر اساس تصویب شورای کارورزی دانشگاه انجام می

اول از بین  در شیوه یاد(:بنراهنمای کارورزی مستقل از مدرسه )معلمشیوه اول انتخاب معلم

-بندی مصوب شورای کارورزی دانشگاه به شرح زیر انتخاب میمعلمان هر استان بر اساس برنامه زمان

 شوند: 

 رسانی از طریق ارسال بخشنامه به ادارات کل آموزش و پرورش استان و واحدهای اطلاع

 آموزشی تابعه

 های استانی اسامی به پردیسها  و اعلام ثبت نام از داوطلبان در سط  استان 

  )معرفی منابع برای شرکت در آموزش غیر حضوری و برگزاری آزمون )در صورت امکان 

 های سراسر کشور )در برگزاری دوره آموزش مجازی و برگزاری آزمون در پردیس

 صورت امکان(

 ی انهای استهای آموزشی برای داوطلبان پذیرفته شده در سط  پردیسبرگزاری کارگاه 

  برگزاری آزمون تعیین شایستگی به صورت کتبی و شفاهی و شناسایی معلمان واجد

 صلاحیت

  راهنمای کارورزیمعلم»صدور گواهی برای معلمان دارای امتیاز به عنوان» 

 ریزی و ساماندهی دانشجویان های استانی برای برنامهاعلام اسامی معلمان راهنما به پردیس

 در مدارس 



189 
 

در این  :بنیاد(راهنمای کارورزی بر اساس انتخاب مدرسه )مدرسهاب معلمشیوه دوم انتخ -

-شیوه ابتدا مدارس دارای شرایط و امکانات برای مشارکت در برنامه کارورزی دانشگاه بر اساس شاخص

شوند. بعد معلمان فعال در این مدارس توسط مدرسان، شناسایی و مورد آزمون های معین، شناسایی می

شوند. سپس این معلمان تحت پوشش دوره آموزشی یرند و معلمان واجد صلاحیت انتخاب میگقرار می

-ممعل»گیرند و در صورت کسب حد نصاب لازم در آزمون کتبی و شفاهی، گواهی کارورزی قرار می

 شوند. مراحل کار در این شیوه به شرحکنند و در برنامه کارورزی وارد میدریافت می« راهنمای کارورزی

 زیر است:

 رسانی از طریق ارسال بخشنامه به ادارات کل آموزش و پرورش استان و واحدهای اطلاع

 آموزشی تابعه

 نام از مدارس داوطلب )یا شناسایی مدارس( در سط  شهر محل استقرار پردیسثبت 

 های ارزیابی و شناسایی معلمان واجد صلاحیت بررسی وضعیت مدارس بر اساس شاخص 

 های استانیهای آموزشی برای معلمان پذیرفته شده در سط  پردیسگاهبرگزاری کار  

  برگزاری آزمون تعیین شایستگی به صورت کتبی و شفاهی و شناسایی معلمان واجد

 صلاحیت

  راهنمای کارورزیمعلم»صدور گواهی برای معلمان دارای امتیاز به عنوان» 

 ریزی و ساماندهی دانشجویان برای برنامههای استانی اعلام اسامی معلمان راهنما به پردیس

 در مدارس 

دانشگاه موظف به پشتیبانی علمی و آموزشی/ حرفه ای از مدارس مجری طرح کارورزی طبق برنامه اعلام  -

شده قبلی است. همچنین، ایجاد شبکه مجازی برای ارائه خدمات علمی آموزشی به مدارس در فرآیند 

لمللی بر ابرای به مشارکت گذاشتن تجربیات در سط  محلی، ملی، بیناجرای طرح و بهره گیری از شبکه 

 عهده دانشگاه است. 

 هایی که از سویهای مربوط، کلیه معلمان راهنما به صورت دوره ای بر اساس فراخواندر استمرار آموزش -

زشی غیر های آموزشی مربوط شرکت نموده و پس از گذراندن دوره آموشود در دورهدانشگاه اعلام می

حضوری/ حضوری یا کارگاه های آموزشی در آزمون تعیین شایستگی که به صورت متمرکز از سوی 

دانشگاه برگزار خواهد شد شرکت می کنند. این دوره های آموزشی به صورت دوره ای و با هدف ارتقاء 

ه، ز سوی دانشگاکیفیت اجرای برنامه کارورزی برگزار می شود. معلمان پس از گذراندن این دوره ها ا

دریافت خواهند نمود. گواهی شایستگی درجه سه برای تمام کسانی که  9، 2، 6گواهی شایستگی سط  
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ای هشود، گواهی شایستگی سط  دوم پس از ارزیابیگذرانند صادر میدوره آموزشی پیش از شروع را می

 شود. های سال دوم صادر میسال اول و گواهی صلاحیت سط  یک پس از ارزیابی

 

 ها بخش چهارم: مشوق

  به معلمان راهنما برای راهنمایی و هدایت دانشجویان و شرکت در جلسات بحث و گفتگو

 .97دانشجو، در هفته معادل یک ساعت حق التدریس پرداخت خواهد شد 4به ازاء پذیرش 

  ار ساعت اضافه ک 2نفر دانشجو به میزان  4به مدیران مجری طرح کاروزی به ازاء پذیرش

 گردد.در ماه پرداخت می

 ای )حداقل به مدت معلمان و مدیران مجری طرح کارورزی در صورتی که در ارزیابی دوره

های تعیین شده( برخوردار باشند، از دو سال( از سط  عملکرد مطلوبی )مطابق با شاخص

 برخوردار خواهند شد.  9، 2، 6گواهی سط  

 علمان و مدیران مدارس مجری طرح های حضوری و غیر حضوری مگواهی آموزش

 های ضمن خدمت است.کارورزی تابع ضوابط آموزش

  مدارس دارای سط  عملکرد مطلوب از حمایت مالی و امتیازات دانشگاه برای ادامه تحصیل

 معلمان خود برخوردار خواهند شد. 

 

 بخش پنجم: ارزیابی

 راهنما مدرسه، مدیر و معلم ارزیابی از عملکرد مدارس مجری طرح کارورزی  شامل عملکرد

 شود. توسط دانشگاه انجام می

 های آموزشی راهنما در طول سال تحصیلی، دورهبر اساس ارزیابی بعمل آمده از عملکرد معلم

 های استانی برگزار خواهد شد.تکمیلی برای معلمان راهنما در سط  پردیس

 ط  عملکرد مطلوبی برخودار باشند در معلمان راهنما که بر اساس ارزیابی های بعمل آمده از س

صورت درخواست مدیریت استانی دانشگاه و موافقت کمیته استانی کارورزی در مدارس 

 همجوار پردیس ها/ واحدهای تابعه برای ارائه خدمات سامان دهی می شوند )حتی الامکان(.

                                                      
باوجوداین، معلمان راهنما مجاز هستند تعداد  ت موظف معلم محسوب شود.عدرصورت موافقت ستاد وزارتخانه این زمان می تواند جزء سا -37 

 ربط تعیین کنند.نفر بر اساس توافق با مدرس ذی 4تا  2دانشجوی تحت نظارت خود را بین 
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  ر ارزیابی های دانشجو در طول سال تحصیلی بوده و د 61در صورتی که مدرسه پذیرای حداقل

بعمل آمده، مدیران و معلمان راهنما از سط  عملکرد بالایی برخوردار باشند از امتیازات علمی، 

 گردند. مالی و اداری که از سوی شورای راهبری وزارتخانه تعیین می شود، برخوردار می

 رح باشد، گواهیدر صورتی که نتایج ارزیابی ها نشان دهنده عملکرد ضعیف معلم راهنما در اجرای ط

شایستگی این گروه از معلمان لغو می گردد. این گروه از معلمان می توانند مجدداً در فراخوان دانشگاه 

 فرهنگیان شرکت نموده و فرآیند انتخاب معلمان راهنما را طی نمایند.

 

هم مباحث محتوایی  وشکل گرفت. در این شورا هم مباحث اجرایی « شورای کارورزی»در درون دانشگاه، به سرعت 

 ریزی منابع انسانیترین عامل قدرت آن را هماهنگی جدی این شورا با مرکز برنامهشد و عمدهگیری میمطرح و تصمیم

داد. این شورا دارای ترکیبی اجرایی ـ علمی بود که طی سالهای بعد و فناوری وزارت آموزش و پرورش تشکیل می

 . کندنیز اقدام  رورزیکا توانست به بازنگری برنامه درسی

در تمام  «کارگروه تخصصی کارورزی»بر اساس واقعیات جاری این موضوع دنبال شد که  در سط  دانشگاههمچنین،  

کارورزی پردیس تشکیل شد و یکی از اعضای هیات علمی علاقمند یا دبیران  آموزشگرانها متشکل از تمام پردیس

کارورزی و با  آموزشگرانعنوان حلقه واسط دانشگاه با  بهها شد. این کارگروهدار باسابقه وظیفه مدیریت آن را عهده

تحت آموزش قرار گرفتند و هزاران ساعت به همکاران خود  ها ساعتها دهمدارس عمل کردند. مدیران کارگروه

  آموزش دادند. 

مه کارورزی مشارکت شد که در برناگروه کارورزی در واقع رکن چهارم از اشخاصی محسوب میرئیس کار

 داشتند و با حضور و فعالیت آنها این برنامه به توفیق رسید. سه رکن دیگر عبارت بودند از: 

راهنمایی و آموزش کارورزان در زمینه امور آموزشی و تربیتی را در فرایند کارورزی بر عهده  :استاد راهنما

دکترا و معمولاً دارای مدرک  کند. استاد راهنمایهای دانشجو را ارزیابی و بررسی مدارد و عملکرد و گزارش

  .های قبل را به همراه خود داردتخصصی است و تجارب موفق سال لیسانسفوق

کارورز را همراهی  ،راهنما معمولاً در جریان کارورزی قدم به قدم در پیشرفت کارهامعلم  راهنما:معلم 

کند. در انتهای دوره نیز به ارائه گزارش از امر و انتقادات او استفاده میها کند و کارورز در تمام مراحل از راهنماییمی

 پردازد.می کارورزی
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دانشجومعلم تحت پوشش برنامه کارورزی در واقع دارای دو نقش اساسی در مدرسه بود: اول در  :کارورز

نشگاه شد و دوم پیام رسان داشرایط کسب تجربه قرار داشت و نمادی از اشتیاق دانشگاهی برای یادگیری محسوب می

 به معلمان مدرسه بود. 

سال گذشته با استفاده از دستورالعمل مذکور و حمایت وزارت آموزش  چهارگرچه تدبیر امور کارورزی طی 

و پرورش دنبال شده است اما برای دوره مهارت آموزی )مخصوصا الگوی دوم اجرای دوره مهارت آموزی( به تدابیر 

را فراهم کند. این موضوع در اجرای دوره دوم مهارت « کارآموزی»تا بتواند بستر و شرایط لازم برای  ودبای نیاز تازه

در دستور کار قرار گرفت و پس از « کارآموزی»تولید راهنمای  6931آموزی مطرح شد. به همین علت، در تابستان 

مرکز »همکاری چهارجانبه پرورش مطرح شد. آماده شدن آن، تدارک شرایط اجرایی در هماهنگی با وزارت آموزش و 

دانشگاه »و « معاونت آموزش متوسطه وزارت»، «معاونت آموزش ابتدایی وزارت»، «ریزی منابع انسانی وزارتبرنامه

تدوین گردد و توسط مقام عالی وزارت به همه ادرات کل جهت « نامه کارآموزیشیوه»منجر به آن شد تا « رهنگیانف

 .اجرا ابلاغ شود
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  5931دانشگاه فرهنگیان ورودی  82شیوه نامه اجرایی کارآموزی مهارت آموزان ماده 

 

دانشگاه فرهنگیان؛ معاونت های  22به منظور اجرای موثر برنامه کارآموزی مهارت آموزان ماده : مقدمه

قدامی در اآموزش ابتدایی، آموزش متوسطه و مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و فناوری اطلاعات وزارت 

مشترک تلاش نمودند تا زمینه اجرایی شدن راهنمای عملی کارآموزی مهارت آموزان که توسط دانشگاه 

 فرهنگیان تهیه شده است را فراهم نمایند.

از آنجا که مهمترین عنصر در تحقق اهداف پیش بینی شده بهره گیری از ظرفیت باتجربه؛ توانمند و  

ی معلمی )معلمان راهنما( درکنار مهارت آموزان می باشد تا در زمینه برخوردار از منش و شخصیت والا

طراحی آموزشی تدریس موثر و سازنده، مدیریت فعال کلاس، ارزشیابی تحصیلی، پیوند یادگیری های 

مدرسه ای با سایر موقعیت های یادگیری و... یاری نمایند؛ در این شیوه نامه چگونگی انجام راهنمایی و 

 اجرای برنامه به استانها ابلاغ می گردد. نظارت برای

هستند که با توجه به  6931شایان وکر است مشمولین درس کارآموزی، مهارت آموزان دوره سال 

گذراندن پودمان اول در دانشگاه فرهنگیان، در حال انجام وظایف معلمی در کلاس درس مدرسه می باشند 

قای صلاحیت های حرفه ای خود می باشند. لذا می بایست و نیازمند راهنمایی معلمان باتجربه جهت ارت

موضوع کارآموزی مهارت آموزان به دلیل اهمیت، در شورای برنامه ریزی استان مطرح و در خصو  

چگونگی اجرای آن در مناطق و مدارس تصمیم گیری شود. مسئولیت پیگیری موضوع در هر یک از 

بوطه خواهد بود. وظیفه برنامه ریزی، هماهنگی و نظارت دوره های تحصیلی با معاونت های آموزشی مر

بر اجرای برنامه کارآموزی در واحد های آموزشی و اجرای دستور العمل های صادره بر عهده منطقه 

علمی( است. گروه های آموزشی به  -آموزشی )در حوزه اجرا( و دانشگاه فرهنگیان )در حوزه محتوایی 

انونی معلمان در شناسایی معلمان واجد صلاحیت و نظارت بر فعالیت های عنوان جمعیت های حرفه ای و ق

 معلم راهنما پاسخگوی پرسش های معلمان راهنما و مهارت آموزان دارای نقش راهبری هستند.

 

 

 

 چرخه فعالیت های مرتبط با کارآموزی      
مرکز برنامه ریزی منابع 

انسانی و فناوری اطلاعات 

 وزارت آموزش و پرورش
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 فعالیت های مرتبط با آموزش و پرورش

 

 

 

 

 

 
 اربرگ پیوستبر اساس ک 

اداره کل آموزش و پرورش استان

انشگاه جمع بندی نهایی و ارسال به مدیریت امور پردیس استانی د

فرهنگیان جهت صدور ابلاغ و ثبت در سامانه

 اداره آموزش و پرورش منطقه

جمع بندی فهرست معلمان راهنما با هماهنگی گروه های 

 آموزشی  و ارسال به استان

 مدیران مدارس

  تهیه فهرست معلمان راهنما توسط مدیران مدارس

 رسال فهرست پیشنهادی به منطقها

 اداره آموزش و پرورش منطقه

 تشکیل جلسه با مدیران مدارس

 اداره کل آموزش و پرورش استان

 تشکیل شورای برنامه ریزی استان

 ابلاغ دستورالعمل و اقدامات به استان

 م وزارت آموزش و پرورشوزیر محتر

 ابلاغ دستورالعمل

 

 فرهنگیان دانشگاه
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 معلم راهنما ؛ معلم با تجربه ای است که دارای  ویژگیهای زیرمی باشد:

 پایه باشد.سال سابقه معلمی و تدریس در آن رشته  5دارای حداقل  -6

 دارای حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی مرتبط با رشته باشد. -2

 از نظر توانای های حرفه ای و تجربی در بین همکاران شناخته شده باشد. -9

 دارای تسلط کافی بر مهارت های فناوری ارتباطات و اطلاعات باشد. -4

 اونین آموزشی / گروههایوظیفه انتخاب و تایید شایستگی های معلمان راهنما بر عهده مع :2تذکر 

 آموزشی منطقه می باشد.

در انتخاب، اولویت با معلمانی است که در دوره های آموزش مدرسی و یا عضویت در : 1تذکر 

 گروههای آموزشی را داشته باشد.  

: معلمانی که دارای گواهی دوره ها ی آموزش ضمن خدمت کتب جدید التالیف را داشته 1تذکر 

 ارند.باشند؛ اولویت د

 وظایف معلم راهنما

آشنایی با انتظارت برنامه یادگیری حرفه ای در دانشگاه فرهنگیان و ایجاد بستر مناسب برای تحقق -6

 اهداف پیش بینی شده برنامه

همراهی با کارآموز در مطالعه، تحلیل و تبیین موقعیت مدرسه، کلاس درس، دانش آموزان و  -2

 والدین 

ز در طول دوره آموزشی و ارائه بازخورد به صورت مستمر در فرایند تحلیل عملکرد کارآمو -9

همکاری در تهیه منابع آموزشی/فضای یادگیری مورد نیاز برای  -اجرای برنامه آموزش حرفه ای

 اجرای واحدهای یادگیری طراحی شده در سط  کلاس درس و مدرسه

 سعه توانایی های حرفه ای کارآموزانبرنامه ریزی و برگزاری نشست های هفتگی/ ماهانه برای تو -4

حضور در نشست های سه جانبه استاد، معلم راهنما و کارآموز برای ارزیابی فعالیت های آموزش  -5

 حرفه ای

انجام ارزیابی های مرحله ای و کلی در فرایند یادگیری های/عملکرد حرفه ای کارآموز و انعکاس  -1

 واحد آموزشی پردیس/ راهنما/آن در قالب کاربرگ های رسمی به استاد 

بهره گیری از دوره های آموزشی/ نشست های تخصصی )حضوری یا غیرحضوری( که از سوی  -7

 دانشگاه برای توسعه حرفه ای معلم راهنما برگزار می گردد
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تعامل با سایر معلمان راهنما در سط  مدرسه / منطقه برای تبادل تجربیات در زمینه آموزش های  -2

 ایحرفه

 31 -37: ابلاغ معلمان راهنما توسط سازمان مرکزی دانشگاه فرهنگیان برای سال تحصیلی 2تذکر 

 صادر می گردد و مزایای آن توسط دانشگاه فرهنگیان پرداخت می شود.

 سایر نکات:

معلم راهنما با همکاری مهارت آموز زیرنظر معلم راهنما برنامه یادگیری و توسعه حرفه ای را  .6

 ظیم نموده و با هماهنگی یگدیگر نسبت به اجرا و ارزشیابی آن اقدام می نمایند.تدوین و تن

مهارت آموز ملزم به اجرای برنامه تدوین شده می باشد. در پایان سال تحصیلی از معلمان راهنما  .2

 و فعال در منطقه/ استان/ ستاد تقدیر به عمل خواهد آمد.

ه ای و ارزشیابی از عملکرد کارآموز کتابچه مبنای تمام فعالیت های در فرایند آموزش حرف .9

است که توسط دانشگاه فرهنگیان تدوین « راهنمای عمل دروس کارآموزی و آموزش پژوهی»

 و در اختیار معلمان راهنما و کارآموزان قرار می گیرد.

 

 د.جهت ابلاغ به استانها ارسال گرد 31سال  82شیوه نامه اجرایی کارآموزی مهارت آموزان ماده 

 رضوان حکیم زادهزرافشان                                                                           علی

 معاون آموزش متوسطه                                                             معاون آموزش ابتدایی

 

 محمود  مهرمحمدی                                   اسفندیار چهاربند                                    

 سرپرست دانشگاه فرهنگیانی اطلاعات                  رئیس مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و فناور

 

این شیوه نامه برای تدارک امور در حوزه ادارات کل آموزش و پرورش، کفایت می کرد و برای تدبیر امور 

بر اساس این دو فعالیت هماهنگ، کارآموزی حدود بخشنامه مربوط تهیه و به همه پردیس ها، ابلاغ شد. در دانشگاه، نیز 

 هفت هزار مهارت آموز ـ معلم در سراسر کشور ساماندهی گردید. 
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 راه اندازی حوزه استعدادهای درخشان. 1-1

مورخ  463درخشان جلسه  های حمایت و هدایت استعدادهایدانشـگاه فرهنگیان در راسـتای اجرای سـیاست

ـــورای عالی انقلاب فرهنگی و بند  22/2/77 ـــکیلات وزارت علوم،  2بخش ج از ماده  5ش قانون اهداف، وظایف و تش

ریزی برای شـناسایی و برنامهمبنی بر مجلس شـورای اسـلامی،  6929/ 62/15تحقیقات و فناوری مصـوب جلسـه مورخ 

مک به رشـــد و شـــکوفائی و فراهم نمودن زمینه مناســـب برای بروز چنین کو همحمایت از اســـتعدادهای درخشـــان 

اساسنامه بنیاد ملی نخبگان، از سال  9و در اجرای بند یک ماده  معلمانهای علمی و ابتکارات پژوهشـی دانشجوخلاقیت

 :  اقدام به  شناسایی، جذب و هدایت استعدادهای درخشان  در دانشگاه نمود که روند آن بشرح زیر است 6939

ــال  در بیســت و - ــیر ویژه برای هدایت  بنیاد ملی نخبگان 6939یکم آبان س با تصــویب مقررات جدید، مس

هدفمند دانشـجویان بسـتری را برای دانشـجویان مسـتعد سراسر کشور فراهم نمود تا هرفرد با توجه به علاقه و 

ــی»تبحر خود در یکی از زمینه های  ، فعالیت نماید و جوایزی را «گیفرهن»و « پژوهشــی»، «فناورانه»، «آموزش

نیز در قالب تسهیلات مادی برای هریک از این فعالیت ها به صورت رقابتی و به مدت یک سال به دانشجویان 

برگزیده اعطا می کند که این معاونت طی فراخوان به پردیس های سـراسـر کشور و با شاخص زیر، نسبت به 

ــا 69معرفی  ــرایط لازم جهت معرفی به  6939و  6932، 6936ل نفر از دانشــجو معلمان ورودی س که دارای ش

ـــجومعلم( جهت برخوردی از راتبه تحصـــیلی  51111بنیاد بوده اند )از بین  ریال « 6511111معادل »نفر دانش

 برای دوره کارشناسی اقدام نمود.

ه ثبت نام از متقاضیان نسبت ب 92بنیاد ملی نخبگان در جهت تمرکز زادیی و با معرفی وبگاه بنیاد 6934از سـال  -

اقدام نموده و دانشـجومعلمان هر سال تا اواخر شهریورماه همان سال فرصت دارندکلیه مدارک درخواستی را 

ردد. لازم گدر این سامانه  بارگذاری نمایندکه پس از بررسی اسامی آنها از سوی بنیاد به این معاونت اعلام می

شـامل موارد متعددی از قبیل راتبه دانشجویی )کمک هزینه  6935ال های ویژه بنیاد از سـبه وکر اسـت جایزه

تحصـیلی(، اعتبار آموزش یاری/ پژوهش یاری/فن یاری/ اعتبار فرصت مطالعاتی، اعتبار توان مندی آموزشی 

 اعیهگردد. که هرســاله در قالب اطل، کارآفرینی ، اعتبار ارتباطات علمی و .... به دانشــجویان برگزیده اعطا می

شود و این معاونت نیز طی بخشنامه به پردیس های سراسر کشور و از طریق پورتال ای به دانشـگاه ارسـال می

 نماید.دانشگاه نسبت به اطلاع رسانی به دانشجومعلمان اقدام می

 باشد: ملاک های شناسایی دانشجویان مستعد برتر در دانشگاه فرهنگیان با توجه به موارد زیر می

                                                      
39  -http://soraya.bmn.ir 
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 مون سراسری ورود به دانشگاهرتبه در آز -

 کسب رتبه در المپیادهای دانش آموزی)ملی و جهانی( -

 کسب رتبه در المپیادهای دانشجویی )ملی و بین المللی( -

 های معتبر ملی )خوارزمی، رازی و ...(کسب رتبه در جشنواره -

 رشته به لحاظ میانگین کل.ورودی و همکسب رتبه میان دانشجویان هم -

 دهای پژوهشی )انتشار مقاله در نشریات معتبر، ثبت اختراع و ....( مجموع بروندا -

 

گرچه بحث اسـتعدادهای درخشـان در دانشگاه پیگیری شده است، اما آنچه از مقررات استعدادهای درخشان با شرایط 

ــت که بیش از هر چیز  ــت، چنان اندک و ناچیز اس ــازگار اس ــش قانون متعهدین خدمت س ــجومعلمان تحت پوش دانش

ــجو ــتر این گروه از دانش ــش برای برخورداری بیش ــت، کوش ــت. آنچه لازم اس ــته اس ان معلماعتراض آنان را درپی داش

ایط به انجام نرسد، شر ردانشـگاه فرهنگیان از حقوق نخبگی مطرح در مقررات آموزش عالی کشـور اسـت. اگر این کا

 گیرد.قرار میجدی خوب کنونی برای جذب نخبگان، در معرض خطر 

 

نمایش دهنده دانشـجومعلمان کارشـناسـی پیوسـته صاحب استعداد برتر هستند که توسط بنیاد ملی نخبگان  ویل دولج

 اند.برگزیده شده

 اننخبگ یمل ادیبن توسط دهیبرگز «برتر استعداد صاحب» وستهیپ یکارشناس شجومعلمان  دان فهرست : 4-4 جدول

 نام ردیف
نام 

 خانوادگی
 پردیس استانی

سال 

 ورود
 رتبه کشوری رشته

6 
 محسن

حاتمی 

 جومردی

خواجه نصیرالدین 

 کرمان طوسی/
 پژوهشی-علمی دبیری ریاضی 6936

2 
 افضلی شهری سمیرا

شهید هاشمی نژاد 

 خراسان رضوی
6936 

 آموزش زبان و 

 ادبیات فارسی
 آزمون سراسری علوم انسانی 3رتبه

9 
 بنی عامریان سارا

شهید صدوقی 

 کرمانشاه
 پژوهشی-علمی تربیتیعلوم  6936

 پژوهشی-علمی دبیری فیزیک 6936 شهید باهنر اصفهان پاینده امیرحسین 4

5 
 6936 شهیدصدوقی کرمانشاه احمدی الهه

دبیری زبان و 

 ادبیات عرب
 پژوهشی-علمی
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 نام ردیف
نام 

 خانوادگی
 پردیس استانی

سال 

 ورود
 رتبه کشوری رشته

1 
 یکرکاس اکبر مائده

صدیقه طاهره )س( 

 مازندران
6932 

دبیری زبان و 

 ادبیات عرب
 پژوهشی-علمی

7 
 ماه گلی فرزانه

امام سجاد)ع( خراسان 

 جنوبی
 پژوهشی-علمی راهنمایی و مشاوره 6932

2 
 اسدآبادی فائزه

رسالت /سیستان و 

 بلوچستان
 پژوهشی-علمی علوم تربیتی 6932

3 
 فاخری نیا مهشید

امام خمینی )ره( 

 گلستان
 پژوهشی-علمی راهنمایی و مشاوره 6932

61 
 سالاریا زهره

شهید هاشمی نژاد 

 ن رضویخراسا
6932 

آموزش زبان و 

 ادبیات فارسی
 پژوهشی-علمی

 پژوهشی-علمی علوم تربیتی 6932 شهید باهنر اصفهان رحیمی حمیدرضا 66

 پژوهشی-علمی راهنمایی و مشاوره 6939 شهید باهنر/ همدان دوستی فاطمه 62

66 
 نرگس

زنگنه 

 ابراهیمی

امام سجاد)ع( خراسان 

 جنوبی
 پژوهشی-علمی راهنمایی و مشاوره 6939

69 
 رضایی حدیث

 شهید باهنر

 فارس
6939 

علوم تربیتی 

 )آموزش ابتدایی(

( در جشنواره جوان خوارزمی در 2) رتبه

 بخش دانش آموزی و پذیرش بدون آزمون

64 
 پوربافرانی زینب

بنت الهدی صدر 

 بوشهر
6934 

الهیات و معارف 

 اسلامی
 34رتبه برتر آزمون سراسری 

65 
 فاطمه

کیانی 

 چلمردی
 34رتبه برتر آزمون سراسری  علوم تربیتی 6934 فاطمه الزهرا)س(

 35رتبه برتر آزمون سراسری  آموزش ابتدایی 6935 نسیبه تهران ابوالی فاطمه 61

67 
 6935 نسیبه تهران فداکار فایزه

آموزش زبان و 

 ادبیات فارسی
 35رتبه برتر آزمون سراسری 

 

 

 المپیاد تربیت معلم. 1-8

گاه در های مهم این دانشونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه فرهنگیان در راستای یکی از رسالتمعا

ن فکور فردای ایران اسلامی و به منظور ایجاد انگیزه و رقابت سالم جهت افزایش کیفیت آموزش در این اتربیت معلم

نمود. بدین منظور با   6934دانشجومعلمان در سال  دانشگاه، اقدام به طرح ریزی و اجرای اولین دوره از المپیاد علمی
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ه پیش شرط و با گونتشکیل شورای مرکزی المپیاد با ریاست سرپرست محترم دانشگاه، مقرر شد این المپیاد بدون هیچ

سطح ردیس، پ متشکل از سطح سه مرحلهدر  دانشجومعلمان کارشناسی پیوسته چهارده رشته،رقابت همه 

نامه برگزاری مسابقه )المپیاد( علمی دانشجومعلمان در مرکز برگزار شود. بدین منظور شیوه کشورسطح استان و 

و  3/61/6939مورخ  911/3252/51111بهسازی منابع انسانی و تحصیلات تکمیلی تدوین و به سراسر کشور طی نامه 

های استانی از اسفند ران امور پردیسارسال شد. بعد از انجام این مرحله، مدی 2/62/6939مورخ  911/62192/51111نامه 

فرصت داشتند که گزارش خود را از نحوه برگزاری و برگزیدگان استان خود به مرکز بهسازی  6934تا تابستان  6939

منابع انسانی ارائه دهند. در نهایت با رایزنی و نظر شورای مرکزی المپیاد علمی در مورد نحوه برگزاری مرحله کشوری 

، مصوب شد تا مرحله کشوری با مدیریت مرکز بهسازی منابع انسانی و به صورت همزمان در تمام مراکز این المپیاد

ها طی نامه ها برگزار شود بعد از تصویب و اعلام رسمی مرحله کشوری اولین المپیاد علمی به استاناستان

-کردن پاسخوال و تصحی ، مصوب شد که سازمان سنجش وظیفه طراحی س 22/1/6934مورخ  911/1127/51111

کنندگان در المپیاد را برعهده بگیرد. بدین منظور بعد از چندجلسه مشترک با مسئولان سازمان سنجش، برگهای شرکت

با این سازمان عقد شد و مقرر شد که بعد  ریال 000/000/115با هزینه  51835/21قرارداد رسمی به شماره 

در  ها ارسال نماید ورکز بهسازی منابع انسانی آن را دریافت و برای استاناز طراحی سوالات توسط سازمان سنجش، م

ا به ازا هر هها از طرف مرکز بهسازی به سازمان سنجش منتقل شود. همچنین مصوب شد که استانبرگنهایت نیز پاسخ

به حساب دانشگاه واریز ریال را  111/211کنند، هزینه ای که به مرکز بهسازی منابع انسانی معرفی میشرکت کننده

نفر از  100استان برای  11کنندگان انجام شود. در نهایت در این المپیاد نام قطعی شرکتکرده و بدین ترتیب ثبت

 حاصل شد.  ریال 000/000/110نام قطعی انجام دادند و درآمدی در حدود ، ثبتکنندگانشرکت

)شامل زبان انگلیسی عمومی،  مشترکدرس عمومی  سهمحتوای مرحله کشوری این آزمون شامل 

 بود. درس اختصاوی هر رشته  5الی  1ها و در تمامی رشته روانشناسی تربیتی و کلیات روش تدریس(

 

 

 

 



211 
 

 6934رشته ها و مواد آزمون هر رشته در المپیاد علمی  فهرست :5-4 جدول

 مواد آزمون رشته  و کد نام ردیف
تعداد 

 سؤال

شماره 

 سؤال
تعداد سوال 

 زمان و
 تا از

 آموزش زبان و ادبیات فارسی 2

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  250

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 75 41 91 نظم فارسی 

 615 71 91 نثر فارسی 

کلیات مسائل ادبی )تاریخ ادبیات ـ 

 ر زبان( فنون ادبی ـ دستو

91 611 695 

 651 691 65 عربی 

 دبیری جغرافیا 1

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی

 سوال  210

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 15 41 21 فلسفه جغرافیا

 21 11 65 آمار و احتمالات 

 611 26 21 آب و هواشناسی )مبانی و ایران( 

 621 616 21 ژئومورفولوژی )مبانی و ایران( 

 دبیری زبان و ادبیات عرب 1

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  250

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 75 41 91 صرف و نحو 

 611 71 25 معانی و بیان و بدیع )بلاغت(

 625 616 25 تاریخ ادبیات 

 651 621 25 ترجمه عربی به فارسی 

1 
دبیری تربیت بدنی و علوم 

 ورزشی

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  210

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 15 41 21 فیزیولوژی و تغذیه ورزشی 
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 مواد آزمون رشته  و کد نام ردیف
تعداد 

 سؤال

شماره 

 سؤال
تعداد سوال 

 زمان و
 تا از

گیری در نجش و اندازهآمار، س

 تربیت بدنی 

21 11 25 

شناسی و بیومکانیک حرکت

 ورزشی 

21 21 615 

 621 611 65 رشد و یادگیری حرکتی 

5 

 

 

 دبیری تاریخ 

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  250

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 71 41 25 خ ایران باستان تاری

 35 76 25 تاریخ اسلام

 625 31 91 تاریخ ایران دوره اسلامی

 651 621 25 تاریخ جهان

 دبیری علوم اجتماعی 1

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  250

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 21 41 95 ق روش تحقی

 665 26 95 شناسی های جامعهنظریه

های مختلف مفاهیم حوزه

 شناسیجامعه

95 661 651 

 دبیری الهیات و معارف اسلامی 1

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  250

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 71 41 25 زبان عربی 

 31 76 21 تفسیر قرآن 

 661 36 21 حدیث 

 651 666 41 فلسفه و کلام اسلامی

 تربیت دبیر زبان انگلیسی  8
 سوال  215 65 6 65  2و  6شناسی زبان

 91 61 65 شناسی تربیتی روان دقیقه 250
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 مواد آزمون رشته  و کد نام ردیف
تعداد 

 سؤال

شماره 

 سؤال
تعداد سوال 

 زمان و
 تا از

 45 96 65 های تدریس روش

( و 6خواندن و درک مفاهیم )

 ( 4( و )9( و )2)

91 41 75 

 615 71 91 ( 2( و )6دستور زبان )

 695 611 91 (2( و )6نگارش پایه )

3 
 دبستانی وآموزش و پرورش پیش

 دبستانی

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  215

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

موزش و مبانی و اصول آ

 پرورش
25 41 71 

ها و فنون تدریس در مقاطع روش

 دبستانیابتدائی و پیش

)روش تدریس علوم تجربی، 

 اجتماعی، ریاضی، خواندن(

25 76 35 

های تحقیق در آمار و روش

 علوم تربیتی
25 31 621 

 645 626 25 ریزی درسی مقدمات برنامه

20 
راهنمائی و مشاوره )گرایش 

 های پرورشی گ مشاروه(لیتفعا

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  215

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 71 41 25 های تحقیقآمار و روش

 35 76 25 مبانی مشاوره و راهنمائی

 621 31 25 شناسی شخصیت روان

 645 626 25 شناسی رشد روان

 دبیری شیمی 22

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  35

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 55 41 61 شیمی عمومی
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 مواد آزمون رشته  و کد نام ردیف
تعداد 

 سؤال

شماره 

 سؤال
تعداد سوال 

 زمان و
 تا از

 15 51 61 (6شیمی آلی )

 75 11 61 ( 6) شیمی معدنی

 25 71 61 (6شیمی فیزیک )

 35 21 61 (6شیمی تجزیه )

 دبیری فیزیک 21

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  30

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 71 41 25 9و  2، 6فیزیک پایه 

 72 76 2 فیزیک جدید

 24 73 1  (6مکانیک تحلیلی )

 31 25 1 (6الکترو مغناطیس )

 شناسیدبیری زیست 21

 65 6 65 زبان انگلیسی عمومی 

 سوال  215

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 15 41 21 ژنتیک 

 25 11 21 بیوشیمی

 615 21 21 سلولی و ملکولی 

 625 611 21 میکروبیولوژی

 دبیری ریاعی 21

 65 6 65 ومی زبان انگلیسی عم

 سوال  30

 دقیقه 250

 91 61 65 شناسی تربیتی روان

 45 96 65 های تدریس روش

 54 41 3 مبانی علوم ریاضی 

 19 55 3 ها و جبر خطیمبانی ماتریس

 72 14 3 مبانی آنالیز ریاضی

 26 79 3 مبانی آنالیز عددی

 31 22 3 مبانی احتمال
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ن بهتری برای یادگیری دانشجومعلماتوان شرایط ن از سویی نشان داد که با ایجاد رقابت مثبت میاین آزمو

 فراهم کرد و از سوی دیگر نشان داد که وضعیت تحصیلی در دانشگاه چگونه است.

اجرایی در هر استان شکل گرفت که شامل این افراد  گروهبرای اجرای هماهنگ و منظم این آزمون، یک  

ناظر خارجی و  مامور حراست، های استان به عنوان مسئول آزمونسرپرست امور پردیس بودند:

و موزشی معاونت آاز سوی ، همچنینآزمون )تعیین شده توسط معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی(. 

ون ن آزماجرای آزمون ارسال شد. در نهایت ای گروهنامه اجرایی آزمون تدوین و برای همه تحصیلات تکمیلی، شیوه

ها برگروز، پاسخبرگزار شد و همانوبح  21الی  3استان از ساعت  11در مرکز  2131مهر ماه  21در تاریخ 

در نهایت دقت و امنیت، توسط ماموران حراست هر استان پلمپ شده و  ابتدا به مرکز بهسازی منابع انسانی و سپس به 

ها و ناظر خارجی آزمون در هر استان موظف شدند امور پردیس های سازمان سنجش تحویل داده شد. مدیرمرکز آزمون

 تا گزارش عملکرد و مشکلات احتمالی روز آزمون را برای مرکز بهسازی منابع انسانی و تحصیلات تکمیلی ارسال کنند. 

و تحصیلات تکمیلی داشت موظف بود که بعد از یکماه،  معاونت آموزشیسازمان سنجش طبق قراردادی که با 

زارش نتایج این آزمون را به تفکیک شرکت کنندگان هر استان برای دانشگاه ارسال نماید. بعد از انجام اینکار، مرکز گ

بهسازی منابع انسانی دانشگاه، گزارش مفصلی در مورد نتایج رقابت دانشجومعلمان با توجه به رشته، استان و دروس 

 عمومی تدوین و ارائه نمود.

کارنامه شخصی از سازمان سنجش خواسته شد تا  21/66/6934مورخ  911/61761/51111همچنین طی نامه 

ا هنیز تهیه و نمرات ایشان در هر درس به تفکیک مشخص شود. با ارسال این کارنامه هر کدام از شرکت کنندگان

 6935ه معلم ت هفتهای هر استان، زمینه برای تقدیر از برگزیدگان کشوری در مراسم بزرگداشبه مدیریت امور پردیس

 فراهم شد.

 الزحمه عواملنامه پرداخت حقشیوه»الزحمه عوامل اجرایی و فنی این المپیاد براساس در نهایت حق

 «یانهای معلمی دانشگاه فرهنگها، مسابقات فرهنگی، هنری، علمی و مهارتفنی و اجرایی جشنواره
 پرداخت شد. 65/62/6934 به تاریخ 911/65267/51111 هشمار نامه ( بر اساسریال 111/111/221)هزینه در حدود 
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 نحوه تحلیل نتایج آزمون اولین المپیاد علمی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان :6-4 شکل

 

 

 

هر استان در هر رشتهمقایسه عملکرد -ج

در هر درس از هر رشته برگزیدگان -ب
کشور

وردر کشهر رشته برگزیدگان -الف

 استان ها با یکدیگرمقایسه عملکرد کلی -ه

 دروس عمومیمقایسه عملکرد استان ها در -د
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 مقایسه عملکرد کلی استانها در اولین المپیاد علمی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان: 6-4 نمودار
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 فصل پنجم

 ر دانشگاهآموزشگری د

 

 

 

اعضای هیات علمی دانشگاه ضمن آنکه تکالیف و وظایفی را عهده دار هستند، از حقوقی نیز برخوردارند که دانشگاه 

پنج نفر  کمتر ازشمار اعضای هیات علمی دانشگاه  6939را فراهم آورد. با آنکه در ابتدای سال آن موظف است شرایط تامین 

هیات ی اعضاانتقال »و « جذب هیات علمی»، «تبدیل وضعیت»، «تطبیق وضعیت»ار طریق اساسی ، اما با اقداماتی که از چهبود

 همین علت به انجام شد، در پایان سال اعضای هیات علمی دانشگاه به جمعیتی بیش از هفتصد نفر رسیدند. 6939طی سال « علمی

هیات علمی بود. این حقوق در چند اعضای البه حقوق مط در دانشگاه ظهور یافت، به طور چشمگیری 6934سال  ابتدای آنچه از

 دانشگاه، مرتبط بود: و تحصیلات تکمیلی مورد با اقداماتی در معاونت آموزشی

  از کارشناس به عضو هیات علمی ـ تبدیل وضعیت

 ـ ترفیع سالیانه

 ه دکتراروبرای تحصیل در د ـ بورس تحصیلی

 ـ حمایت از تحصیل در دوره دکترا

 نقل و انتقال در درون دانشگاهو  ماموریتـ 
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 علمی ـ ارتقای مرتبه

 دکترای تخصصی ـ اعمال مدرک تحصیلی

 هیات علمیتبدیل وضعیت به عضو ـ احتساب سنوات قبل از 

 جذب اعضای هیات علمی جدیدـ 

ازگار س« ذاردوره گ»که در همه این موارد به مقرراتی نیاز بود که با شرایط دانشگاه فرهنگیان در  استواقعیت آن 

ت را برای اعضای منفع بالاترینای اقدام شد که بالادستی به گونه اسنادد. این بود که در این موارد، به تدوین مقررات بر اساس باش

 هیات علمی بیشتری فراهم کند. 

 

 به عضو هیات علمیاز کارشناس تبدیل وععیت مدرسان . 5-2

اد مفاد انتظار داشتند به استن گاه فرهنگیان بوده و هست. همه مدرسانضعیت از جمله کارهای ضروری در دانشتبدیل و

آنان مطرح شده بود،فرایند تبدیل وضعیت را طی « هیات علمی شدن»آنچه در اولین جلسه هیات امنای دانشگاه برای 

انتشار با  6936، موضوع تبدیل وضعیت از سال به همین علت ند.وشاز این طریق به عضو هیات علمی تبدیل کنند و 

و پس  توسط اعضا با تکمیل پرونده 6932مدرسان دانشگاه، آغاز شده بود در سال ویژه فراخوان عضویت هیات علمی 

، تعدادی پرونده برای کسب موافقت به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ارسال شده گرایانهنسبتا تسهیلاز یک فرایند 

این اعضا یکساله صادر کرده بود؛ تا « هیات علمی داخلی»حکم  6932ه در سال برای این گروه از مدرسان، دانشگابود. 

به تکمیل و ارائه مدارک اقدام نمایند و از طریق آن، تایید وزارت علوم برای هیات علمی را  یکسال فرصت داشته باشند

ها که بیش از حد انتظار در فرایند دهاین پروندریافت نشده بود.  6939ها حتی تا پایان سال پاسخ این پرونده دریافت کند.

 خود ه تقاضای تبدیل وضعیتعده زیادی منتظر اعلام نظر برای پروند 6939در سال  مانده بودند، سبب شده بودند تا

از نظر کارشناسان وزارت علوم )دفتر جذب هیات علمی( ها که پرونده شدمشخص  ،های متعددپس از پیگیری باشند.

گرچه در ابتدا در دانشگاه این شایعه بازگشت داده شد.  ـ برای تکمیل ـ اند و همه آنهاارسال شده در فرایندی معیوب

ها توسط ؛ اما خیلی زود مشخص شد که باید پرونده93لازم است« امضای معاون آموزشی دانشگاه»پخش شد که فقط 

ا شته متقاضی و دارای مرتبه دانشیاری یکم دو نفر عضو هیات علمی هم ربا حضور دست های علمی واجد شرایطکمیته

                                                      
ای را برای کما به مدرسان انجام نفعان از اینکه معاون آموزشی ننین کار سادهین شوایعه فشوار زیادی برا بر معاونت وارد کرد. دهها نفر از  یا 31 

 شد.دهد، در مجامع اعضا و در خلوت حضور شخصی گلایه کردند. اما در آن زمان حتی حرت ما شنیده ننمی
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بررسی  رایند،برای تکمیل فمسئولیت داشت  و تحصیلات تکمیلی حوزه معاونت آموزشیبررسی و تایید شود.  استادی

به  ز کارشناسا ها را به انجام رساند. چنین وظیفه خطیری سبب شد تا برای تکمیل پروند تبدیل وضعیتعلمی پرونده

ی آن تهیه گردد. این کار البته شرایط را به قدر مورد انتظار شرایط و ضوابط شناسایی شود و راهنماعضو هیات علمی، 

های آموزشی تکمیل پرونده تبدیل وضعیت گذاشته کرد. برای پاسخگویی به این گروه، دورهبرای متقاضیان تسهیل نمی

کمیته ارزیابی »اساس قواعد پیش بینی شده در گردید و بر  و بررسی تکمیل ،شد و پرونده هر شخص با کمک کارشناس

 بررسی و اعلام رای شد.« علمی صلاحیت

 

 راهنمای تکمیل پرونده تبدیل وععیت به عضو هیات علمی

 عوابط تکمیل شناسنامه علمی

از »، «یاز پیمانی به رسمی آزمایش»، «تبدیل وععیت از کارشناس به عضو هیات علمی»برای متقاعیان )

 («ارتقای مرتبه علمی»و « ی به رسمی قطعیرسمی آزمایش

 

تنظیم  متقاضیان تبدیل وضعیت/ ارتقای مرتبه« شناسنامه علمی»این ضوابط به منظور راهنمایی جهت تکمیل 

های علمی که در آنها همه موارد مطرح شده رعایت شده باشد در فرایند بررسی وارد شـده اسـت. شناسنامه

شــود. انتظار آن اســت که همکاران محترم به این موارد عمل ری انجام میو امتیازدهی آنها با صــحت بیشــت

 نمایند:  

 های آن ضرورت دارد. صفحه اول به مشخصات متقاضی اختصا  دارد و تکمیل تمام گزینه -6

 شود، ارائه مستندات معتبر، الزامی است.برای کلیه بندهایی که توسط متقاضی تکمیل می -2

ک تحصیلی ایشان کارشناسی ارشد است، ارسال یک نسخه از اصل برای افرادی که آخرین مدر -9

نامه دوره کارشـناسـی ارشد و برای افرادی که مدرک دکتری دارند، یک نسخه از اصل رساله الزامی پایان

 است. 

شود و چون مدارک به صورت جداگانه بررسی ماده یک توسـط کمیسـیون ماده یک بررسی می -4

 مستندات به صورت جداگانه لازم است.  گردد، ارائهو اعلام نظر می
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 های ارزشیابی مربوط ضروری است.تکمیل و ارسال کاربرگ 2-2و  6-2برای بندهای  -5

 )کمیت تدریس( باید به تفکیک نیمسال تکمیل شود.  9-2بند  -1

ـــی، اجرایی و یا فرهنگی فقط یکبار در کل مواد امتیازدهی  -7 هر مقـالـه/ کتاب یا اثر علمی، پژوهش

   شود.می

 اسامی افراد همکار باید به ترتیب و تفکیک مشخص شود و در هر مورد به ترتیب اعلام گردد.  -2

ــی )در هر پرونده، متقاضــی می -3 ــرفا از دو عنوان پذیرش معتبر مقاله علمی پژوهش ( و 6-9تواند ص

 ( استفاده نماید. اصل گواهی مبنای عمل است.62-9یک مورد کتاب در دست انتشار )

 ی از تاریخ کسب آخرین مدرک تحصیلی اعمال و محاسبه امتیاز انجام خواهد شد. موارد پژوهش -61

( اســت ارائه مســتندات مجله، لازم ISCو یا   ISIبرای مقالاتی که بنا به اعلام متقاضــی، دارای نمایه )مثلا -66

 .  است ای که مقاله در آن چاپ شدهاست. مستندات یعنی شواهد مربوط به نمایه و ضریب تاثیر مجله

کلیه مقالات و آثار پژوهشــی باید به صــورت نســخه اصــلی تحویل داده شــود. تمامی مســتندات موارد  -62

باید اصل باشد و در مواردی که امکان ارائه اصل آن نباشد، فقط مرجع صادرکننده  9و  2، 6مطرح در مواد 

 «برابر با اصل»ل نماید. هر نوع ای از سـند را برابر اصـتواند نسـخهاصـل )یا محل نگهداری اصـل سـند( می

 ها و مراکز، فاقد اعتبار است.نمودن موارد پژوهشی توسط پردیس

 6923های خاتمه یافته بعد از ارائه گواهی اتمام طرح پژوهشــی الزامی اســت. برای طرح 2-9برای بند  -69

 لازم است مدارک مورد نیاز مطرح در ویل جدول مربوط ارائه گردد. 

ــد و بند  4مربوط به ماده مدارک  -64 ــل باش ــط پردیس محل خدمت تایید  6-4باید تا حد امکان اص توس

 شود. 

 شناسنامه علمی، یک کل منسجم است که باید به صورت جداگانه و یکجا تحویل داده شود.  -65

 تمام مفاد شناسنامه علمی باید به صورت تایپ شده و بدون خط خوردگی و لاک گرفتگی باشد.  -61

 باید همراه با شناسنامه علمی ارائه شود.  ج و دهای ها و فرمتمامی صورتجلسه -67

کلیه صـفحات شناسنامه علمی باید توسط متقاضی امضا و توسط مدیر گروه/ رئیس پردیس تایید شده  -62

 باشد. 
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ـــریات معتبر وزارت علوم، تحقیقات -63 ـــت نش ـــی و علمی ترویجی باید با فهرس  و مقالات علمی پژوهش

 قرار داده شود.  9-9تا  6-9فناوری مطابقت داده شود و سپس در بندهای 

 شود، تکمیل گردد.های اطلاعاتی مطرح که توسط عضو تقاضای امتیاز میلازم است تمام ستون -21

 14/14/6934 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

 

های مسکوت از فراخوان جذب )پروندهپرونده تبدیل وضعیت از هیأت اجرایی  652طی سه فهرست، حدود 

و  ها، از وزارتخانه به دانشگاه عودت داده شده بود، تحویل معاونت آموزشینقص در پرونده علت( که به 6936

 گردید که اقدامات زیر را در پی داشت:  تحصیلات تکمیلی

 بدیل وضعیت. ان تتشکیل جلسه توجیهی به صورت کارگاهی برای کمک به تکمیل شناسنامه علمی متقاضی 

 منتخب.  هایهای علمی تکمیل شده به همراه مستندات لازم جهت ارزیابی در کمیتهتحویل گرفتن شناسنامه 

 تیوضع لیتبد یهاپروندهتکمیل  یهیتوج و یآموزش یهاکارگاه :6-5 جدول

 ردیف برپایی کارگاه آموزشی و توجیهی مورخ تعداد اساتید 

 17/11/6934 نفر 61
ه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه کارگا

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
6 

 12/11/6934 نفر 61
کارگاه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه 

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
2 

 61/11/6934 نفر 61
کارگاه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه 

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
9 

 65/11/6934 نفر 61
کارگاه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه 

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
4 

 24/11/6934 نفر 27
کارگاه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه 

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
5 

 62/12/6934 نفر 94
کارگاه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه 

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
1 
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 ردیف برپایی کارگاه آموزشی و توجیهی مورخ تعداد اساتید 

 27/12/6934 نفر 24
کارگاه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه 

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
7 

 23/13/6934 نفر 21
کارگاه توجیهی برای کمک به تکمیل شناسنامه 

 علمی متقاضیان تبدیل وضعیت
2 

 همه روزه -
ها های مستمر بررسی هر یک از پروندهجلسه

 صورت مجزا به
3 

 

 دو و قیحقی عضو نفر سه گروه هر در) هارشته تخصصی هایگروه در علمی صلاحیت هایکارگروه تشکیل 

  (.حقوقی عضو نفر

 نفر متقاضی  652( 26/17/6934، 15/17/6934، 27/15/6934گانه مورخ )های سهرسیدگی و اتمام فهرست

ت جذب هیأهیأت علمی رسمی آزمایشی ارسالی از دبیرخانه عضو تبدیل وضعیت از کارشناس رسمی به 

 علمی

 رای دومین، های منتخب صلاحیت علمی متقاضیان بهای تکمیلی و اعتراضی و تشکیل کمیتهرسیدگی به پرونده

 سومین و چندمین بار 

پرونده تقاضای تبدیل وضعیت از کارشناس به عضو هیات علمی ـ که یکبار دیگر به وزارت علوم،  659در مجموع، 

ی سال ط ررسی علمی بازگشت داده شده بودند ـودند و به علت نامعتبربودن فرایند بتحقیقات و فناوری ارسال شده ب

به  برای تبدیل وضعیت تایید شده توسط کمیته منتخب پرونده 57مورد بررسی قرار گرفتند و در نهایت  6934و  6939

 تبدیل وضعیت شدند. نمتقاضیاارسال شد. تقریبا همه این پرونده ها مورد تایید قرار گرفتند و وزارت علوم 

 یشیآزما یرسم یعلم أتیه به یرسم کارشناس از تیوضع لیتبد انیمتقاض یینها گزارش :2-5 جدول

 رشته تحصیلی
تعداد 

 شدگانپذیرفته

 69 علوم تربیتی

 61 روانشناسی

 4 ادبیات فارسیزبان و 

 1 شناسی و جغرافیازمین
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 رشته تحصیلی
تعداد 

 شدگانپذیرفته

 6 تاریخ

 2 علوم قرآن و حدیث

 4 ریاضی

 9 یت بدنیترب

 5 زبان انگلیسی

 2 شیمی

 2 مشاوره

 6 زبان و ادبیات عرب

 9 علوم اجتماعی

 2 هنر

 52 جمع

 

 اعضای هیات علمی ترفیع سالیانه. 5-1

 در دانشگاه فرهنگیان،شود. این موضوع قلمداد می «حق مسلم»ترفیع سالیانه برای همه اعضای هیات علمی، 

خیلی مورد  6939، تا سال ه از سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قابل انطباق نبودبا مقررات عمومی اعلام شد که

 نبود تقاضای ترفیع، سبب شده بود که اینشمار اعضای هیات علمی چنان اندک بود و  .عنایت و حتی مورد نیاز نبود

نامه نان تحت پوشش آییناحکام هیات علمی تطبیقی صادر شد و آ 6939موضوع مورد عنایت نباشد. وقتی در سال 

اه نامه استخدامی اعضای هیات علمی دانشگلازم بود به استناد مفاد آییناستخدامی اعضای هیات علمی قرار گرفتند، 

نامه در آیینچه آن کردیمنامه ترفیع توسط دانشگاه تهیه شود. علت این موضوع آن بود که تصور می(، شیوه43و  42مواد )

 ین علت، ط. به همیاستسازگارسازی نیازمند در دانشگاه فرهنگیان،  ، برای اجرااستمطرح شده هها ترفیع سایر دانشگا

کار تقاضا و وشدند ـ تلاش شد تا سازـ که جمع زیادی از اعضای هیات علمی تطبیقی باید متقاضی ترفیع می 6934سال 

به اجرا  سال ، از همانهیات رئیسه دانشگاهصویب تنامه تهیه شده پس از بررسی ترفیع در دانشگاه، طراحی گردد. شیوه

 گذاشته شد. 
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رویکرد »نامه، رویکردهای متفاوت اجرایی مطرح بود. یکی از رویکردها، در فرایند تدوین و تصویب این شیوه

در رویکرد ت. گرفقرار می« نامه ترفیععیار آیینرویکرد اجرای تمام»بود که در مقابل « نامه ترفیعاجرای تدریجی آیین

رفیع تمام اعضای هیات علمی تطبیقی اعطاء شود، در ت 6934این موضوع مطرح بود که در سال « تدریجی»اجرایی 

همه اعضای تطبیقی و غیر آن، بر اساس  6931درصد امتیازات انجام پذیرد و از سال  75اعطای ترفیع با کسب  6935سال 

اها و شیوه تدریجی مورد موافقت هیات رئیسه دانشگاه قرار نگرفت. تقاضنامه ترفیع، کسب ترفیع کنند. این مفاد شیوه

ها شاهدی بود که رویکرد تدریجی با واقعیات دانشگاه سازگارتر بوده است. ظهور واقعیت 6934اعطای ترفیع در سال 

نبال کند. به دسبب شد تا ایده اجرای تدریجی ترفیع را مجددا معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی به شکل دیگری 

همه اعضای تطبیقی، اعطا شود و کسانی که با کسب  6934سالیانه همین علت به ریاست دانشگاه پیشنهاد شد تا ترفیع 

رای سالهای بعد وخیره تبدیل شود و یا ب« تشویقی»اند، پایه آنان به ترفیع امتیاز پایه استحقاقی سالیانه خود را دریافت کرده

محترم دانشگاه با این پیشنهاد، سبب . موافقت سرپرست (61/62/6935ریخ ا/د به ت961/62395/51111اره )نامه شم گردد

زشی و تحصیلات تکمیلی اعطای پایه به جریان افتد. عمل به این موافقت در فرایند شد تا طی درخواست معاونت آمو

منتهی و متوقف شد.  6935وزارت علوم در پایان سال « دستورالعمل تطبیق»شد که به ارسال اداری با کندی دنبال می

ته حفظ کرد و منجر به کسب موافقت کمین معاونت آموزشی پیگیری این موضوع را در دستور کار باوجوداین، همچنا

به استناد پیشنهاد مذکور  همه اعضای هیات علمی تطبیقی 6934سالیانه با اعطای پایه ترفیع  61/66/6931ترفیع به تاریخ 

مه مشمولان ان آماده شده است، به نتیجه نهایی و صدور رود اینبار که فهرست همیامید  شد. معاونت آموزشی دانشگاه،

 . منجر شود حکم

کنده این اعتراضات که پرابوده است. مطرح نامه ترفیع طی سالهای گذشته برخی اعتراضات به مفاد شیوه

ی فراخوان عمومی برا 6931اند. باوجوداین، طی دی ماه سال نامه شدهاند، منجر به اصلاحاتی در مفاد شیوهدریافت شده

ز طرح در گروه آموزشی، در نشست روسای دریافت نظرات همه اعضای هیات علمی شده است تا نظرات اعضا پس ا

گروههای آموزشی مورد بازبینی و تلفیق قرار گیرد و نظرات نهایی هر استان برای بررسی کمیته ترفیع ارسال گردد. 

بیشتر  نامه ترفیع منجر شود و شرایط را برای رضایتتر شیوهانتظار است این فراخوان بتواند به بهسازی و بازسازی دقیق

  فراهم کند. اعضا
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 دانشگاه علمی تاهی اعضای  سالیانه ترفیع اعطای شیوه نامه داخلی

  

نامه استخدامی اعضای هیات علمی دانشگاه و به منظور آیین 52و  56، 51، 43، 42: به استناد مواد مقدمه  

ای آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و اجرایی اعضای هیئت علمی و با عنایت به هارزیابی صحی  فعالیت

نامه خدمت موظف و اعطای ترفیع اعضای هیئت علمی آموزشی و پژوهشی مصوب دستورالعمل آئین»

ه شرح ب« دانشگاه علمی هیأت اعضای ترفیع اعطای نامه داخلیشیوه» ،«وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 زیر تصویب گردید:

نامه استخدامی اعضای نامه بر اساس تعاریف آیینشیوه این در رفته کار به اختصارات و تعاریف :6ماده

 .هیات علمی دانشگاه است

 در نامهشیوه این مقررات و ضوابط چارچوب در ویل، ترکیب اعضای با دانشگاه ترفیعات کمیته :2 ماده

 کند: می گیریتصمیم اعضای هیات علمی ترفیع خصو 

  ه(کمیت ئیس)ر  دانشگاه تکمیلی تحصیلات و آموزشی معاون -

 ،دانشگاه فناوری و پژوهشی معاون -

 ،هدانشگا رئیس نماینده -

لمی نامه ارتقای مرتبه اعضای هیئت عبا عنایت به اینکه ترفیع سالیانه اعضا در چارچوب آئین: هتبصر

ی دانشگاه به عنوان عضو مدعو و با حق شود، معاون فرهنگ)مصوب شورایعالی انقلاب فرهنگی( انجام می

 کند.رای در جلسات شرکت می

های آموزشی، ارزیابی فعالیتنامه استخدامی اعضای هیات علمی، آیین 43و  42: به استناد مواد 9ماده 

 برای اعطای پایه ترفیع استحقاقی سالیانه پس و اجرایی هر یک از اعضای هیأت علمی ، فرهنگیپژوهشی

عوامل  اساس بر اولیه امتیازدهی های مربوطه و ارائه مدارک آن به گروه آموزشی آغاز وکاربرگاز تکمیل 

های تعیین شده در دستورالعمل اعطای ترفیع سالیانه اعضای هیات علمی آموزشی و پژوهشی و شاخص

ی شورا اعضای هیات علمی مصوب ءنام  ارتقاآیین ابلاغی از سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و

به عنوان  استان هایمعاون ویربط مدیریت امور پردیسمتشکل از ) استانکمیت  ترفیعات  در انقلاب فرهنگی

ه متقاضی هم رشتاز اعضای هیأت علمی ، رئیس پردیس مربوط، مدیر گروه مربوط و یک نفر کمیتهرئیس 

ه کمیته ب طی صورتجلسه نتیجه  وشود میانجام با درجه علمی حداقل استادیار به انتخاب رئیس کمیته( 

 .گرددمیارسال ترفیعات دانشگاه 
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های علمی پژوهشی عضو هیات علمی برای کسب پایه سالیانه مورد ارزیابی قرار تبصره: آندسته از فعالیت  

 گیرد که به نام دانشگاه فرهنگیان و یا با مجوز دانشگاه منتشر شده باشد. می

و مامور به تحصیل در صورت احراز شرایط مندرج در بندهای ویل، حسب  به اعضای شاغل به کار: 4ماده

 گردد:مورد، پایه ترفیع استحقاقی سالیانه اعطا می

 الف( اعضای شاغل به کار:

انجام حداقل یک و یا دو سال خدمت علمی، آموزشی و پژوهشی قابل قبول در پایه قبلی؛ به ترتیب برای 

حسب مورد و کسب حداقل « دو سال»ای نیمه حضوری یا نیمه وقت و اعض« یک سال»اعضای تمام وقت 

 امتیاز مندرج در این شیوه نامه در مهلت مقرر.

 ب( اعضای رسمی مامور به تحصیل:

در ازای ارائه گزارش پیشرفت تحصیلی سالانه که به تایید موسسه محل تحصیل و دانشگاه برسد، در مقطع 

حصیلی یک پایه و حداکثر چهار پایه )و در مجموع برای دو تحصیلی دکترای تخصصی برای هر سال ت

 گردد.مقطع تحصیلی کارشناسی ارشد و دکترا پنج پایه( اعطا می

 یرد.گ: در ازای ارائه کارت پایان خدمت و یا گواهی انجام تعهد نظام وظیفه، یک پایه ترفیع تعلق می6تبصره

این ماده به ازای هر سال « الف»با رعایت مفاد بند : به مشمولین طرح سربازی برای دوره تعهد 2تبصره

 گیرد.پایه تعلق می« 2»خدمت، یک پایه تا سقف 

به همان  گیرد و: به ایام تعلیق، مرخصی بدون حقوق و انفصال موقت، پایه استحقاقی تعلق نمی9تبصره 

 افتد.میزان تاریخ استحقاق دریافت پایه به تعویق می

ر شوند، علاوه بسوی مراجع ویصلاح واجد دریافت مزایای ایثارگری شناخته می: اعضایی که از 4تبصره

د. گردنهای ایثارگری بر اساس جدول ویل برخوردار میهای استحقاقی مندرج در این ماده، از پایهپایه

های یک و دو مندرج در جدول موضوع ماده اعضای ایثارگری )جانبازان و آزادگان( که در مرتبه ردیف

ند منامه استخدامی اعضای هیئت علمی قرار داشته و از حقوق و مزایای یک مرتبه بالاتر بهرهآیین« 3»

 گیرند.اند، در شمول این تبصره قرار نمیگردیده
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 های ایثارگری قابل اعطا به اعضای ایثارگر: پایه6جدول 

پایه ایثارگری قابل  نوع ایثارگری ردیف

 اعطا

 «برای هر ستون»

 ت اسارت )آزادگی(مد

 «2ستون»

 درود جانبازی

 «1ستون»

 مدت خدمت در جبهه

 «1ستون»

 پایه 6 ماه تا یک سال 1 درصد 63تا  تا یک سال 6

 پایه 2 سال 2تا  6 درصد 23تا  21 سال 2تا  6 2

 پایه 9 سال 9تا  2 درصد 93تا  91 سال 9تا  2 9

 پایه 5 سال 4تا  9 درصد 43تا  41 سال 4تا  9 4

 پایه 7 سال 5تا  4 درصد 53تا  51 سال 5تا  4 5

 پایه 3 سال 1تا  5 درصد 13تا  11 سال 1تا  5 1

 پایه 66 سال و بالاتر 1 درصد و بیشتر 71 سال و بالاتر 1 7

تواند از : در صورتی که خدمت سربازی و خدمت در جبهه عضو همزمان بوده باشد، عضو می5تبصره

 برخوردار گردد.مجموع ترفیعات مربوط 

این ماده « 4»های جدول تبصره تواند از مجموع ترفیعات حداکثر دو ستون از ستون: عضو می1تبصره

 برخوردار گردد.

قاقی مندرج های استح: عضو هیئت علمی )فرزند شهید( در مرتبه علمی استادیار و بالاتر علاوه بر پایه7تبصره

ر تر از استادیار، از حقوق و مزایای یک مرتبه بالاتر مرتبه علمی پایینپایه ایثارگری و د« 7»در این ماده، از 

 گردد.برخوردار می

 شوند، ضمن ارتقا به مرتبه علمی بالاتر، از تاریخ: اعضایی که به درجه رفیع شهادت نائل شده یا می2تبصره

تحقاقی ستگی، ترفیع اسبرند و تا زمان رسیدن به شرایط عمومی بازنششهادت در حالت اشتغال به سر می

سالیانه را دریافت داشته و از مزایای زمان اشتغال از جمله ارتقا به مرتبه علمی بالاتر صرفاً پس از طی مدت 

-نامه ارتقا مرتبه، برخوردار خواهند بود. اعضایی که در مرتبه استادی به شهادت رسیدهتوقف مقرر در آیین

 گردند.پایه ایثارگری بهره مند می« 61»به علمی بالاتر، بلافاصله از اند، به دلیل عدم امکان ارتقا به مرت

ساعت در هفته است که ساعات حضور آنان مطابق با برنامه ابلاغی دانشگاه،  41: ساعت خدمت اعضا 5ماده 

 گردد.در طول روزهای کاری هفته توزیع می

تواند در موارد مرخصی، یند. دانشگاه میتوانند وظایف محول را به دیگری واگذار نما: اعضا نمی6تبصره

 ماموریت، بیماری و .... وظایف محول عضو را به طور موقت به سایر اعضا ارجاع نماید.
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: ساعت شروع و خاتمه خدمت اعضا و واحدهای دانشگاه با رعایت سقف ساعات خدمت، حسب 2تبصره

 گردد.یین میمورد از سوی هیئت رئیسه در چارچوب ضوابط مصوب هیئت امنا تع

 41: اعضا مکلفند در ساعات خدمت تعیین شده خود، متناسب با وضعیت خدمتی خود )تمام وقت 9تبصره 

ساعت( حسب مورد در محل خدمت خود حضور یابند و وظایف  21ساعت، نیمه حضوری یا نیمه وقت 

 محول را انجام دهند.

دستورالعمل « 2»ویل ماده « 6»ا رعایت تبصره شود و با متخلفین بعدم رعایت این تبصره تخلف محسوب می

نامه استخدامی اعضای هیئت علمی، بر اساس ( آیین6خدمت اعضا به شیوه نیمه حضوری )پیوست شماره 

 قانون مقررات انتظامی اعضای هیئت علمی رفتار خواهد شد.

ای هیئت علمی بر شش نامه استخدامی اعضآیین« 26»: تکالیف و وظایف عضو با رعایت مفاد ماده 1ماده

 فعالیت ویل استوار است:

 فعالیت فرهنگی، تربیتی و اجتماعی؛ -1-6

 فعالیت آموزشی )نظری و عملی و کارورزی و کارآموزی(؛ -1-2

 فعالیت پژوهشی و فناوری؛ -1-9

 فعالیت علمی و اجرایی؛ -1-4

 راهنمایی دانشجو و سایر خدمات دانشگاهی؛ -1-5

 حوزه کاربردی مرتبط.همکاری تخصصی با  -1-1

 : اهم وظایف عضو هیات علمی آموزشی که وظایف مدیریت ندارد، عبارت است از:7ماده 

واحد موظف تدریس  69الی  2تدریس در دانشگاه، برای اعضای تمام وقت و نیمه حضوری به میزان  -7-6

، 61استادیار آموزشی ،62، مربی آموزشی69در هفته با توجه به مراتب دانشگاهی عضو )مربی آموزشیار

 گردد.واحد موظف( تعیین می 2و استاد آموزشی  3دانشیار آموزشی 

 به عهده گرفتن مسئولیت راهنمایی و پاسخگویی به سوالات دانشجویان. -7-2

 پژوهش و فناوری. -7-9

 های دانشجویی.ها و رسالهنامهراهنمایی و مشاوره پایان -7-4

 سازی آنها یا عملیات صحرایی.اهی و کارورزی و کارآموزی و آمادهخدمات آزمایشگاهی و کارگ -7-5

 های ممتحنه ویربط و غیر آن.ها و هیئتحضور در شوراها و کمیته -7-1

های آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و دانش ها و کارگاهمشارکت در برگزاری و حضور در فعالیت -7-7

 افزایی.
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 های کاربردی.و تبدیل آن به پروژه شناسایی مسائل و چالشهای کاربردی -7-2

ا های استان و یانجام سایر وظایفی که از طرف مدیر گروه، رئیس پردیس، مدیریت امور پردیس -7-3

 شود.رئیس دانشگاه به عضو محول می

یرد پذها به نحوی صورت می: تعیین میزان واحد موظف اعضای هیات علمی آموزشی در پردیس6تبصره    

واحد موظف تدریس مجموع اعضای پردیس، کمتر از متوسط واحد موظف مراتب تعیین شده که متوسط 

 این ماده نباشد.« 6»در بند 

نامه و این شیوه« 7»: تعیین میزان واحد موظف اعضای هیات علمی آموزشی نافی مفاد ماده 2تبصره    

 های آن نخواهد بود.تبصره

های پژوهشی ارزنده در دست اجرا دارند و باید وقت ه طرح: اعضای هیات تمام وقت آموزشی ک9تبصره 

بیشتری را صرف امور پژوهشی نمایند، بنا به پیشنهاد مدیر گروه و تایید رئیس پردیس و تصویب شورای 

 واحد از ساعات مربوط به آموزش را صرف امور پژوهشی نمایند.  4توانند حداکثر پژوهشی دانشگاه می

 توجه با را خود هفتگی برنامه تحصیلی، نیمسال هر آغاز از قبل است موظف میعل هیأت عضو :4تبصره 

 .نماید نصب دید، معرض در آموزشی گروه تأیید از پس و شده ابلاغ وظایف به

   است. رئیس پردیس و گروه مدیر علمی، هیأت عضو وقت تمام حضور تأیید مرجع :5 تبصره

   .است حکم کننده صادر مقام مدیریت، مشاغل در عضو تخدم بودن قبول قابل تأیید مرجع :1 تبصره

 : اهم وظایف عضو هیات علمی پژوهشی که وظایف مدیریت به عهده ندارد، عبارت است از:2ماده 

ساعت تحقیق در هفته با توجه به  97الی  24: پژوهش در دانشگاه، برای اعضای تمام وقت به میزان 2-6

 22، دانشیار پژوهشی 92، استادیار پژوهشی 91، مربی پژوهشی 97یار مراتب دانشگاهی عضو )مربی پژوهش

 گردد.ساعت تحقیق( تعیین می 24و استاد پژوهشی 

: ارائه خدمات علمی، آزمایشگاهی به دانشگاه و خارج از دانشگاه بر اساس مصوبات هیئت رئیسه 2-2

 دانشگاه.

ها و نامههای پژوهشی و پایانارت بر پروژه: انجام امور کارشناسی و مشاوره علمی و هدایت و نظ2-9

 های تحصیلات تکمیلی.رساله

 : شرکت در سمینارها، کنفرانسها و مجامع علمی و تخصصی.2-4

 : شرکت در شوراهای داخل و خارج از دانشگاه به تشخیص مقام مافوق.2-5

 زایی.: مشارکت و حضور در فعالیتها و کارگاههای آموزشی و فرهنگی و دانش اف2-1

 های کاربردی.: شناسایی مسائل و چالشهای کاربردی و تبدیل آن به پروژه2-7
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ا های استان و ی: انجام سایر وظایفی که از طرف مدیر گروه و رئیس پردیس، مدیریت امور پردیس2-2

 شود.رئیس دانشگاه به عضو محول می

سسات آموزش عالی دولتی با موافقت ها و موتواند در دانشگاه: عضو هیات علمی پژوهشی می6تبصره 

 واحد نظری تدریس نماید.« 4»گروه و تایید رئیس دانشگاه یا مقام مجاز از طرف وی حداکثر به میزان 

صول پذیرد که میانگین مح: تعیین ساعات موظف اعضای پژوهشی در دانشگاه به نحوی صورت می2تبصره 

صفحه تالیف  651تا  611له علمی پژوهشی پذیرش شده، تحقیقات عضو در یک سال علاوه بر ارائه یک مقا

صفحه ترجمه، تصحی  متون تخصصی و یا تعلیق بر آن و یا ارائه یک طرح پژوهشی کاربردی  211تا  651یا 

 ردد.گباشد. نحوه ارائه تحقیقات بر حسب ماهیت موضوع توسط شورای پژوهشی دانشگاه تعیین و ابلاغ می

های نامه و تبصرهاین شیوه« 2»اعت موظف اعضای تمام وقت پژوهشی نافی ماده : تعیین میزان س9تبصره 

 آن نخواهد بود.

های تحصیلات تکمیلی دروس خا  و موثری را تدریس : اعضای تمام وقت پژوهشی که در دوره4تبصره

وانند قسمتی تنمایند، به پیشنهاد مدیر گروه و تایید رئیس دانشگاه و تصویب شورای پژوهشی دانشگاه میمی

 از ساعات مربوط به تحقیق را صرف امور آموزشی نمایند.

  است. الزامی سالیانه اعضا، پایه استحقاقی یک اعطای برای ،2 جدول امتیازات حداقل کسب :3 ماده

 : حداقل امتیازهای مورد نیاز برای دریافت پایه استحقاقی سالیانه اعضای هیئت علمی2جدول 

 مرتبه                                     

 موضوع              

 استادیار و بالاتر مربی
 پژوهشی آموزشی پژوهشی آموزشی

 9 9 9 9 آئین نامه ارتقا( 2فرهنگی، تربیتی، اجتماعی )بر اساس ماده 
 9 9 9 9 این ماده( 1کیفیت آموزش و تدریس )بر اساس تبصره 

 1 4 4 2 10ن نامه ارتقا(آئی 1امتیاز پژوهشی )بر اساس ماده 
 2 2 2 2 آئین نامه ارتقا( 1امتیاز اجرایی )بر اساس ماده 
 62 62 61 61 حداقل امتیاز لازم در کل

                                                      
 %44حداقل های مطرح در این بند برای سمت های مدیریتی از رسیس پردیس به بالا، ، 6331شگاه در تابستان بر اسااس مواوبه هیات رسیساه دان 41 

 )شوت درصد( مقادیر مقرر است. %14)چهل درصد( و برای سمت های مدیریتی پایین تر، 
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نامه( و کسب این شیوه 7: تدریس موظف برای اعضای تمام وقت و نیمه حضوری )بر اساس ماده 6تبصره

دریس عضو، شرط لازم برای پذیرش درخواست از نظرخواهی از دانشجویان در باره ت 65حداقل امتیاز 

 ترفیع سالیانه عضو و ورود در فرآیند اجرایی است.

 شود:: کیفیت تدریس اعضا به شرح زیر محاسبه می2تبصره 

 امتیاز 5/6کیفیت مشارکت در ارائه دروس کارورزی، کارآموزی، آزمایشگاهی و عملی: تا  -6

 2روه و آموزش ارائه شده توسط عضو: تا ارزیابی گروه آموزشی از کیفیت همکاری با گ -2

 امتیاز

نمره محاسبه  5/1، 65ارزیابی دانشجویان از کیفیت تدریس عضو: )به ازای هر نمره بیش از  -9

 امتیاز 2شود( تا می

نامه ارتقاء( که مازاد آیین 9ماده  62و  62، 3، 2، 7، 9، 2، 6: امتیازهای پژوهشی )موضوع بندهای 9تبصره 

 مورد نیاز دریافت پایه ترفیع استحقاقی باشند، قابل وخیره است.بر امتیاز 

  73ماده  9سیاسی )موضوع تبصره  مدیریتی هایپست تصدی جهت که دانشگاه رسمی عضو به :61 ماده

 سالیانه استحقاقی ترفیع ارزیابی، بدون گردد،یم مأمور( نامه استخدامی اعضای هیئت علمی دانشگاهآئین

 .شودمی اعطا

نامه، بدون حفظ وظایف آموزشی و پژوهشی اعضایی که با رعایت ضوابط و مقررات این شیوه :66 ماده

نند، کبه موسسه دیگر مامور به خدمت شده و حقوق و مزایای خود را از موسسه محل ماموریت دریافت می

سب مورد نفع حچنانچه کسور بازنشستگی مدت ماموریت این دسته از افراد توسط موسسه مقصد و یا وی

 پرداخت شود، مدت مزبور جزء سابقه خدمت رسمی آنان منظور خواهد شد.

 علمی دستاوردهای گزارش ارائه با نماید،می استفاده مطالعاتی فرصت از که علمی هیأت عضو :62 ماده

 و آموزشی امتیازات کسب به نیاز بدون لازم، پژوهشی امتیازات کسب با فقط و مطالعاتی فرصت دوره

 .کندیم دریافت استحقاق زمان در را سالیانه پایه دوره، این در اجرایی علمی

 هایپایه از نامه،شیوه این در مندرج امتیازات و شرایط کسب با توانندمی پیمانی اعضای :69 ماده

 گردند.  مندهبهر پایه 5 سقف تا سالیانه استحقاقی

ئت اجرایی جذب و موافقت رئیس موسسه با ادامه خدمت تبصره: در صورت تقاضای عضو پیمانی، تایید هی

وی در وضعیت پیمانی تا زمان رسیدن به بازنشستگی، بدون ایجاد محدودیت در ترفیع پایه و ارتقای مرتبه، 
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مشروط به تایید صلاحیت عمومی عضو توسط هیئت اجرایی جذب دانشگاه در هر دو سال یک بار و با 

 .پذیر استنامه در هر سال، اعطای پایه استحقاقی سالیانه امکانشیوهکسب امتیازات مندرج در این 

بایست حداقل یک ماه قبل از موعد دریافت ترفیع : عضو هیات علمی متقاضی ترفیع سالیانه می64ماده 

های سالیانه را تکمیل و به همراه مستندات آن به گروه استحقاقی، کاربرگ تقاضا و گزارش فعالیت

 س محل خدمت خود تحویل دهد تا فرایند اعطای ترفیع آغاز گردد.آموزشی پردی

: عضوی که در طول یک سال حداقل امتیازات لازم برای دریافت یک پایه ترفیع استحقاقی، موضوع 65ماده 

نامه استخدامی اعضای هیئت علمی دانشگاه را کسب ننماید با پیشنهاد کمیته ترفیعات و تایید آیین« 52»ماده 

التحقیق وی حسب مورد برای سالهای دوم و سوم حذف التدریس یا ساعت حقرئیسه تعداد واحد حقهیئت 

، التحقیق عضوالتدریس یا ساعت حقخواهد شد و در صورت استمرار این وضعیت، ضمن حذف واحد حق

دامی آیین نامه استخ« 613»پرونده وی جهت بررسی و اخذ تصمیم به کمیسیون رکود علمی )موضوع ماده 

 گردد.اعضای هیئت علمی دانشگاه(، ارسال می

نامه خدمت موظف و اعطای ترفیع اعضای هیات علمی دستورالعمل اجرایی آیین 66تبصره: به استناد ماده 

)مصوب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( در صورتیکه عضو هیات علمی طی سه سال متوالی نتواند 

پایه ترفیع را کسب کند، مصداق رکود علمی و عدم کفایت و  حداقل امتیاز لازم برای دریافت یک

صلاحیت برای عضویت در هیات علمی شناخته شده و مراتب به رئیس دانشگاه اعلام تا با وی برابر مقررات 

 رفتار شود.

و عض ه ترفیع استان ورئیس کمیت دانشگاه به اطلاع ترفیعاتکمیته  رئیسنتیجه ارزیابی ترفیع توسط  :61ماده 

روز پس از ابلاغ،  65شود.  عضو هیأت علمی حق دارد ظرف حداکثر رسانده می نفعوی هیأت علمی

پس از وصول  موظف است ترفیع دانشگاه تسلیم نماید و کمیته استانترفیعات   اعتراض خود را به کمیت

 ید.اعلام نما به وینفع رسیدگی و نظر قطعی خود را عضوبه اعتراضات  ظرف یک ماهاعتراض 

ا نماید، پایه تشویقی اعط: به عضو رسمی در صورتی که یکی از شرایط زیر را احراز نموده یا می67ماده 

 گردد:می

: کسب بالاترین امتیاز پژوهشی در سه سال متوالی به انتخاب کمیته ترفیعات دانشگاه )هر بار یک پایه 67-6

 یگر، در طول خدمت(.سال از یکد 5و حداکثر سه پایه به فاصله زمانی حداقل 

 در چارچوب ضوابط مربوط )حداکثر یک پایه(.« س»: عضویت فعال در گردانهای عاشورا و الزهرا 67-2

 : احراز عنوان عضو هیئت علمی نمونه کشوری )دو پایه(.67-9
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ری های آموزش و پژوهش دانشگاه با تایید کمیته ترفیع مشمول برخورداتبصره: برگزیدگان )رتبه اول( هفته

 شوند.از مزایای این عنوان به میزان یک پایه می

 : احراز عنوان استاد ممتاز در دانشگاه )حداکثر دو پایه(.67-4

های معتبر ملی )یک پایه برای هر مورد و حداکثر های دولتی و برگزیدگان جشنواره: دارندگان نشان67-5

 دو پایه(.

آئین نامه استخدامی اعضای هیئت علمی  71ع ماده : اعضای شاغل و یا ماموران به خدمت )موضو67-1

دانشگاه( در موسساتی که با تایید مراجع ویصلاح وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در شمول دانشگاهها و 

موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری تازه تاسیس و در حال توسعه قرار دارند، در صورتی که در 

سال خدمت در موسسات یاد شده از یک پایه تشویقی  7، در ازای خدمت موسسات مذکور باقی بمانند

 برخوردار می گردند.

های همتراز با آن، های مدیریت ستادی، رئیس پردیس و سمت: اعضایی که در دانشگاه در سمت67-7

مت به ازای هر دو سال خدباشند )دارای خدمات ارزنده و قابل قبول به تشخیص هیئت رئیسه دانشگاه می

 (.سال از یکدیگر، در طول خدمت 5ک پایه و حداکثر دو پایه به فاصله زمانی حداقل ی

نامه استخدامی اعضای آیین« 73»های مدیریتی مقامات موضوع ماده : اعضای دانشگاه که دارای سمت67-2

 مت(.دباشند، )به ازای هر دو سال خدمت یک پایه و حداکثر چهار پایه در طول خهیئت علمی دانشگاه می

های مدیریتی حوزه ستاد وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و وزارت : اعضای دانشگاه که در سمت67-3

د، )به باشنآموزش و پرورش دارای خدمات ارزنده و قابل قبول به تشخیص وزیر یا معاونان ویربط وی می

 ازای هر دو سال خدمت یک پایه و حداکثر دو پایه در طول خدمت(.

ایه تشویقی موضوع بند یک این ماده صرفا به ده درصد اعضای واجد شرایط هر واحد سازمانی : پ6تبصره

عضو هر دو  61دانشگاه به طور سالانه اعطا می گردد. این نصاب برای واحدهای سازمانی دارای کمتر از 

 سال یک بار اعمال می گردد.

قی موضوع های تشویخدمت به استثنای پایه : سقف پایه های تشویقی قابل اعطا به هر عضو در طول2تبصره 

 باشد.پایه می« 7»این ماده، حداکثر « 2»و « 1»بندهای 

این ماده، « 5»و « 2»های تشویقی موضوع بندهای : به عضو پیمانی، در صورت احراز شرایط، پایه9تبصره 

 اعطا می گردد.
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« ب»خدمت قابل قبول با رعایت جزء  : به اعضای نیمه حضوری و نیمه وقت در ازای هر دو سال62ماده 

یرد. گآیین نامه استخدامی اعضای هیئت علمی دانشگاه یک پایه استحقاقی تعلق می« 52»ماده « 6»بند 

 باشد.همچنین مدت توقف لازم برای ارتقای مرتبه آنان دو برابر عضو تمام وقت می

 در «پژوهش و فناوری»و « تحصیلات تکمیلیآموزشی و »های نامه به پیشنهاد معاونتشیوه : این63ماده  

تبصره به تصویب  96 و ماده 63در  هیات رئیسه دانشگاه مطرح و 11/19/6934یکصدمین جلسه مورخ 

الاجرا پس از ابلاغ از سوی سرپرست محترم دانشگاه لازم رسید و برای مدت یکسال به صورت آزمایشی

 است.

 

گی، انجام وظایف پژوهشی و فرهنلهای گذشته سبب شد اعضای هیات علمی به نامه ترفیع طی سابا آنکه اعمال شیوه

با  6931تر شوند، اما مورد انتقاد برخی از اعضا و مدیران هم بوده است. آنچه مورد نظر مدیران بود، در تابستان حساس

های از همه اعضا و گروه 6931 مصوبه هیات رئیسه به متن افزوده شد اما برای اعمال نظر اعضای هیات علمی، در آور ماه

 وند.نامه بکار گرفته شظرخواهی شده است. این نظرات در دست بررسی است تا برای اصلاح و بهیود شیوهآموزشی ن

ها نشان هیات علمی دنبال شده است. واقعیتبررسی پرونده تقاضای ترفیع اعضای  6934نامه از سال بر اساس این شیوه 

 .(61اند )جدول تقاضای ترفیع داشته ،ز دوسوم اعضادهد که سال بیش امی

 

 34-35در سال  انیفرهنگ دانشگاه یعلم أتیه یاعضا عیترف یهاپرونده تیوضع  :9-5 جدول

 2131گ35 موعوع ردیف

 742 کل اعضای هیأت علمی دانشگاه 6

 474 در کمیته بررسی شدهمتقاضی های مجموع پرونده 2

 621 ی امتیاز برای اعطای ترفیعداراهای مجموع پرونده 9

 216 فاقد امتیاز ترفیعهای مجموع پرونده 4

 43 های دارای نقص مدرکپرونده 5
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با امضای رئیس کمیته ترفیعات دانشگاه به معاونت محترم طرح و  کمیته،های تأیید شده در این تمامی پرونده

ی های استانی( برای اعطای پایه ترفیع اعضای هیأت علمر پردیسبرنامه و توسعه منابع )با رونوشت به مدیران محترم امو

ها، تعدادی از اعضای هیأت علمی رغم تأکید بر ارسال پرونده تمام اعضای هیئت علمی در استان. علیشودمیارسال 

، دانشگاههای سپردیهمچنین، عملکرد اعضای هیات علمی در  .اندتقاضای ترفیع اقدام نکرده به تشکیل پروندهدانشگاه، 

 است.  ارائه شدههای به تفکیک هر استان و پردیس 66در جدول  کمیته ترفیعخلاصه نتایج کار  متفاوت بوده است.

 انیفرهنگ دانشگاه یهاسیپرد کیتفک به عیترف کمیته یابیارز جهینت: 4-5 جدول

 نام پردیس شهر استان
 های ارسال شده )دریافتی(پرونده

 کل جمع  ارسال نشده 
 ناقک رد شده تایید شده

 تبریز آوربایجان شرقی
 21 3 2 1 0 علامه امینی 

 21 5 0 8 0 الزهرا فاطمه

 ارومیه آوربایجان غربی
 12 3 0 3 1 شهید رجایی 
 5 2 0 1 0 علامه طباطبایی 

 اردبیل اردبیل
 22 2 0 3 2 علامه طباطبایی 

 1 2 2 0 0 الهدی صدر بنت

 اصفهان اناصفه
 12 22 1 1 2 شهید باهنر 

 12 23 0 0 1 الزهرا فاطمه

 کرج البرز
 1 1 0 1 2 حکیم فردوسی 

 3 2 0 8 0 امیرکبیر 

 ایلام ایلام
 5 5 0 0 0 شهید مدرس 

 2 2 0 0 0 امام جعفر صادق 

 بوشهر بوشهر
 20 20 0 0 0 علامه طباطبایی 

 1 0 1 2 0 الهدی صدر بنت

 شهرکرد رمحال بختیاریچها
 22 1 2 1 2 بحرالعلوم 

 5 1 0 1 2 شهید باهنر 

 بیرجند خراسان جنوبی
 3 3 0 0 0 شهید باهنر 
 22 22 0 0 0 امام سجاد 

 مشهد خراسان رضوی
 15 15 0 0 0 شهید بهشتی 

 28 28 0 0 0 نژاد شهید هاشمی

 بجنورد خراسان شمالی
 1 1 0 1 2 امام محمد باقر 

 2 0 0 2 0 امام جعفر صادق 

 اهواز خوزستان
 10 5 1 21 0 اکرم حضرت رسول

 21 2 0 1 5 الزهرا فاطمه

 زنجان زنجان
 1 1 1 0 0 شهید بهشتی 

 1 0 0 1 1 الزهرا 
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 نام پردیس شهر استان
 های ارسال شده )دریافتی(پرونده

 کل جمع  ارسال نشده 
 ناقک رد شده تایید شده

 سمنان سمنان
 1 2 0 1 2 شهید رجایی 

 0 0 0 0 0 الزهرا 

 زاهدان سیستان و بلوچستان
 11 20 0 3 1 شهید مطهری 

 21 2 0 3 1 رسالت 

 شهر تهران
 

 تهران
 53 51 0 1 2 شهید چمران 

 81 18 1 18 21 نسیبه 

 شهرستانهای تهران
 12 1 1 5 1 شهید مفت   شهرری
 8 1 0 1 1 زینبیه  پیشوا

 شیراز فارس
 11 1 8 21 0 شهید رجایی 

 21 1 1 1 0 شهید باهنر 

 قزوین قزوین
 20 2 3 0 0 شهید رجایی 

 2 0 2 0 0 الهدی بنت

 قم قم
 21 21 0 0 0 آیت ا... طالقانی 

 1 1 0 0 0 حضرت معصومه 

 سنندج کردستان
 25 5 2 1 1 شهید مدرس 

 1 1 2 2 1 الهدی صدر بنت

 کرمان کرمان
 25 1 0 8 1 طوسی خواجه نصیرالدین

 1 1 2 2 2 شهید باهنر 

 کرمانشاه کرمانشاه
 1 1 0 1 1 رجایی شهید 

 1 1 0 1 0 شهید صدوقی 

 یاسوج کهکیلویه و بویراحمد
 1 0 0 2 1 شهید ایزدپناه 

 1 2 0 0 1 کوثر 

 گرگان گلستان
 5 1 0 0 2 ای آیت ا... خامنه

 1 2 2 0 0 امام خمینی)ره( 

 رشت گیلان
 1  2 0 2 0 امام علی 

 20 1 1 2 2 الهدی صدر بنت

 م آبادخر لرستان
 22 1 0 3 0 علامه طباطبایی 

 1 1 2 2 0 آیت ا... کمالوند 

 ساری مازندران
 21 8 1 1 0 دکتر شریعتی 
 1 1 1 0 0 صدیقه طاهره 

 اراک مرکزی
 1 2 1 1 2 شهید باهنر 

 1 2 0 2 0 زینب کبری 

 بندرعباس هرمزگان
 1 1 0 1 0 شهید بهشتی 

 1 2 2 2 0 الزهرا فاطمه
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 نام پردیس شهر استان
 های ارسال شده )دریافتی(پرونده

 کل جمع  ارسال نشده 
 ناقک رد شده تایید شده

 همدان همدان
 23 1 0 2 21 شهید مقصودی 

 1 2 1 1 1 شهید باهنر 

 یزد یزد
 1 1 0 0 2 شهیدان پاکنژاد 

 2 2 0 0 0 الزهرا فاطمه

 

 

 دانشگاه بورس تحصیلی مربیان. 5-1

محور به تعدادی از مدرسان دانشگاه موافقت کرده دانشگاه فرهنگیان با اعطای بورس پژوهش 6932در سال 

و تقریبا تمام کارها برای دریافت موافقت وزارت علوم به عمل آمده بود. تعد متقاضیان در فهرست ارسالی به وزارت  بود

بندی دنبال شود. گرچه آن پرونده به نتیجه رسید و تعدادی از مدرسان در علوم، سبب شده بود تا راهی برای اولویت

از  ،اساس آنچه مدیریت قبلی دانشگاه تعریف و تعیین کرده بودبر  ،فضایی از اعتراض و نارضایتی گسترده سایرین

منجر به آن شد  6939و  6932، اما اعتراضات جدی و گسترده مدرسان در سال 46محور برخوردار شدندبورس پژوهش

. این دتا مدیران دانشگاه در پی آن باشند که راهی مشابه برای ادامه تحصیل سایر متقاضیان شناسایی و بکار گرفته شو

همراه شد، امیدهایی را  6939در مرداد « تطبیق وضعیت مدرسان»مساله وقتی با موضوع موافقت هیات محترم امناء با 

ه در کادر برای ادامه تحصیل متقاضیانی ک« بورس تحصیلی مربیان»ایجاد کرد که دانشگاه بتواند از مقررات مربوط به 

 رهنگیانبرای اعضای هیات علمی دانشگاه ف با همین دیدگاه و این اعتقاد کهد. آموزشی دانشگاه فعالیت دارند، استفاده کن

ست، اایجاد شرایط ادامه تحصیل در دوره دکترای تخصصی دارای ارجحیت اساسی  ـ که اغلب در مرتبه مربی بودند ـ

ه تحصیل شرایط ادامبرای ایجاد  .نامه بورس تحصیلی در دستور کار معاونت آموزشی قرار گرفتموضوع تدوین شیوه

سط هیات رئیسه توتدوین و  به استناد مقررات مربوط بالادستی «نامه بورس تحصیلیشیوه»قانونمند اعضای هیات علمی، 

 . ؛ ولی به علت شرایط خا  دانشگاه فرهنگیان به اجرای گسترده منجر نشدتصویب شددانشگاه 

                                                      
پژوهشی بود. گرنه تمام تلاش به عما آمد  گیر روزهای اول حضوور من در معاونتنفسهای جنجالی و یکی از پرونده« محوربورس پژوهش» 41 

ارغ وووو ف های مقرر مکتوبتعیین شده بر اساس شرایط و ملاک تا بر اساس آنچه دانشگاه به طور رسمی تعهد کرده بود، عما شود و همان اشخاص

ازی از آن سخواستند با پروندهکسانی که میاز اعتراضات متعدد به فرایند عما وووو برای برخورداری از بورس معرفی شوند، اما شرایطی ایجاد شد تا 

 ویند.گمی، سخن ضایع شده از آن« حق»به عنوان  همچنان ودانستند . این گروه ال ته خود را مستحق میمزیت برخوردار شوند، کنار گذاشته شوند
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 ،امه تحصیلاد متقاضیاز مدرسان و مربیان  ع قابل توجهیگرچه شیوه نامه بورس تحصیلی نتوانست برای جم

 ایرشتهاعطای بورس برای تربیت استاد میان»بحث تازه طی سالهای گذشته ای را ایجاد کرد تا اما زمینه ؛کارساز باشد

 دموافقت آن برای اعطای یکصکسب پس از طرح و تصویب آن در هیات امناء و  6935در سال مطرح شود و « آموزش

، رایزنی با وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برای ایجاد شرایط اعطای بورس ابتدا آینده بورس تحصیلی طی پنج سال

انگیز وزارت شوقبا کسب موافقت در ابتدای کار ها . این رایزنیگیرد، انجام کشوردر داخل و در نهایت در خارج از 

به شرحی  آموزش ایرشتهبرنامه تربیت استاد میان 6931ستان سال و در تاب ه استهمراه شدی علوم، تحقیقات و فناور

 .ه استشود برای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ارسال شدکه ارائه می

 دانشگاه فرهنگیان توسط «آموزش»های ایرشتهپذیرش بورسیه دوره تخصصی میان برنامه: 5-5جدول 

ف
دی
ر

 

 های مورد نیازرشته

 

  بورساعطای  سال تحصیلی

 2100 -2102 2133 -2100 2138 -33 2131 -38 2131 -31 جمع

 15 5 5 5 5 5 آموزش ابتدایی  .6

 تجربی علوم آموزش  .2

 (ناسیش زمین و فیزیک شیمی، شناسی، زیست)

1 1 1 1 1 21 

 اجتماعی آموزش مطالعات  .9

 (اقتصاد و اجتماعی علوم جغرافیا، تاریخ،)

2 2 1 2 2 1 

 5 2 2 2 2 2 (عربی قرآن، دینی،)ینی د مطالعات آموزش  .4

 1 2 - 2 - 2 آموزش زبان و ادبیات فارسی  .5

 5 2 2 2 2 2 آموزش ریاضی  .1

 1 1 - 1 - 1 فیزیک آموزش  .7

 1 1 - 1 - 1 شیمی آموزش  .2

 1 1 - 1 - 1 شناسی زیست آموزش  .3

 1 - 1 - 1 - آموزش کار و فناوری  .61

 1 - 2 - 2 - کارآفرینی و اقتصاد آموزش  .66

 1 - 1 - 1 - آموزش فلسفه و منطق  .62

 1 - 2 - 2 - آموزش تاریخ  .69
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ف
دی
ر

 

 های مورد نیازرشته

 

  بورساعطای  سال تحصیلی

 2100 -2102 2133 -2100 2138 -33 2131 -38 2131 -31 جمع

 1 - 2 - 2 - جغرافیا آموزش  .64

 5 - 1 2 2 2 شناسی جامعه آموزش  .65

 5 2 2 2 2 2 آموزش کودکان با نیازهای ویژه  .61

 1 2 2 - - - هنر آموزش  .67

 200 12 12 10 23 23 جمع

 

 

 صیی تخصدر دوره دکترامربیان . حمایت از تحصیل 5-1

 ، این موضوع در میان مدرسان6923دانشگاه فرهنگیان در سال مجتمع آموزشی پیامبر اعظم ) ( و طرح ایده  با تاسیس

هنگیان با تاسیس دانشگاه فر« شود؟در شرایط جدید چگونه عمل »به طور جدی مطرح بوده است که  مراکز تربیت معلم

راکز ها ایجاد فضایی در مه است. حاصل این گفتگوها و رایزنیتر گردیدتر و گسترده، این موضوع جدی6936در سال 

مه تحصیل در پیوند دارد: اول ادااولویت  مدرسان تربیت معلم به عنوان توسطدو موضوع که با پیگیری  بودتربیت معلم 

شود. ال میرجی دنبمقطع دکترا و دوم افزایش تولیدات علمی انتشاریافته. آرمان اول با ورود به دانشگاههای داخلی و خا

الملل دانشگاههای دولتی و در میان دانشگاههای در میان دانشگاههای داخل، دانشگاه آزاد اسلامی و بعدا واحدهای بین

دارای ( 42)به شیوه حضوری و غیرحضوریسه کشور تاجیکستان، ارمنستان و آوربایجان  در« آکادمی علوم»خارجی، 

دند ن قبیل دانشگاهها با پرداخت هزینه مشغول به تحصیل دکتری بودند، متقاضی بوکسانی که در ایرونق بیشتری شدند. 

برای کمک به مربیانی که شرایط تحصیل  6939در سال که دانشگاه به تامین بخشی از هزینه تحصیل آنان اقدام کند. 

را برای  هایییطی، کمک، این تصمیم را اتخاو کرد که تحت شرابودند خود را فراهم کرده و مشغول به تحصیل شده

درسان، محمایت از تحصیل »نامه ها دارای قواعد روشنی باشد، شیوهبرای آنکه نحوه و میزان این کمکآنان لحاظ کند. 

 تدوین و به تصویب رسید.« های تحصیلات تکمیلیدر دوره اعضای هیات علمی و غیر هیات علمی دانشگاه

                                                      
درک دکترا، در مواردی منجر به آن شوود که اعطای ماتمام تحصوویا متقاضوویان و برای  «هاکادمیآ»روایت شووده اسووت که همکاری گسووترده این  42 

 استادان آنها در ایران حضور یابند و از نزدیا به راهنمایی دانشجویان خود اقدام کنند.
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 در درون دانشگاههیات علمی اعضای . نقل و انتقال 5-5

انشگاه جابجا های ددر بین پردیس، مدرسان دانشگاه با قواعد کلی مربوط به نقل و انتقال کارکنان دانشگاه، 6939تا سال 

انتقال  وعموض کهیکی از موضوعات بسیار مهم و البته پرطرفدار است. اینها تقاضای انتقال بین پردیسشدند. می

ار سبب شده بود تا در شرایط بسی شد،ای در حوزه اداری دانشگاه انجام میو توسط کمیته« کارمند» به عنوان« مدرسان»

اهد همچنان دانشگاه ش های بسیار جدی در آن مواجه بودیم،که با عدم تناسب ،آموزشی توزیع منابع انسانی دارمساله

در این تقاضاها، اصولا  .دت دچار مساله شودهای غیراصولی باشیم و توازن نیروی انسانی آموزشی به شجابجایی

های منابع انسانی دانشگاه دارای ابعاد متعددی تناسببودند. عدم مهاجرت های واقع در شهرهای برخوردار هدفپردیس

بود: از حیث تعداد، از حیث سط  تحصیلات، از حیثت رشته تحصیلی و از حیث سن اعضا، دانشگاه با این پدیده مخرب 

اقدام به انتقال چنان در حوزه اداری دانشگاه نهادینه و عادی شده بود، که نه تنها از  دارد.داشته و هنوز نیز  سروکار

به  .کردشد؛ که حتی از ابلاغ صادره برای جابجایی یک رونوشت هم دریافت نمیمعاونت آموزشی نظرخواهی نمی

 این وضعیت اعتراض شد. اعتراض را هیات رئیسه، منطقیو به  همین سبب موضوع در هیات رئیسه دانشگاه مطرح گردید

و طرح پیشنهادی معاونت آموزشی و  نامه به سرعت آماده شدای برای عمل شد. شیوهنامهقلمداد کرد و خواستار شیوه

تولیت معاونت  گیری را به یک کمیته بااین مصوبه از آن جهت که تصمیم مورد تصویب قرار گرفت. تکمیلیتحصیلات 

 همین مواجه بود. حوزه اداری دانشگاهکرد، با مخالفانی جدی در درون آموزشی و تحصیلات تکمیلی واگذار می

و برنامه  توافق با حوزه طرح»ها، به شکل پنهان اثر خود را برجای گذاشتند و مصوبه هیات رئیسه در پیچ و خم مخالفت

شید تا گیر شد و بیش از هشت ماه طول کی فرسایشی و وقتفرایند کسب توافق، فرایند قرار گرفت.« و توسعه منابع

معاونت آموزشی، معاونت طرح و برنامه و اداره کل حقوقی »آنچه هیات رئیسه تصویب کرده بود، با امضای سه جانبه 

ها و سهای روسای پردیو بدفهمیها ابلاغ آن همچنان با مخالفت ، توسط ریاست دانشگاه برای اجرا ابلاغ شد.«دانشگاه

ین مصوبه گرچه ا های گذشته، وفادارترند تا به مقررات کنونی دانشگاه.مدیران استانی مواجه است. این گروه نیز به سنت

 و ها پس از تصویب ابلاغ شد، مدتآن جوانب مختلفبا  ارتباطهای دانشگاه در نظرات معاونتبرای لحاظ کردن 

 ، اما به هر حال دارای آثار مفید و موثری بوده است.کندحمل میمدیران استانی ت« بد»همچنان در رنج اجرای 
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 اعمال مدرک تحصیلی .5-1

ــد ا ــابپیام ــن مدرســان و اعضــای جتن ــود کــه ای ــرا، آن ب ــه تحصــیل در دوره دکت ــذیر ایجــاد فضــای ادام ناپ

ــال  ــوند. از س ــدرک ش ــال م ــی اعم ــدرک، متقاض ــت م ــا دریاف ــی ب ــات علم ــدرک  6934هی ــال م ــای اعم تقاض

ــط  ــیاعضــا»توس ــی تطبیق ــات علم ــت.« ی هی ــور یاف ــور جــدی ظه ــه ط ــت و ب ــق گرف ــه  رون ــین موضــوعی ک اول

ــود  ــان دولــت )هیــات »کــه مطــرح شــد ایــن ب ــه کارکن ــوط ب ــر اســاس مقــررات مرب ــا تحصــیلات انجــام شــده ب آی

مقــررات مربــوط بــه وضــوح اعلــام کــرده « علمــی و غیرهیــات علمــی( دارای مشــروعیت و قابــل پــذیرش اســت؟

ــن  ــوده باشــد. ای ــه آن از نظــر دســتگاه، مجــاز ب ــد کــه اعمــال مــدرکی مجــاز اســت کــه تحصــیلات منتهــی ب بودن

ــا دو پ ــوع ب ــود: موض ــه ب ــارض مواج ــده مع ــرا»دی ــت دکت ــام وق ــیلات تم ــا»و « تحص ــت اعض ــام وق ــدمت تم «. خ

واقعیــت آن اســت کــه بــرای اعمــال مــدرک ناشــی از تحصــیلات دکتــرا یــا بایــد شــخص در مــدت تحصــیل خــود 

از ماموریــت آموزشــی اســتفاده کــرده باشــد و یــا بایــد از مرخصــی اســتفاده کــرده باشــد تــا بتــوان اعمــال مــدرک 

شمرد. ضـمن اینکـه ایـن موضـوع آشـکار بـود، امـا دانشـگاه بـا اغمـاض بـه آن نظـر کـرد و قـرار بـر ایـن را مجاز 

 شد با اقرار شخص به تحصیل خارج از زمان اداری، اعمال مدرک انجام پذیرد.

بــه جایگــاه معاونــت آموزشــی بــرای ارتقــای مرتبــه اعضــای هیــات علمــی، رســمیت داشــت. در ایــن زمــان، 

ــده ــت، پرون ــین عل ــد. هم ــاع ش ــت ارج ــن معون ــه ای ــدرک، ب ــال م ــای اعم ــهه ــت ک ــدرک  از آن جه ــال م اعم

ــان  ــه آن ــای مرتب ــه ارتق ــر ب ــی منج ــات علم ــرای تخصصــی اعضــای هی ــتادیار دکت ــه اس ــی ب ــودمیاز مرب ــن ، اش ی

در فراینـدهای مربـوط بـه هیـات ممیـزه دنبـال  اعمـال مـدرک اعضـای هیـات علمـیموضوع سبب شـده اسـت تـا 

ــ ــرای ورود پرون ــات علمــی از ســوی شــود. ب ــزه، رســمیت هی ــات ممی ــدهای هی ــه فراین ــات علمــی ب ده اعضــای هی

ــان  ــه دانشــگاه فرهنگی ــود؛ کــه اعضــای هیــات علمــی تطبیــق یافت ــاوری مــورد نیــاز ب وزارت علــوم، تحقیقــات و فن

واجد آن نبودنـد. چنـین محـدودیتی سـبب شـد تـا تمـام تقاضـاهای اعمـال مـدرک بـا مـانع مواجـه شـود. بایـد بـه 

ابتــدا موضــوع بــرای پیگیــری از طریــق هیــات امنــاء طــی  شــد. بــه همــین علــت،بــه حــل مشــکل اقــدام می طریقــی

( امــا بــه علــت آنکــه ایــن پیشــنهاد بــه طــول مــی 65/62/6934مــورخ  65221پیشــنهادی مطــرح شــد )نامــه شــماره

ــینا ــت آموزش ــنهاد دوم معاون ــد، پیش ــد جامی ــال ش ــق دنب ــد تطبی ــب قواع ــماره  در قال ــه ش  911/6212/51111)نام

ــورخ  ــد: (69/12/6935م ــنهاد گردی ــرم دانشــگاه پیش ــت محت ــه سرپرس ــل ب ــن راه ح ــازه » و ای ــود اج ــنهاد میش پیش

ــه خــدمت آموزشــگری  فرمائیــد مــدرک دکتــری اعضــای غیــر هیئــت علمــی )مدرســان و دبیــران( کــه مشــغول ب
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ــر هیئــت علمــی اعمــال شــود. هم ــین نامــه اعضــای غی ــر اســاس آئ ــه آن دســته اهســتند ب ــین ب ز اعضــای هیئــت چن

علمی تطبیقی که مایـل بـه اعمـال مـدرک بـا اسـتناد بـه آئـین نامـه اعضـای غیـر هیئـت علمـی هسـتند، اجـازه داده 

شــود تــا بــا بازگشــت بــه وضــعیت مدرســی یــا دبیــری مــدرک دکتــری آنــان اعمــال شــود. در هــر دو مــورد لــازم 

ــا کســب موافقــت سرپرســت «. انداســت اشــخا  متعهــد شــوند کــه از پیامــدهای تصــمیم خــود آگــاهی داشــته ب

ــرای ــرایط ب ــده  دانشــگاه، ش ــرا ش ــدرک دکت ــت م ــه دریاف ــق ب ــه موف ــی ک ــات علم ــان عضــو هی ــته از مربی آن دس

بازگشــت داده شــوند و پــس از اعمــال مــدرک  یبــه وضــعیت مدرســبــا درخواســت خودشــان  بودنــد مهیــا شــد تــا

ــرار گ ــق ق ــد تطبی ــمول قواع ــت ش ــاه تح ــی، آنگ ــات علم ــای غیرهی ــب اعض ــد. در قال ــی و یرن ــت آموزش معاون

ــی،  ــیلات تکمیل ــی تحص ــنامه ط ــورخ 961/6256/51111بخش ــوع  25/2/6935/د م ــن موض ــه پردیسای ــای را ب ه

. بــر اســاس ایــن بخشــنامه، مقــرر گردیــد جهــت اعلــام نظــر دربــاره اعمــال کــردهــای سراســر کشــور ابلــاغ اســتان

ا بـــه همـــراه اعلـــام نظـــر مـــدرک دکتـــری تخصصـــی آموزشـــگران محتـــرم، مـــدارک و مســـتندات مربوطـــه ر

ــه معاونــت آموزشــی و تحصــیلات تکمیلــی ارســال گــردد. پیــرو ایــن بخشــنامه، هــای آموزشــی پردیسگروه هــا ب

مدارک بـیش از هفتـاد عضـو هیـأت علمـی تطبیـق یافتـه، مـورد بررسـی قـرار گرفـت و نتـایج حاصـله بـه معاونـت 

ــب، ــدین ترتی ــد. ب ــام گردی ــابع اعل ــعه من ــه و توس ــرح و برنام ــ ط ــر از اعم ــاد نف ــیش از هفت ــی ب ــدرک جمعیت ال م

ــال  ــان س ــا پای ــان ت ــرا  6935مربی ــه اج ــوط ب ــز من ــدرک نی ــال م ــد، اعم ــه بع ــاریخ ب ــن ت ــد. از ای ــام رس ــه انج ب

ــاغی دســتورالعمل ــاوری ابل ــوم، تحقیقــات و فن ــق وضــعیت مدرســان دانشــگاه شــد؛  وزارت عل ــا تطبی ــاط ب در ارتب

 .ه استبه دانشگاه ابلاغ شد 22/62/6935 که در تاریخ

 

 پیشنهاد برای اعمال مدرک

 معاون آموزشی( 25/21/2131به تاریخ  100/25111/50000)نامه شماره 

 جناب آقای دکتر محمود مهرمحمدی

 سرپرست محترم دانشگاه فرهنگیان 

 سلام علیکم

با احترام، چنانچه اسـتحضار دارید تعدادی از همکاران عضو هیات علمی و مدرسان طی سالهای 

اند و بدون اسـتفاده از ماموریت تحصیلی تحصیلات دوره دکتری را به اتمام لاش کردهگذشـته ت

های مورد نیاز دانشــگاه تحصــیل اند. این گروه عموما در دانشــگاههای معتبر و در رشــتهرســانده

پذیرش »آیین نامه اســتخدامی اعضــای هیات علمی،  79ماده  4اند. بر اســاس مفاد تبصــره نموده
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سال نباشد و با استفاده از مرخصی بدون حقوق  51عضـوی که سن وی بیشتر از  مدرک دکترای

و سایر  79ماده  4تا  6و با هزینه شـخصـی اخذ شـده باشـد، با رعایت شـرایط مندرج در بندهای 

ــرایط و مقررات مربوط، پس از تایید هیات ممیزه امکان ــدپذیر میش ــاره «. باش بندهای مورد اش

 د:اعلام میدارن 79ماده 

 وضعیت استخدامی عضو رسمی باشد. -6

 رشته تحصیلی عضو مورد نیاز دانشگاه باشد. -2

 محل تحصیل عضو مورد تایید وزارت علوم باشد. -9

عضــو متقاضــی حداقل امتیاز لازم از ارتقا مرتبه را با تایید هیات اجرایی یا مرجعی که قانون  -4

 تعیین مینماید، کسب نماید.

هاسـت که در انتظار اعمال مدرک خود هستند ولی اه، مدتبرخی از این اعضـای محترم دانشـگ

برخی مسـایل مانع اقدام شـده اسـت. آنچه اکنون کار این گروه را با مشـکل مواجه کرده است، 

ابهام در همه موارد فوق اســت. حتی در دانشــگاه برای اعضــای هیات علمی داخلی و مدرســان، 

تایید »ساسی دیگر نیز مطرح است: اولا مرجع تصـمیم نیز مشـخص نیسـت. همچنین، دو مشـکل ا

امکان پذیر نیسـت؛ زیرا این گروه تحت ضوابط مربوط به عضو هیات علمی تبدیل « هیات ممیزه

ــده ــعیت نش ــوع وض ــانی که تاکنون در فرایند تطبیق به »اند و ثانیا موض تفاوت تطبیق حقوق کس

ر این اسـاس پیشنهادهای زیر قابل توجه اسـت. ب« هیات علمی داخلی شـرکت کرده یا نکرده اند

 شود:جهت رفع مشکل تقدیم می

ـــ 6 انتشار »اجرایی جذب برسد،  هیات که باید به تایید «مرتبه ارتقا از کسـب حداقل امتیاز لازم»ـ

 قلمداد شود.« )نه پذیرش( دو مقاله علمی پژوهشی از نتایج رساله یا پس از دفاع از رساله

 ان دانشگاههای غیردولتی از وزارت علوم استعلام گردد.آموختگـ اعتبار محل تحصیل دانش2

 ـ نیاز به رشته علمی عضو بر اساس نقشه جامع آموزش از معاونت آموزشی استعلام شود.9

ــ با عنایت به اینکه احکام این گروه 4 جای هیات  به« کمیته منتخب دانشگاه»است، نظر « داخلی»ـ

 ممیزه مبنای عمل قرار گیرد.
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ت اند، تطبیق وضــعیاعضــایی که دارای شــرایط تطبیق به هیات علمی داخلی بودهــــ برای همه 5

 انجام شود و بعد اعمال مدرک دکترا صورت پذیرد.

البته این موضــوع ممکن اســـت شــرایطی ایجاد کند که اگر در اقدام به تطبیق وضـــعیت ســـایر 

 دارندگان مدرک دکترا خطایی رخ داده است، اصلاح حکم صورت گیرد.

 

 

 احتساب سنوات قبل از هیات علمی . 5-1

احتساب سنوات قبل از تبدیل وضعیت به عضو هیات علمی نیز جزو مواردی است که فرایند آن از طریق هیات ممیزه 

گذرد. برای پیگیری این موضوع، هر پرونده باید پس از طرح در کمیته منتخب، در کمیسیون تخصصی مطرح گردد می

ارد شود. دانشگاه فرهنگیان از همان ابتدای تشکیل هیات ممیزه دانشگاهها و موسسات آموزشی و بعد به هیات ممیزه و

با ترکیب  «کمیته منتخب»و پژوهشی وزارت آموزش و پرورش، با هماهنگی رئیس محترم هیات ممیزه، اقدام به تشکیل 

 میلی نمود:زیر و در سط  سازمان مرکزی دانشگاه و در حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تک

 ـ رئیس دانشگاه )عضو ثابت(

 ـ معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی )عضو ثابت(

ـ سه نفر متخصص، که دست کم دو نفر آنان دارای مرتبه علمی بالاتر از استادیار باشند، در رشته تخصصی متقاضی 

 )اعضای متغیر(

ای ای دیگر )با مرتبه علمی دانشیار و استاد( و اعضهاعضای متغیر این کمیته را ترکیبی از اعضای هیات علمی دانشگاه

قاضی، این اعضا های دارای متدهند. برای تمام رشتههیات علمی دانشگاه فرهنگیان )با مرتبه استادیار و بالاتر( تشکیل می

ه قابل تمدید تکنند. احکام اعضا، یکساله و البشوند و با ابلاغ معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی فعالیت میتعیین می

چهل پرونده متقاضیان احتساب سنوات، اقدام کرده این کمیته طی سالهای گذشته به بررسی و ارسال بیش از است. 

 است.
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  ارتقای مرتبه اعضای هیات علمی دانشگاه .5-8

کمیته »یلات تشکارتقای مرتبه اعضای هیات علمی نیز از طریق فرایندهای هیات ممیزه دنبال می شود. برای اینکار نیز 

و یک تقاضای « یدانشیار»در دانشگاه فرهنگیان مستقر است. طی چند سال گذشته چند تقاضای ارتقاء به مرتبه « منتخب

 در کمیته منتخب مطرح و اعلام رای شده است.« استادی»ارتقای مرتبه به 

 

 بهسازی هرم هیات علمی. 5-3

فرصتی ارزشمند ایجاد شد تا دانشگاهی که امان محاسبه نسبت  با صدور احکام هیات علمی تطبیقی، 6939در سال 

هیات علمی را نداشت، این جرات را بیابد که به محاسبه نسبت اقدام و اعلام کند که نسبت عضو هیاتعلمی به  –دانشجو 

یات هرم ه بهسازیشد. است. این رخداد، یک دستاورد مهم و البته فرصتی برای بهبود محسوب می« 71به  6»دانشجو، 

ختلف کشور در های متفاوت کمیت منابع انسانی در پردیس علمی در دانشگاه فرهنگیان، موضوعی بسیار پیچیده است.

بر  های دارای تمرکز بیشترای ایجاد کرده بود که شاخصتوجهی به این موضوع در پذیرش دانشجو، زمینهکنار بی

ای آموزش، مورد هرشتجویان آن رشته و یا تعداد متخصصان میانهای کیفی مثل نسبت متخصص یک رشته به داشجنبه

برای اجرای  تقاضای اجتماعی استانهاها و ترین بخش این پیچیدگی به سابقه مربوط به اجرای رشتهعمدهعنایت نباشند. 

نزدیکی  افزایشتمرکز بر  افزایش، ایران به مکان آموزش دانشجومعلمانرویکرد تربیت معلم در  ست.مربوط ا هادوره

ها بر فراهم شدن و انباشت دانش تعدد اجرای رشته به تبع آن، و محل آموزش به محل زندگی دانشجو حاکم بوده

ارایی و میل عمومی به حفظ د در دانشگاه فرهنگیان جریان یافت و باای چنین سابقه .است یافتهتخصصی ترجی  

و برای اجرای آنها، شرایط ظاهری  ها باشندمتقاضی همه رشتهها پردیس شد که همهسبب همراه گردید و ، دستاورد

  اطق برخوردار.محروم به من ناطقچنین واقعیتی، با یک فرایند دیگر دانشگاه نیز مرتبط بود: انتقال از م .تدارک کنند

تشر شد اما بلافاصله با همین منطق، من 6939نیز دو فراخوان سال  جهت استمرار انتشار فراخوان جذب، در چنین شرایطی،

کار قرار  های پایدارتری برای توسعه در دستوراز توسعه دانشگاه، این رویکرد تغییر کرد و سیاستاندبا توسل به چشم

 بهبود هرم هیات علمی بود:جذب هیات علمی و گیری از چند روش برای گرفت. حاصل این موضوع بهره

 الف( تطبیق وععیت مدرسان به عضو هیات علمی

 به عضو هیات علمیاز کارشناس ب( تبدیل وععیت 

 از طریق فرایند جذبهیات علمی پیمانی پذیرشج( 



232 
 

 به دانشگاه  دانشگاههای دیگر د( تسهیل انتقال اعضای هیات علمی

جذب و  ،نفراخواانتشار  برآورد نیاز به عضو هیات علمی،هایی که تا حد زیادی در اختیار دانشگاه بود، یکی از روش

با انتشار فراخوان و بعد بررسی صلاحیت  6939از تاریخ ابتدای سال  بود. در این راستا، رسی صلاحیت علمی متقاضیانبر

. حساسیت ویژه انتخاب اعضای هیأت علمی دانشگاه فرهنگیان و رسالت مهمی که بر شد پیگیریکار  ،علمی متقاضیان

تا با عنایت ویژه به انتخاب و جذب اعضای هیأت  گردیدجب مو ،عهده این دانشگاه در تربیت معلم گذاشته شده است

همیشه مطرح  های وزارت علوم، تحقیقات و فناوریها و شاخصتمرکز جدی بر ملاک. بررسی ها انجام شود ،علمی

تا با تغییر در مسیر تکمیل پرونده متقاضیان عضویت در هیأت علمی دانشگاه، ضمن  هاین امر باعث شد و بوده است

مطرح های فعالیت فرایند عمل وکز بر وجه آموزشی، الزامات احراز شرایط وزارت علوم مورد توجه بیشتر قرار گیرد. تمر

 : به شرح زیر تعریف شده است در دفتر بررسی توانایی علمی اعضای هیات علمی دانشگاه

  م، تحقیقات و فناوری. وزارت علوجذب تعیین و تکمیل برآورد نیاز به هیأت علمی برای اعلام در فراخوان 

  های صلاحیت علمی. کارگروهتشکیل و  استادانتعیین 

 های بررسی صلاحیت علمی. ها و تشکیل جلسه کارگروهدریافت پرونده 

 نام شده در سامانه جذب هیأت علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری. مصاحبه با متقاضیان ثبت 

 تیاز کسب شده توسط متقاضیان، به دبیرخانه جذب هیأت علمی. ارسال نتایج حاصل از ارزیابی اولیه و ام 

  .رسیدگی به شکایات متقاضیان و تشکیل مجدد جلسه کارگروه بررسی صلاحیت علمی 

به انتشار فراخوان و جذب هیات علمی پیمانی به شرح زیر اقدام شده  6931-6939با طی فرایند مذکور، طی سالهای 

 6939است، تغییر رویکرد اعلام نیاز است که از ابتدای تاسیس دانشگاه تا فراخوان بهمن است. آنچه نیازمند یادآوری 

رای بوده است و بر اساس این رویکرد ب )رویکرد گسترده( «هاها در همه پردیساعلام نیاز به همه رشته»بر اساس رویکرد 

قشه مورد نیاز بر اساس ن های قابل توسعه وه رشتهاعلام نیاز ب» به رویکرد اعلام نیاز شده است 6939آخرین بار در بهمن 

 است.شروع شده و تا اکنون ادامه داشته  6934از شهریور که  )رویکرد هدفمند( «جامع توسعه آموزش دانشگاه

 

 (6761)، تعداد هزار و هفتصد و شانزده 6939با توجه به اعلام نیاز دانشگاه در فراخوان بهمن : 2131فراخوان بهمن 

  دریافت گردید. رشته،گروه  24ه از متقاضیان جذب هیأت علمی در پروند
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 6939 بهمن فراخوان در یلیتحص رشته هر  تعداد متقاضیان و قبولی یآمار گزارش: 1-5 جدول

 قبولی تقاعا نیاز رشته / گرایش

 21 111 22 شیمی )با اولویت آموزش(

 1 81 1 زبان و ادبیات عرب )با الویت آموزش(

 1 11 5 یا )با الویت آموزش(جغراف

 21 208 22 شناسی)با الویت آموزش(زیست

 25 152 11 زبان و ادبیات فارسی )با الویت آموزش(

 3 100 11 ریاعی )با الویت آموزش(

 25 211 21 فیزیک )با الویت آموزش(

 1 10 1 علوم تربیتی )مدیریت آموزشی(

 5 18 1 تاریخ )با اولویت آموزش(

 1 53 20 دنی )با اولویت آموزش(تربیت ب

 2 15 20 شناسی آموزش و پرورشجامعه

 1 51 25 آموزش زبان انگلیسی 

 5 12 22 ریزی درسیبرنامه

 1 13 21 فلسفه تعلیم و تربیت

 2 10 10 مشاوره

 - 210 11 الهیأت و معارف اسلامی

 2 1 1 دبستانیآموزش پیش

 1 15 10 تکنولوژی آموزشی

 - 51 11 تداییآموزش اب

 2 5 1 مهندسی کامپیوتر

 - 11 13 آموزش علوم

 - 1 1 آموزش هنر

 - 21 23 سنجش و اندازه گیری

 - 20 12 تحقیقات آموزشی

 208 2121 118 جمع

 

در هشت رشته دارای نیاز آشکار و به  ،رویکرد هدفمند در اعلام نیاز در این فراخوان با توجه به: 2131فراخوان شهریور 

     نفر اعلام نیاز شد. این اعلام نیاز برای نخستین بار بر اساس نقشه جامع توسعه دانشگاه انجام شد. 43تعداد 
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 6934وریشهر فراخوان در یلیتحص رشته هر در یقبول متقاضیان و تعداد یآمار گزارش :7-5 جدول

 قبولی تقاعا نیاز رشته/ گرایش

 8 13 22 روانشناسی تربیتی

 1 1 8 یآموزش ریاع

 3 18 22 آموزش زبان انگلیسی

 1 21 1 تکنولوژی آموزشی

 2 1 2 سنجش و اندازه گیری

 1 11 1 فلسفه تعلیم و تربیت

 2 2 2 مهندسی کامپیوتر

 2 5 1 روانشناسی کودکان استثنایی

 11 228 13 جمع

 

وزارت علوم،  6934در فراخوان بهمنتعیین و تکمیل برآورد نیاز به هیأت علمی برای اعلام : 2131فراخوان بهمن 

 . نفر( انجام شد 26های خا  و به تعداد معدود )در رشته تحقیقات و فناوری

 

 6934 بهمن فراخوان در یلیتحص رشته هر در یقبول متقاضیان و تعداد یآمار گزارش :2-5 جدول

 قبولی تقاعا نیاز رشته / گرایش

 1 11 8 ریزی درسیبرنامه

 1 21 1 دیثعلوم قرآن و ح

 1 21 8 فلسفه تعلیم و تربیت

 1 11 1 مدیریت آموزشی

 2 2 2 مشاوره

 25 81 12 جمع

 

 نفر اعلام نیاز گردید. 51نیز به طور هدفمند به اعلام نیاز اقدام شد و در ده رشته،  در این فراخوان :2135فراخوان شهریور 

 یز مورد توجه قرار گرفت.در این فراخوان، نیازهای گروه معارف اسلامی عمومی ن
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 6935 وریشهر فراخوان یتقاضا و ازین اعلام یآمار گزارش -:3-5 جدول

 تعداد تقاعا تعداد نیاز رشته / گرایش

 13 1 معارف اسلامی

 11 20 آموزش ابتدایی

 11 1 آموزش ریاعی

 11 5 آموزش زبان انگلیسی

 28 1 شناسیآموزش زیست

 8 1 آموزش علوم تجربی

 28 1 عه شناسیجام

 113 1 شیمی

 11 20 فلسفه تعلیم و تربیت

 31 1 فیزیک

 518 50 جمع

 

شش فراخوان جذب شرکت کند پدید آمد تا دانشگاه در  ی، فرصت6931-6939بدین ترتیب، طی دوره زمانی 

 با عضو هیات علمی اعلام نیاز کند. گرچه فرایند جذب هیات علمی دانشگاه 191و در مجموع برای جذب 

 مواجه است، اما دو موضوع مهم دیگگر نیز در این فرایند حایز توجه هستند:« ردیف استخدامی»چالش بزرگ 

 های توسعه آموزشی دانشگاهـ اول: سیاست

 های بیرونیگیری به علتـ دوم: طولانی بودن فرایند تصمیم

 6935 تا 6939 سال از فراخوان قیطر از یبررس مورد یعلم أتیه یاعضا انیمتقاض تعداد گزارش :61-5 جدول

 قبولی در بررسی علمی تعداد متقاعیان اعلام نیاز تاریخ فراخوان سراسری

 612 6761 422 2131بهمن 

 92 662 43 2131شهریور 

 65 27 26 2131بهمن 

 در مرحله بررسی نهایی 522 51 2135شهریور 

   45 2135بهمن 

   97 2131شهریور 

 269 2116 191 جمع
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 . ساماندهی آموزشگران5-20

توسط هیات امناء، باید بین گروهی از  22/15/6939در « تطبیق مدرسان به عضو هیات علمی»با تصویب موضوع 

ب تبصره شد. این موضوع در سال بعد با تصویآموزشگران دانشگاه که مشمول تطبیق بودند و سایرین، تمایز گذاشته می

در دانشگاه هستند. « تدریس موظف»تقریبا نهایی شد که چه اشخاصی مجاز به « 24/14/6936دبیران قبل از »مربوط به 

باوجوداین، اشخا  دیگری همچنان در دانشگاه به تدریس موظف مشغول بودند. برای تعیین اشخا  مجاز به تدریس 

ر اساس مصوبه ب ت تکمیلیبا مسئولیت معاونت آموزشی و تحصیلا« کمیته ساماندهی آموزشگران» 6934موظف، در سال 

رار قساماندهی آموزشگران در خدمت افزایش خلو  اعضای هیات علمی  هیات رئیسه شروع به کار کرد تا از طریق

از  ای از قواعد بر عمل کارکنان حاکم بوده است که برخیدر مراکز تربیت معلم مجموعه واقعیت آن است که. گیرد

باوجوداین، تفکیک مذکور  کرده است.خی را برای فعالیت آموزشی، تعیین میرا برای فعالیت اداری و بر کارکنان

شده است. این موضوع آموزشی به سهولت انجام می دارای انعطاف زیادی بوده است و جابجایی کارکنان از اداری به

ب شده است تا  ، سبتشکیل دانشگاه و ورود اشخاصی برای استقرار در مناصب خا در دانشگاه نیز استمرار یافته بود.

نچه آ برخی از کارکنان قدیم و جدید، متقاضی تغییر وضعیت خود شوند و البته در مواقعی هم با توفیق همراه شده است.

به انجام  6931تا  6934هر یک در جای خود بود که طی سالهای  نها از یکدیگر و قراردادمطرح بود تفکیک این گروه

  رسید.

گران توفیق یافت بین کسانی که واجد شرایط تطبیق بودند و کسانی که نبودند، تمایز بگذارد و کمیته ساماندهی آموزش

هیات علمی ». همچنین، این کمیته شرایط را برای آنکه احکام اشخا  مشمول تبصره تطبیق را شناسایی و اعلام کند

یک از افراد تحت پوشش آن در جایگاه سالیانه تمدید شده بود، لغو گردد و هر که طی سالهای قبل به طور « داخلی

مقرر شد به آخرین گروه از اشخاصی که واجد شرایط برای  6935سازمانی قانونی خود قرار بگیرند. در شهریور 

ال تحصیلی نیمس ، یک)کمتر از چهل نفر( قرارگرفتن در گروه آموزشگران موظف دانشگاه تشخیص داده نشده بودند

موظف اقدام کنند. این فرصت بدان جهت بود که مسیرهای مختلف برای آنکه این عده  فرصت داده شود که به تدریس

در شهریور ماه  هم مجوز تدریس موظف دریافت کنند، فراهم شود. این فرصت در نیمسال دوم نیز تمدید شد ولی

ها خواسته شد تا احکام انای از همه استطی بخشنامه گرفته بودند و، همه آموزشگران در جایگاه قانونی خود قرار 6931

 ها واعتراضهمچنان  بودند( نفر سیکمتر از )که در این زمان جمعیت اداری آخرین گروه صادر شود. در میان این 

 ارائه کرد «دیوان عدالت اداری»برای تغییر در وضعیت وجود داشت. یکی از این اشخا  شکایت خود را به  ییتقاضاها



232 
 

صدور این حکم منجر به آن شد تا دانشگاه ادامه تدریس موظف ایشان را  .بود« فتوق»و حاصل آن دریافت حکم 

بپذیرد. کمیته ساماندهی برای توجه به مفاد و محتوای حکم صادره تشکیل جلسه داد و تصمیم گرفت با همه کسانی که 

مدارک اقدام کرد و به  دارای شرایط مشابه هستند، همانند وی عمل شود. برای تدارک این شرایط، مجددا به بررسی

ر اعلام شد که: ای به کل کشواین نتیجه رسید که نه نفر دیگر دارای شرایط مشابه هستند. در این وضعیت، طی بخشنامه

به تدریس موظف خود ادامه دهند و تا آن  6931-37این گروه ده نفره فرصت دارند تا پایان نیمسال اول سال تحصیلی 

  ت خود اقدام کنند. زمان نسبت به تغییر وضعی
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 فصل ششم

 آمایش تربیت معلم

 

 

 

ـــوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به طور جدی «آمایش آموزش عالی» ـــت که از س طی  موضـــوعی اس

ر آمایش د  .دبیشتر شه اسـت و این موضـوع در آسـتانه تدوین برنامه ششم توسعه مطرح بود سـالهای گذشـته

ــور، مو ــت. به عنوان یکی از زیرنظام« بیت معلمتر»ضــوع آموزش عالی کش های مهم، مورد عنایت بوده و هس

گسـتردگی و جایگاه تربیت معلم سبب شد تا از دو جهت آموزش عالی کشور به این چگونگی عمل دانشگاه 

فرهنگیان توجه کند: اول از حیث انحصــاری شــدن یا مشــارکتی بودن تربیت معلم در گســتره آموزش عالی و 

تعهد » پذیرش هم از حیث کند. البته روشث شـمار کسانی که این زیرنظام برای تربیت پذیرش میدوم از حی

 ، مورد عنایت بود؛ ولی دو موضوع مذکور دارای تمرکز اصلی بودند.«خدمت

  

 برنامه راهبردی دانشگاهآموزش در . 1-2

دیدگاه حاکم بر وزارت علوم،  برای دانشگاه راهی جز این نبود که در پیگیری امور خود، به انتظارات و

های مفصل با گفتگو تحقیقات و فناوری و به تبع آن به نظرات مدیران دانشگاههای کشور توجه داشته باشد.

کرد که رویکرد انحصاری تربیت معلم توسط دانشگاه حوزه معاونت آموزشی وزارت به روشنی آشکار می

 هاین وجه استدلال آنان بر دو محور استوار بود: اول وجود ظرفیتتریفرهنگیان، برای آنان قابل قبول نبود. عمده
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فراوان دانشگاههای کشور و فقر جدی دانشگاه فرهنگیان و دوم تجربه دانشگاههای کشور در تربیت معلم. این 

 شد تا از سویی تمرکز بر توسعه تدریجی دانشگاه فرهنگیان در مقابل نیازهای گستردهدو واقعیت مهم، سبب می

 این شرایط، دانشگاه از وظیفه پاسخگوییکنونی وزارت آموزش و پرورش قرار داده شود و آشکار گردد که در 

اههای ها موجود و تجربه دانشگگرا بازماند. از سوی دیگر، بهره نگرفتن از ظرفیتبه عنوان دانشگاه ماموریت

آمد. گردد که کاری خردمندانه به حساب نمیها قلمداد کردن تجربهها و تلفکشور، به نوعی هدردادن سرمایه

موجود کشور  هایگذاری و ظرفیتداد از سرمایهلیلی بود که دانشگاه باید نشان میبه تبع چنین وضعیت و ت 

  شد.این توجه باید در برنامه راهبردی دانشگاه متبلور می گیرد وبرای افزایش امکان پاسخگویی بهره می

 معلم« تربیت»و « تامین»ای عمل شد که اولا ر تدوین برنامه راهبردی دانشگاه، به گونهدر این شرایط بود که د

دیده شوند و برای اولی شان به عنوان دو مقوله جدای از هم  اساسنامه( 6مطرح به عنوان رسالت دانشگاه )ماده 

جو به ای متعدد پذیرش دانشهثانیا روش دانشگاه تعریف گردد.« اجرایی»دانشگاه و برای دومی شان « مدیریتی»

ای نشان دهند دانشگاه برای تامین نهایی معلمان آموزش و پرورش به گونهای تعریف و تبیین شدند که گونه

های تربیت معلم به روشنی این موضوع در روش کند.کند که سهمی برای سایر دانشگاهها لحاظ میعمل می

 مطرح بود:

 گاه فرهنگیان با تحویل سالیانه ده هزار معلم؛اول: پذیرش دانشجومعلم توسط دانش

دوم: پذیرش دانشجو به صورت مشترک توسط دانشگاه فرهنگیان و دانشگاههای دیگر با تحویل سالیانه ده هزار 

 معلم؛

آموختگان سایر دانشگاهها با ارائه یک دوره یکساله مهارتی با تحویل سالیانه سوم: پذیرش معلم از میان دانش

 معلم.ده هزار 

تربیت معلم را به طور واقعی دراختیار داشتند  %95دیگر، حال دانشگاههای این سیاست بدان معنا بود که در همه

 هم قابل ارتقاء است.  %11و البته ممکن بود این سهم تا حدود 

 توسعه هدف»شود، شد و هنوز هم موضوعی برای پیگیری محسوب میآنچه در پیگیری این سیاست دنبال می

شد. منظور تمایز گذاشته می «ایتربیت حرفه»و « تربیت علمی»بین  در آن زماناست. در این ارتباط « دانشگاه

کند تا دانشجوی تحت تعلیم را با دانش از تربیت علمی آن بخشی از آموزش دانشگاهی است که تلاش می
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ود. در دانش این رشته، آشنا شمطرح در یک رشته علمی آشنا کند. مثلا کسی که دانشجوی فیزیک است با 

ای مورد گیرد و بدین معناست که شخص برای عمل در موقعیت حرفهای قرار میضوع، تربیت حرفهکنار این مو

نظر آماده شود. مثلا کسی که متقاضی شغل معلمی است باید شایستگی عمل کردن به عنوان معلم را کسب کند. 

رهنگیان باید ما اینکه دانشگاه فوابسته به هم هستند، تردید ندارد؛ ا« ردنمعلمی ک»اینکه این دو نوع تربیت برای 

قرار گیرد، پرسشی است که همچنان جای مطالعه دارد. « مرجعیت»در کدام یک خود را غنی کند و در جایگاه 

رد کبود. طرفداران این روی« ایرویکرد تربیت حرفه»های آمایشی دانشگاه مطرح بود انتخاب آنچه در بحث

از « امعلم دانشمندن»ای برساند و بتواند با پذیرش به جایگاه مرجعیت حرفهمعتقد بودند که دانشگاه باید خود را 

را به نظام آموزشی تحویل دهد. بر اساس این رویکرد، « معلم ارزشمند»میان تحصیلکردگان دانشگاهها، 

ر متقاضیان د ایو روش برای ایجاد چنین ارزش افزوده گذاری در دانشگاه باید بر تامین منابع، تولید دانشسرمایه

  حرفه معلمی باشد.

 

 

 ی دانشگاه. نقشه جامع توسعه آموزش1-1

با این موضوع مواجه شدیم که  6939در سال  «6414برنامه راهبردی دانشگاه در افق »اولین بار در جریان تولید 

مای عمل کند و نشان دهد سی« ستون فقرات»به عنوان  مورد نیاز است تا« نقشه جامع توسعه آموزشی دانشگاه»

آموزش در دانشـگاه چه خواهد بود. مسـاله آن زمان این بود که در کدام پردیس اجرای کدام رشته تحصیلی 

دیگر،  هایدسـتاوردهای کیفی بیشـتری شـود؟ اما با گذشت زمان و آشکار شدن محدودیت تواند منجر بهمی

مربوط است که سرپرست محترم دانشگاه طی  6939های اولیه به انتهای سال اشتر شـد. تلاین موضـوع جدی

معاونت، بحث تولید نقشـه جامع توسـعه آموزشی دانشگاه وارد  6934یادداشـتی دسـتور دادند در برنامه سـال 

 شود. 

ی از کاین دســتور منجر به ورود موضــوع به برنامه عملیاتی معاونت آموزشــی و تحصــیلات تکمیلی شــد و با ی

اشخا  بازنشسته دارای سابقه تولید برنامه آموزشی، قرارداد همکاری منعقد شد تا این موضوع را دنبال کند. 

ـــید. جمعهمچنین، برخی فعـالیـت آوری اطلاعات واقعی از ظرفیت هـای دیگر نیز در این ارتباط به انجام رس

، از جمله هاست اعلام نظر از مدیران پردیسآنها و همچنین، درخواهای آموزشی ها و علایق و اولویتپردیس
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نجام ا ریزی توسعه آموزشی دانشگاههاکارهایی بود که به انجام رسـید و مطالعاتی در ارتباط با موضـوع برنامه

ـــتهقطب»های پیگیری این موضـــوع، با عنوان گرفت. در آن زمان یکی از زمینه در  «های تحصـــیلیبندی رش

معاونان آموزشی، برای اولین بار در نشست  6934ن موضـوع اخیر در تابستان سال شـد. همیدانشـگاه دنبال می

فرهنگی و پژوهشی )نشست بابلسر( مطرح گردید و یک کمیته تخصصی به بررسی جوانب موضوع پرداختند. 

شد؛ اما دستاوردهای آن توسط گروه و تحلیل میها به طور جدی و مسـتمر توسـط اینجانب رصـد این فعالیت

 بخش نبود.ئول آن، چندان رضایتمس

 «برنامه دهســاله توســعه آموزشــی دانشــگاه شــهید باهنر کرمان»علاوه بر تحصــیلات مرتبط، تجربه من در تولید 

داشته باشم. این تحصیلات و داد تا تصـوری واقعی از برنامه توسـعه آموزشـی ( این امکان را می6923-6973)

ــگاه و آینده آن، خیلی زود این نتیجه را به ارمغان آورد که آنچه تجربه به همراه تامل در اطلاعات واق عی دانش

شد  . این درک سببشودتوسـط گروه کارشناسی حوزه معاونت در حال انجام است، به نتیجه لازم منتهی نمی

 تر با هدایت اینجانب دنبال گردد.های جاری متوقف شود و ادامه کار به طور جدیتا تمام فعالیت

روز شــد و مجددا تحلیل برای این موضــوع طرحواره مفهومی تهیه گردید و اطلاعات به 6934های ســال از انت

گردید و طرح اولیه مربوط به اصـول بنیادین و چهارچوب تنظیم نقشـه جامع توسـعه آموزشی تهیه گردید و با 

ــتگاری،)محبوبه اظهری، مهری غنی کمک گروه همکاران ــول، پورامین عوض زاده، نرگس رس ــا ش ، علیرض

عاطفه عطاران و نگار الهامیان( و با کسب نظر از گروه مشاوران )دکتر محمود مهرمحمدی،  نژاد،ناصر یعقوب

دکتر غلامرضــا کیانی، دکتر ســیدحســین مجتبوی، دکتر تهمینه بازگیر، دکتر مرضــیه باغســتانی، دکتر الهام 

سخه ر نصراله صالحی و دکتر منوچهر ضیایی(، نکاوندی، دکتر معصـومه بیات، دکتر عبدالرضـا سـبحانی، دکت

آماده شـد و ابتدا در نشـسـت معاونان آموزشـی، فرهنگی و پژوهشـی استانها و  6935در تابسـتان « نقشـه»اولیه 

)نشست مرداد؛ تنکابن( مطرح گردید. نظرات این گروه در بازسازی ویراست اول بکار گرفته شد و  هاپردیس

ه دانشگاه ارائه شد و با اعمال برخی اصلاحات، ویراست سوم برای طرح در نشست ویراست دوم در هیات رئیس

ی تر به بررسی استانی آماده گردید. در آن نشست، مدیران محترم به طور جدیهامجازی مدیران امور پردیس

زیکی، یها )از حیث امکانات فجوانب و نقادی نقشـه اقدام کردند. بازبینی اطلاعات حاصـل از وضعیت پردیس

آموزشــی، رفاهی، منابع انســانی و امکانات کمک آموزشــی( و بازتحلیل نیازهای آموزش و پرورش )هم از 

ــخگویی به  ــانی برای پاس ــتگی و هم از حیث نیاز به نیروی انس ــس ــی از بازنش ــانی ناش حیث خروج نیروی انس
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یران، بکار گرفته شـــدند تا ات مداقتضــائات اجرای برنامه درســـی( دو اقدام اســاســـی بودند که علاوه بر نظر

معاونان آموزشی،  6931ویراسـت چهارم نقشه جامع توسعه آموزشی دانشگاه تهیه گردید و در نشست تابستان 

ای ه)نشـست مرداد؛ همدان( مطرح گردید. نظرات حاصل در نشست هافرهنگی و پژوهشـی اسـتانها و پردیس

عد، ازی و اصلاح برخی مفاد نقشه اقدام شد. در نوبت بگروه تولید مورد تحلیل قرار گرفت و به بازس تخصصی

های استانی )نشست شهریور؛ کردان( ارائه گردید. همچنان ویراست پنجم نقشه در نشست مدیران امور پردیس

ــت. در این  ــه اس ــتان و محلی، مانع تفاهم بر مفاد نقش ــار درون اس ــکار بود که تمرکز مدیران بر عوامل فش آش

ای برای جایگزینی کل نقشــه اقدام به عمل آید: اولا هر یک از مدیران اســتانی که ایدهنشــســت مقرر شــد دو 

توسـعه آموزشـی دارد )نه فقط برای استان خود(، به صورت مکتوب ارائه کند و ثانیا معاونت آموزشی مجددا 

ح مطر« دانشگاه ای آموزشیشور»به بازبینی اطلاعات اقدام و بر اساس آن اصلاحات را اعمال و موضوع را در 

 ای مکتوب از مدیران دریافت نشد. کند. فرصت زمانی به پایان رسید اما ایده

به شورای آموزشی ارائه شد. همان فضای حاکم بر نشست  6931نقشه جامع توسعه آموزشی دانشگاه در پاییز 

ای از تعیین کمیتهضمن ارائه پیشنهادهای اصلاحی، به مدیران، در شـورای آموزشـی نیز وجود داشـت. جلسـه 

ـــخـا  معین اقـدام کرد )خـانم دکتر غنی زاده و آقـایان دکتر مجتبوی، دکتر کیانی، دکتر معروفی، دکتر اش

و اینجانب(. کمیته به صورت غیرحضوری برای بررسی مفاد ویراست ششم نقشه جامع  ضـیایی، دکتر سبحانی

تند احی، اکثریت بر این موضوع اتفاق نظر داشتوسعه آموزشی تشکیل جلسه داد و ضمن ارائه پیشنهادهای اصل

اســـت و امکان توافق جمعی و یا اقناع در ارتباط با آن وجود « تصـــمیم مدیریتی»که آنچه تهیه شـــده نیازمند 

اع شود. ارج گیری دانشگاهندارد. نظر کمیته آن بود که موضـوع توسـط شـورای دانشـگاه به نهادهای تصـمیم

گیری به نشست مشترک ( منجر به آن شد که تصمیم29/12/6931) موزشـیطرح نظرات در جلسـه شـورای آ

آور؛ اصفهان( ارجاع شود و هر تصمیمی اتخاو  ها )نشستهای اسـتانی و روسـای پردیسمدیران امور پردیس

ــود. با طرح  ــمیم پیگیری ش ــد، آن تص ــه»ش ــت، همان اختلاف« نقش ــس نظرهای قبلی ظهور کرد و با در آن نش

نتیجه حاصـل شـد که: تصمیم نهایی را شورای آموزشی اتخاو کند. موضوع مجددا در شورای گیری این رای

و اعضـا با طرح دیدگاه قبلی خود، بر موافقت با مفاد نقشــه جامع توسعه  ( مطرح شـد26/13/6931آموزشـی )

عه توس آموزشـی تاکید کردند و اعلام داشـتند: اصـلاحات ممکن در ویراست جدید اعمال گردد و نقشه جامع

آموزشـی به ریاست محترم دانشگاه تقدیم شود. با عنایت به نظرات کسب شده از نشست و شورای آموزشی، 

 د،شواصـلاحات ممکن در متن اعمال شـد و ویراسـت هفتم آن تولید گردید. آنچه در این مجموعه تقدیم می
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به تصــویب  26/13/6931خ ویراسـت هفتم نقشـه جامع توسـعه آموزشــی دانشـگاه فرهنگیان اسـت که در تاری

 آموزشی دانشگاه رسیده است. شورای 

نقشه جامع توسعه آموزشی دانشگاه، متنی تفصیلی است که از سویی وضعیت برخی از متغیرهای مهم دانشگاه 

ها در توزیع رشتهها، اختصا  دانشجومعلم طی سالهای گذشته و )از جمله فضـای آموزشـی و رفاهی پردیس

 مربوط به اسناد بالادستی و الگوهای های دیگرکند و از سـویی برخی واقعیتا آشـکار میر ها(سـط  پردیس

همچنین، در نقشــه توســعه آموزشــی مشــخص شــده اســت که کدام  کند.را آشــکار می پذیرش دانشــجومعلم

ــیگروه» ــای هیات علمی»در هر پردیس فعال خواهند بود و  «های آموزش ــاختار اعض  نفر( 2166)به تعداد  «س

ن ترین بخش آباوجوداین، در این گزارش شـرح دقیق آن مطالب، ممکن نیسـت اما اصلی چگونه خواهد بود.

 شود.ها به عنوان محور توسعه دانشگاه، در اینجا ارائه مییعنی توزیع آینده رشته

 

 

 هاهای تحصیلی در استانتوزیع رشته

 دام شده است: ها با رعایت اصول زیر اقها در پردیسبرای توزیع رشته

 شود. دایر می در هر دو پردیسگیرد، های تحصیلی که به یک استان تعلق میاول: رشته

 شود.ها دایر میدوم: رشته آموزش ابتدایی در همه پردیس

 آیند.سوم: تمام واحدهای تابعه درون شهر، جزو پردیس مربوط به حساب می

رشته کارشناسی پیوسته  2(، در هر پردیس حداقل 6411عه )سال شود تا پایان برنامه ششم توسچهارم: تلاش می

 یابد. رشته ارتقاء می 9به  6414شود و این تعداد در سال دایر 

ایر هایی دهای مهارت آموزی، کارشـناسـی ناپیوسـته و کارشـناسـی ارشد و دکترا فقط در پردیسپنجم: دوره

ه این هایی کســته به آن( در آن دایر اســت. در پردیسشــود که دوره کارشــناســی پیوســته آن رشــته )یا وابمی

 یابد.ها به پذیرش دانشجومعلم پیوسته اختصا  میبینی شده این دورهها دایر نیست، ظرفیت پیشدوره
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انداز شماما در چ گیرد؛شـشـم: دامنه توزیع رشـته، در شرایط کنونی بر اساس وضعیت واقعی کنونی شکل می

و حداکثر  9، حداقل 6414رشته و در سال  2و حداکثر  2دامنه حداقل ایان برنامه ششم، زمانی مورد نظر یعنی پ

 رشته در هر استان مورد نظر است. 2

هایی که بناست در یک استان شـود و رشتهتعیین می 6411ها، وضـعیت نهایی برای سـال هفتم: در تمام اسـتان

 وند.شمعرفی می« نارنجی»های دایر شوند، به عنوان رشته

 

، + در ویل رشته علوم اجتماعی به «آموزش علوم تجربی»، علامت + در ویل رشته ریاضی به منزله رشته 64: در جدول توضی 

آموزش اقتصاد »و  «کاروفناوریآموزش » هایو + در ویل آموزش هنر به منزله رشته« آموزش مطالعات اجتماعی»منزله رشـته 

در پردیس هایی تاســیس می شــود که دارای گروه آموزشــی « آموزش فلســفه و منطق»همچنین، رشــته  اســت. «و کارآفرینی

 الهیات هستند.

 

 های( کشورهای تحصیلی در استانهای )پردیستوزیع رشته :6-1 جدول
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  3  * *     *  * * * *   * تهران  2

 9       *  _     *  * شهرستانها

 4    * * *          * البرز
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 های آمایشمنطقه
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 9       *  _     *  * آ ر غربی 1

 1   *       * * * *   * آ ر شرقی

 2  +            _ * * اردبیل

 2        *        * زنجان

 61   #    # #  # # # # # # # 1منطقه 

 های آمایشمنطقه
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 9    *          *  * همدان 1

 9   *     *        * مرکزی

 9       *      +   * قزوین

 9       *  *       * قم

 2   # #   # # #    # #  # 1منطقه 

 های آمایشمنطقه
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 4  + *           *  * کردستان 5

 9    +           * * کرمانشاه

 2      *          * رستانل

 2        *        * ایلام
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 های آمایشمنطقه
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 9    +           * * یزد 1
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 2 *  *    *   * * * *   * اوفهان

 2  +            *  * چهارمحال

 66 # # # #   #   # # # # # # # 1منطقه 

 های آمایشمنطقه
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 9    +    *        * بوشهر 1

 7       *   * * * * *  * فارس

 2               * * کهگیلوییه

  # # # # # # #  # #   #    61 
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 4       *   *   +  * * هرمزگان 8

 5   *     *     * *  * کرمان
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 جنوبی
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 2             _  * * سمنان
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222 
 

 های آمایشمنطقه
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2

0 

 1     *  *  *    +  * * خوزستان

 22 6 6 7 5 9 9 61 7 5 1 1 1 61 61 2 92 (210جمع )

 + - * * راهنما

 49تاسیس رشته جدید تصویب و در شرف حذف تصمیم گیری دایر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
 «آموزش مطالعات اجتماعی»، + در  یا رشته علوم اجتماعی به منزله رشته «آموزش علوم تجربی»علامت + در  یا رشوته ریاضوی به منزله رشته  43

 است.« آموزش اقتصاد و کارآفرینی»و « کاروفناوریآموزش » های ا آموزش هنر به منزله رشتهو + در  ی
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 فصل هفتم

 قدرشناسی و منزلت

 

 

 

 هنمونپیشکسوت استاد اعضای هیات علمی و و انتخاب  هفته آموزش. 1-2

 ن دوره هم در دانشگاه جریان داشت و البته با تغییراتی،پیش از ای هایی است کهاز جمله فعالیت« هفته آموزش»

بینی شده، از برخی از استادان دانشگاه، در دو هفته آموزش برگزار و با قواعد پیش 6939بهار سال در . استمرار یافت

و  ای ارزشمند در تربیت معلم بوده استای بلند و تجربهسط  استانی و کشوری تقدیر شد. این موضوع دارای سابقه

تبعیت از مقررات ابلاغی وزارت کم شد، به شد. اما قواعدی که بر کار حابرگزاری آن، یک پدیده عادی محسوب می

ای بود و البته سبب شد برخی از اعضای واجد صلاحیت دانشگاه از فرایند علوم، تحقیقات و فناوری، دارای شرایط تازه

هم برگزار شد اما همه آنچه رخ داد، شرایط را  6939های هفته آموزش سال انتخاب حذف شوند. بر همین روال، برنامه

، این موضوع 6934هنگام اخذ تدابیر برگزاری هفته آموزش سال ه ب 6939سال انتهای اهم ساخت. در بازنگری فربرای 

ز امطرح شد که وضعیتی باید در دانشگاه حاکم شود که مدرسان تربیت معلم به واسطه اعمال مقررات آموزش عالی، 

 ،خاب اعضای هیات علمی نمونه وزارت علومبا همین نگاه به موضوع، دستورالعمل نحوه انتحذف نشوند. فرایند انتخاب 

این ها ارسال شد. به پردیس 91/66/6939د مورخ /911/62117/51111طی نامه  آن هایفرم فناوری و و تحقیقات

تخاب آن و قواعد و شرایط ان شودمطرح « استاد نمونه»در کنار « پیشکسوت استاد»سیاست منجر به آن شد تا پدیده 

بر اساس مقررات وزارت « استاد نمونه»تیب از آن زمان به بعد، دانشگاه هر ساله در دو مقوله مصوب گردد. بدین تر

 اجدوکند و در صورت امکان، استادان علوم، تحقیقات و فناوری اقدام به شناسایی و معرفی برخی از آموزشگران می

 گانسوت نیز به شناسایی و معرفی برگزیدکند. همچنین، از میان مدرسان پیشکشرایط را به وزارت علوم هم معرفی می
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اجد شرایط شوند، اشخا  وکند و البته از میان مجموع کسانی که برگزیده میاقدام می «استاد پیشکسوت»تحت عنوان 

 دهد. را در فرایندهای معلم نمونه وزارت آموزش و پرورش نیز مشارکت می

خاب استاد چون دستورالعمل انت یم گرفته شد کهتصمبزرگداشت هفته آموزش  یستاد مرکزنخست جلسه در  

 سازدینم هستند را ممکن یاست که انتخاب مدرسان نمونه دانشگاه که فاقد سوابق پژوهش یانمونه وزارت علوم به گونه

سال سابقه خدمت تمام وقت در مراکز  بیست کمدست» ینفر از مدرسان دارا یکها خواسته شود حداکثر از پردیس

و  یپژوهش ی،آموزش یها یتحسن شهرت در فعال»و  «یاخلاق یتمشروع» ،«ییوجهه الگو» یرا که دارا «علمم ربیتت

به  611 اریبر اساس نمره مع یازبا اعلام امت یسآن پرد یآموزش یشورا یبو پس از تصو ییاست، را شناسا «یفرهنگ

 ها اعلام شد.به پردیس 67/16/6934رخ /د مو911/23/51111موضوع در نامه  ینکنند و ا یمعرف یمعاونت آموزش

ت ها دریافپیشکسوت از پردیس استادبه عنوان از مدرسان دانشگاه نفر  44مدارک برای اولین بار ، 6934در فروردین 

م به به طور کلی و نیز سابقه تربیت معل آنانآنها با دقت مورد بررسی قرار گرفت و میزان سابقه خدمت  512شد که فرم 

شکسوت را ها پیبازنشسته بودند چرا که برخی پردیس این گروه،نفر از  هفتال، ماه و روز استخراج شد. تفکیک س

پس از بررسی ند. سال سابقه خدمت در تربیت معلم داشت بیستنفر نیز کمتر از  شانزدهبرابر با بازنشسته فرض کرده بودند. 

 های مورد نظر هستند،بق مراکز تربیت معلم که دارای ملاکمدارک، مقرر شد هر ساله از میان آن دسته از مدرسان سا

ان و در سلسله مراتبی مشابه در سط  استدر سط  دانشگاه ـ و با وصف اقدام « پیشکسوت برگزیده»نفر به عنوان  9-5

در سال یب، بدین ترت معرفی شوند. مورد تقدیر قرار گیرند و به عنوان برگزیده، سط  پردیس/ مرکز ـ در هفته معلم 

قدیر در هفته معلم ت« استاد پیشکسوت برگزیده»، سه نفر به عنوان 6931، سه نفر و در سال 6935، پنج نفر، در سال 6934

 شده اند.

 

 دهیبرگز شکسوتیپ نمونه و استادان فهرست :6-7 جدول

 کشوری برگزیده پیشکسوت  اعضای هیات علمی نمونه و مدرسان 

 استان -وع انتخاب ن خانوادگینام و نام ردیف 

 

 

 

 تهران -  هیات علمی نمونه  پورالله موسینعمت 6

 مرکزی -هیات علمی نمونه  مقصودی مجتبی 2

 خوزستان -هیات علمی نمونه  باغملک کریمی اللهآیت 9

 تهران - برگزیده پیشکسوت احمدی آمنه 4
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دوره 

سوم: 

6934 

 انسیستان و بلوچست - هبرگزید پیشکسوت جهانشاهی براهویی مریم 5

 خراسان رضوی - برگزیده پیشکسوت رادجمالی فهیمه 1

 فارس - برگزیده پیشکسوت علمدار فاطمه 7

 البرز - برگزیده پیشکسوت نژادنگارش عبدالمجید 2

 کشوری برگزیده پیشکسوت اعضای هیات علمی و مدرسان 

 استان -عنوان  خانوادگینام و نام ردیف 

 

 دوره

چهارم: 

6935 

 البرز  -هیات علمی نمونه  نصراله صالحی 6

 چهارمحال بختیاری -هیات علمی نمونه  محمد نیکخواه  2

 کرمان -هیات علمی نمونه  زهرا ایرانمنش 9

 اردبیل - برگزیده پیشکسوت جمال تعدیلی 4

 تهران  - برگزیده پیشکسوت میترا روحی 5

 کشوری برگزیده پیشکسوت اعضای هیات علمی و مدرسان 

 استان -نوع انتخاب  خانوادگینام و نام ردیف 

 

دوره 

پنجم: 

6931 

 کرمانشاه -هیات علمی نمونه  زهرا رحیم زاده 6

 سمنان  -هیات علمی نمونه  نفیسه صالحی 2

 لرستان -هیات علمی نمونه  فضل اله فولادی پور 9

 انیستان و بلوچستس -برگزیده  پیشکسوت حسین ملک رئیسی 4

 کردستان - برگزیده پیشکسوت ایوب نقشبندی 5

 

 

پیشکسوتان برگزیده و استادان  از همه 6934سال  در: پیشکسوتان برگزیده و استادان نمونه کشوری انتشار نظرات

به کلمه(  6511تا  6211)شامل « آموزش در تربیت معلم»شد تا متنی درباره درخواست نمونه دانشگاه در سط  کشوری 

اندازی درخواست این متن با چنین چشمنسخه چاپ شد.  211ای طراحی و در نامهو براین اساس ویژه نگارش درآورند

ک عمر یشد که از سویی حاصلی از تجربه معلمی باشد و از سویی سخنی برای معلمی کردن. چنین بیانی، عصاره 

   زنده باشد.ای زیستن است و می تواند برای همگان، آموحرفه
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 . تقدیر از کارکنان حوزه معاونت آموزشی1-1

های گسترده حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی با شرایط سخت فعالیتشد که آغاز می 6934سال وضعیتی در 

ن در ا: اول گفتگوی دایم با همه همکاران و شنیدن صدای آنکرده بودبودیم و این وضعیت نیاز به دو اقدام را اشکار 

 های حوزه معاونت.های آنان در پیشبرد برنامهارتباط با آنچه در جریان بود و دوم دیدن زحمات و کوشش

ین علت قرار به هم را به خود گرفت.« تقدیر فصلی»ای بود که بعدا نام هدف اصلی برنامه« دیدن اعمال»و « شنیدن افکار»

ها و بیان نظرات در آن همه کارکنان فرصت گزارش فعالیت گذاشتیم به طور فصلی یک نشست عمومی تشکیل شود و

و « طقمن»ها اقدام شود و معاون در باره ترین برنامهها به طرح عمدهخود را داشته باشند. همچنین، بناشد در این نشست

یی آگاهی از وبینی اولیه آن بود که از این دو طریق از سبه تفصیل سخن گوید. پیشها برنامه« چگونگی»و « چیستی»

 افزایانه در معاونت شکل گیرد.کارها گسترش یابد و از سوی دیگر، همکاری هم

از آن زمان تاکنون این برنامه اجرا شده است. در هر فصل از یکی از کارکنان فعال، تقدیر شده و فرصتی برای بیان 

 (.21ست )جدول ها ایجاد گردیده اها و تشری  برنامهنظرات، نقادی عملکردها، طرح ایده

 

 معاونت آموزشی «تقدیر فصلی»برنامه زمان و برگزیدگان : 2-7 جدول

 علت اولی تقدیر تقدیر شده زمان ردیف

 های آموزشیتلاش برای تشکیل گروه خانم جعفری 6934بهار  6

 امور مربوط به سامانه مروارید خانم نسرین شهابی 2

 ه های درسی برنام خانم عاطفه عطاران 6934تابستان  2

 مدیریت سامانه خدمات آموزشی خانم مژگان افزونی 6934پاییز  9

 6934رسیدگی به اعلام نیازهای  خانم مریم قاسمی 6934زمستان  4

ــــه  6935بهار  5 ــــیده حلیم ــــانم س خ

 حسینی

 تلاش برای پذیرش و فارغ التحصیلی دانشجویان

ایی و هـــدایت اســـتعدادهای برتـــر دانشـــجویان؛ برنامـــه شناســـ آقای ناصر یعقوب نژاد 6935تابستان  1

 «  شهاب»
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 علت اولی تقدیر تقدیر شده زمان ردیف

های جاری رسیدگی به امور دفتر معاونت آموزشی و پیگیری فعالیت خانم محبوبه اظهری   6935پاییز  7

 معاونت

زمستان   2

6935 

 رسیدگی به پرونده های ترفیع اعضای هیئت علمی  خانم نهنجی

 امور پذیرش و ثبت نام دانشجویان کارشناسی ناپیوستهرسیدگی به  خانم خوش منظر 6931بهار  3

 رسیدگی به امور مربوط به خدمات آموزشی آقای احمدرضا صفری 6931تابستان  61

66 

 

ـــلام  ـــت الاس ـــای حج آق

 دادگرسید امین اله 

تلاش در امور گروه معارف و برگزیده شدن گروه معارف دانشگاه 

 فرهنگیان به عنوان گروه برتر کشوری

ســــیده فاطمــــه خــــانم   62

 موسوی

تلاش در امور گروه معارف و برگزیده شدن گروه معارف دانشگاه 

 فرهنگیان به عنوان گروه برتر کشوری

69  

 6931پاییز 

 آقای شکرایی 

 

 فعالیت و پیگیری امور مربوط به دوره های آموزش تربیت مرجع

 رسیدگی به امور سامانه گلستان آقای محمد جانی 64

 انتقال تجربه و آموزش کارشناسان سامانه خدمات آموزشی خانم مریم نادری 6931زمستان  65
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 فصل هشتم

 توانمندسازی کارگزاران آموزش

 

 

 

معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دو گروه هدف از کارگزاران دانشگاه دارای اهمیت اساسی  زهدر حو

ها و واحدهای م کارکنان حوزه معاونت و کارکنان آموزشی در پردیسهستند: اول مدرسان و اعضای هیات علمی و دو

 های معمول آموزش وبود. علاوه بر سنتتابعه. برای افزایش کیفیت آموزش، سرمایه گذاری در این دو گروه لازم 

رت نظااعتلای اعضای هیات علمی، که عموما توسط پردیس ها دنبال می شود و ساماندهی مرکزی ان برعهده معاونت 

بود.  «برنامه تربیت آموزشگر مرجع»و ارزیابی و تضمین کیفیت است، برنامه اصلی و مهم حوزه معاونت آموزشی 

شدن آنان  ایرکنان حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، آموزش تخصصی برای حرفههمچنین، در بازسازی کا

 به شیوه مستقیم و غیرمستقیم دنبال شد. 

 

 سان و معلمان راهنمای کارورزی . آموزش مدر8-2

، ابتدا برنامه مصوب کارورزی هاسازی عوامل اجرایی در سط  استانهای مربوط به آمادهدر استمرار آموزش

ها/ مراکز استانی تشری  گردید. سپس طی یک برنامه آموزشی پردیس نانودر یک همایش ملی برای روسا و معا

ز هایی که اها اجرا گردید. سپس بر اساس فراخواناستادان راهنما در سط  استانسازی بندی شده، برنامه آمادهزمان

های آموزشی غیرحضوری/ حضوری شد مدیران مدارس مجری و کلیه معلمان راهنما، در دورهسوی دانشگاه اعلام می
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لاحیت نامه صهیمابین برای صدور گواهای آموزشی زیر نظر مدرسان کشوری شرکت کردند. مذکرات فییا کارگاه

گیری است. ارزیابی از عملکرد مدارس مجری طرح کارورزی شامل عملکرد برای اساتید و معلمان راهنما در حال پی

ول راهنما در طمدرسه، مدیر و معلم راهنما توسط دانشگاه انجام گردید و بر اساس ارزیابی به عمل آمده از عملکرد معلم

 های استانی برگزار شده است.میلی برای معلمان راهنما در سط  پردیسهای آموزشی تکتحصیلی، دورهسال

 

 . برنامه تربیت آموزشگر مرجع8-1

 گانه61های ها یا رشتهدر تمامی گروهگروه مرجع  ایجاد های تربیت آموزشگر مرجع،دوره هدف درازمدت

ی آموزش تخصصی برای مدرسان ها. هدف معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، برگزاری دورهاست دانشگاهدر 

ان فقط شود. در هر استهای تخصصی تعیین میدر کمیته هاسرفصل محتوای دوره طی یک بازه زمانی مشخص است که

شود )اگر یک استان هیأت علمی نداشته باشد از بین یک نفر از اعضای هیأت علمی برای شرکت در دوره دعوت می

و این شخص در دوره اصلی شرکت  عو در آن رشته یک نفر انتخاب خواهد شد(مد آموزشگرانماموران آموزشی و یا 

می کند و بعد از تجربه دوره، این شخص موظف است در استان محل خدمت خود به برگزاری دوره اقدام کند و به 

ن م انداز ای. از اهداف و چشسوم زمان آموزش به برگزاری دوره آموزشی برای آموزشگران استان اقدام کندمیزان یک

 توان به موارد ویل اشاره کرد: طرح می

 های درسی جدید دانشگاهسازی برای اجرای برنامهزمینه -

 آموزشگرانایجاد فرصت تبادل تجربه و انتقال دانش در بین  -

 ایجاد بستر لازم برای آشنایی اساتید تازه جذب شده با مباحث آموزش  -
 کیفیت اعضای هیئت علمی ر جهت آموزش باآموزشگران دهای علمی بالا بردن توانایی -
  آموزشگرانایجاد فضایی انگیزشی، رقابتی و پویا در بین  -

  44ای با استفاده از روش اساتید مرجعایجاد نظام بهینه ارتقای حرفه -

موزشگر تربیت آاصلی های عناوین برنامههای متعددی برای تربیت آموزشگر مرجع به انجام رسیده است؛ که برنامه

 بدین شرح است: مرجع

 6آموزشگر مرجع کارورزی 

 2آموزشگر مرجع کارورزی 

                                                      
44 - Resource Person 
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 9آموزشگر مرجع کارورزی 

 4آموزشگر مرجع کارورزی 

 آموزشگر مرجع آموزش علوم تجربی

 آموزشگر مرجع آموزش ریاضیات

 آموزشگر مرجع آموزش زیست شناسی

 آموزشگر مرجع آموزش فیزیک

 آموزشگر مرجع آموزش شیمی

 رجع تربیت اسلامیآموزشگر م

 

 برنامه آموزشگر مرجع ای ازنمونه

افزایی و توانمندسازی اعضای هیأت علمی و مدرسان ریاضی دانشگاه ای و دانشحرفه منظور ارتقایبه

ای ارتقای حرفه های صورت گرفته، هفت دورهو نیازسنجی فرهنگیان و مشورت با متخصصان آموزش ریاضی

یات ریاع»ت آموزشگران مرجع طراحی و تدوین شد. این هفت دوره عبارتند از: آموزش ریاضی با هدف تربی

 ،«تدریس حل مسئله ریاعی»، «های زندگیریاعیات و مهارت»، «در برنامه درسی مدرسه

، «طراحی فعالیت برای تدریس ریاعی»، «ها و رویکردها به یادگیری ریاعیدیدگاه»

ل زیر که در شک« ارزشیابی و ارزیابی ریاعی»و  «ای تدریس ریاعیراهبردهای ارتقای حرفه»

 اند.همراه با زمانبندی اجرا، مشخص شده
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 فرایند هفت مرحله ای دوره های ریاضی -6-2 شکل

 91ساعتی با حضور  24اجرا شد. این دوره  «ریاضیات در برنامه درسی مدرسه»نخستین دوره با عنوان 

یان )اعضای هیأت علمی رسمی، پیمانی، مأمور آموزشی و مدعو( از نفر از آموزشگران ریاضی دانشگاه فرهنگ

استان توسط دو مدرس راهبر )دکتر زهرا گویا از دانشگاه شهید بهشتی و دکتر مانی رضائی از دانشگاه  23

به مدت سه روز در مجتمع  2135بهمن  21تا  21فرهنگیان( برگزار شد. این دوره آموزشی در بازه زمانی 

 وزشی آدینه، واقع در شهر تهران برگزار شد.فرهنگی آم

 

 یاضیر مرجع آموزشگران دوره نینخست در کنندهشرکت یاسام: 6-2 جدول 

 نام و نام خانوادگی استان ردیف نام و نام خانوادگی استان ردیف

 محسن لشنی  سمنان 65 علی ملخاصی  آوربایجان شرقی 6

 فاطمه کریمی  ان و بلوچستانسیست 61 سیدصادق غلامی  آوربایجان غربی 2

 خواه ساره حق فارس 67 پور سهراب عظیم اردبیل 9

 حسن حکیما  قزوین 62 منیژه سلیمی  اصفهان 4

 مرتضی ایوبیان  کردستان 63 حمید باقری  البرز 5

 رسول اسکندری  کرمان 21 روح ا... مرادیان  ایلام 1

 هیم نظری ابرا کرمانشاه 26 اسماعیل فولادی  بوشهر 7

 زاده هوشنگ بهروزی کهکیلویه و بویراحمد 22 مسعود عظیمی  تهران 2
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 نوید ثنایی  گلستان 29 آرزو حسینی 

 پور منصوره موسی گیلان 24 مرتضی امیدی  چهارمحال و بختیاری 3

 پور مهرداد بهاری لرستان 25 عبدالغفور الهیاری  خراسان جنوبی 61

 مریم میرزاپور  مازندران 21 نه ووالفقاری پروا خراسان رضوی 66

 پگاه معتمد  هرمزگان 27 جلال لنگری  خراسان شمالی 62

 موسی عبادی  همدان 22 ا... کمایی کرامت خوزستان 69

 محمدحسین مقوم  یزد 23 مریم رشتچی  زنجان 64
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 فصل نهم

 تمرکز بر اقتصاد تربیت معلم
 

 

 

 های متعدد تربیت معلم و افزایش ظری  پاسخگویی اسایی روششن. 3-2

بینی شده بود و از آن طریق باید اولا چهار به هنگام تاسیس دانشگاه یک روش برای پذیرش دانشجومعلم پیش

گردید و هر دانشجومعلم نیز با ضریب ماندگاری شد و دانشجومعلم پذیرش میسال جلوتر نیازها شناسایی می

 شد.تحصیل و بیست و شش سال کار، برای خدمت در آموزش و پرورش آماده می چهار سال

های کالبدی دانشگاه این اشکار شد که ظرفیت 6939اما در سال  این رش البته در ایران دارای سابقه بلندی بود

راه دیگری  ایددهد که دانشگاه با این روش به نیازهای نیروی انسانی وزارت متبوع پاسخ گوید. بامکان را نمی

مذکور برای تربیت پیش از خدمت منابع انسانی  شد که در پی آن دو روش دیگر نیز به روششناسایی می

 شناسایی شد: 

 روش مهارت آموزی با زمان اموزشی یکسال در دانشگاه فرهنگیان؛

 روش مشارکتی با زمان آموزشی دو سال در دانشگاه فرهنگیان؛

ار روش آموزشی جاری با زمان آموزشی چهار سال در دانشگاه فرهنگیان قرار این دو روش وقتی که در کن

دادند که با پذیرش یکسان از هر سه روش به میزان ده هزار نفر، شرایطی پیش اید گرفتند این امکان را میمی

ماندگاری آنان  آموخته شوند اما متوسطها( سی هزار نفر دانشکه سالیانه )البته بعد از دوره استقرار این روش
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در دانشگاه کمتر از چهار سال و متوسط سال سواد آنان بیشتر از چهار سال باشد. این وضعیت به واقع دارای 

 آن قابل تامل است. در اینجا وجه اقتصادیفواید متعددی بود که 

ه هیات شواهد لازم بها با ها به تنهایی از کفایت لازم برخوردار نبود. ب همین علت، این روششناسایی این روش

 امنای محترم دانشگاه ارائه و به تصویب ان رسید. 

 
 : روش های پذیرش و تربیت معلم6-3جدول 

ماندگاری  مدت روش

 دانشگاه در

 دستاورد مستند

پذیرش از دیپلم +  مرسوم

 چهار سال

اساسنامه  21ماده 

 دانشگاه

_ 

پذیرش از لیسانس +  مهارت آموزی

 یک سال

نامه اساس 22ماده 

 دانشگاه

کاهش طول 

تحصیل و 

 پاسخگویی اقتضایی

پذیرش از دیپلم +  مشارکتی

سال آموزش دو 

 توسط دانشگاه

مصوبه هیات امناء 

 6934در سال  

کاهش فشار به 

 دانشگاه

 

 

 برنامه دانش آموختگی زودتر از موعد دانشجومعلمان. 3-1

با نهادهای مربوط برای پذیرش دانشجومعلم از  و هماهنگی 6931تاسیس دانشگاه فرهنگیان در زمستان سال 

آموختگان دانشگاه وارد به بعد در قالب دانش 6935های آن باید از بهمن ، آشکار بود که ورودی6936« بهمن»

عرصه اشتغال شوند. این موضوع در آن زمان هم برای وزارت آموزش و پرورش که سفارش داده بود و هم 

ـ وقتی که قرار شد  6939کرد، مقبول بود. اما دو موضوع مهم در سال اقدام می برای دانشگاه که به تربیت

برآورد شود: اول آنکه محدودیت امکانات دانشگاه برای  6934ظرفیت دانشگاه برای پذیرش دانشجوی سال 

 اقدام شود 6935سبب شد تا برای شناسایی ظرفیت سال  نفر 5111و برآورد ظرفیت حدود  6934پذیرش سال 

در ملاقاتی که برخی مدیران  6939داشت؛ و دوم آنکه در پایان سال نبود ظرفیت پذیرش  که واقعیات حکایت از
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دانشگاه با وزیر محترم آموزش و پرورش جناب آقای دکتر فانی داشتند ایشان از کمبود آموزگار سخن گفتند 

علمان را در پایان سال دوم )در آنزمان توان دانشجومو درخواست کردند که این موضوع بررسی شود که آیا می

بود که دانشجومعلمان دانشگاه در پایان نیمسال پنجم قرار می گرفتند( برای اشتغال گسیل  6934منظور مهر 

ا خیر؟ خود ایشان چنین داشت و بقیه واحدهای درسی آنان را به صورت مجازی و در تابستان ارائه کرد ی

شناسی دانشگاه به این نتیجه انجامید که چنان کاری نشود اما برای های کارنظری داشتند ولی بررسی

اقداماتی به انجام رسد. این دو موضوع سبب شد تا دانشگاه از نیمه دوم سال « آموختگی زودتر از موعددانش»

ز آموختگی زودتر اکم آموزش ابتدایی ـ را برای دانشبه فکر راهی باشد که دانشجومعلمان ـ دست  6939

عد، آماده کند. چنین اقداماتی برای دانشگاه دارای خیر دوجانبه بود: هم ظرفیت دانشگاه برای پذیرش مو

شد و هم دانشگاه در یک برنامه ملی پاسخگویی به نیازهای آموزش و ازاد می 6935دانشجوی جدید در سال 

ت ـ سخ»دفی، بسیار کرد. اما چنین هصاد آموزش و پرورش ایفای نقش مثبت میپرورش و کمک به اقت

ریزی شد تا میزانی از آموزش طی سه نیمسال برنامهگاه باید بازتعریف میبود.تقریبا همه وضعیت دانش« تحقق

این دوره  رساز، وجود دو تابستان دبینی شده بود. تنها عامل زمانی موفقیتشد که برای پنج نیمسال پیشمی

 زمانی بود.

شد ولین آن به برنامه درسی مربوط بود. برنامه درسی باید به شرحی تعریف میاین کار استلزاماتی داشت؛ که ا

که واحدهای اصلی رشته و واحدهای مطرح در اساسنامه دانشگاه را با تصویب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

از ن گروه ای تحصیل اتمام امکان بررسی به دانشگاه تکمیلی تحصیلات و آموزشی معاونتداشت. دربرمی

جویی صرفه و آموزش و پرورش نیازهای رفع بر علاوه اقدامی چنین داد نشان هابررسی. پرداخت دانشجومعلمان

با  بنابراین. شودمحسوب می نیز دانشجویان جدی هایدرخواست در هزینه با توجه به اقتصاد مقاومتی، از

رشته علوم تربیتی  6936شناسی پیوسته ورودی ان کارمعلمتابستانی برای دانشجو دوره دو ریزی و برگزاریبرنامه

هزار نفر از ، همچنین برگزاری دوره تابستانی برای حدود چهل6935و  6934و کارشناسی ناپیوسته در تابستان 

 لتحصی پایان امکان محاسبات بینیپیش ،6935ها در تابستان ، تمامی رشته6932و  6936ان ورودی معلمدانشجو

ها را و سایر رشته 6935در مهر  دانشجومعلمان رشته آموزش ایتدایی نفری 69211 جمعیت درصد 31 حدود

 علوم، وزارت آموزشی محترم معاون موافقت کسب از داد. برای این منظور و پسمی ، نشان6935بهمن 

 سال بستانیتا دوره واحد(، 2واحد به  1دانشجومعلمان )یعنی از  به اضافه واحد دو ارائه برای فناوری و تحقیقات

 . گردید برگزار 6935و  6934
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آغاز شد. در  6934ـ35از ابتدای سال تحصیلی  6936التحصیلی دانشجومعلمان ورودی ریزی برای فارغبرنامه

التحصیلی دانشجومعلمان علوم تربیتی گرایش آموزش های فارغسازی پروندهابتدا و با هدف هماهنگی در آماده

راهنمای »با عنوان  62/3/6934/د به تاریخ 911/61573/51111نامه خشطی ب 6936ابتدایی ورودی 

های استانی ابلاغ شد، تمام سرپرستان محترم مدیریت امور پردیس که به کلیه« 6936آموختگی سال دانش

ضمن  اهای مربوطه معرفی شد تها و فرمنامهها، بخشنامهها و آیینجزییات مربوط به کنترل و نظارت بر پرونده

لات های و اشکاالتحصیلی، تسریع و دقت لازم در این زمینه ایجاد شود. کاستیهدایت مراحل اجرایی فارغ

سازی برای آماده 96/5/6935/د به تاریخ 961/7626/51111نامه ها موجب شد تا متعاقباً بخشموجود در پرونده

صورت به 6935ها در شهریور ی بازدید از تمام پردیسریزی برانامه، برنامهدنبال این بخشنهایی ارسال شود. به

در محل پردیس انجام شود. با این اقدام  6936فشرده ناجام شد تا بررسی پرونده تمامی دانشجومعلمان ورودی 

وسیع و گسترده که توسط کارشناسان آموزش سازمان مرکزی و با هدف سرعت بخشیدن به روند 

انجام شد، امکان انجام این مهم فراهم شد و نخستین گروه از دانشجومعلمان  آموختگی این دانشجومعلماندانش

 لسا توانست یک آموزش و پرورش وزارت التحصیل شدند وو سپس در بهمن همان سال فارغ 6935در مهر 

 هک گانه،های چهاردهحدود سیزده هزار نفر آموزگار ابتدایی و حدود نه هزار نفر دبیر رشتهاز خدمت  زودتر

 موزشیآ عدالت توسعه سوی به مند شود که گامیشدند، بهره کاربه مناطق کمتر برخوردار مشغول در عمدتا

 و گواهی موقت هفتالتحصیلی هر گروه از دانشجومعلمان، فرم در اندک زمان پس از فارغ .شودمی محسوب

ورش سهمیه محل خدمتی معرفی ها به ادارات آموزش و پرآموخته صادر شد و آندانش 61111برای بیش از 

واحد درسی بودند برای شروع  24های دبیری که دارای کمتر از شدند. همچنین کلیه دانشجومعلمان سایر رشته

التدریس به ادارات آموزش به صورت حق 6935ـ31همکاری و مشروط به پایان تحصیل خود در سال تحصیلی 

 و پرورش معرفی شدند. 

آخرین واحدهای آموزشی خود  6935معلمان دانشگاه فرهنگیان در در پایان تابستان نخستین گروه از دانشجو

التحصیل شدند. همزمانی انجام این مهم با اصلاحات آموخته این دانشگاه فارغرا گذرانده و به عنوان دانش

عاونت آموزشی ی مهازیربنایی در تغییر سامانه آموزشی دانشگاه و استقرار سامانه گلستان موجب شد تا فعالیت

متعددی برای  هایریزی فعالیتو تحصیلات تکمیلی دانشگاه فرهنگیان دوچندان شود. برای این منظور برنامه

ختلف، های مهای درسی رشتهجمله، بازنگری در برنامههای قبل آغاز شد. از آنپشتیبانی از این موضوع از سال

رائه ها، آموزش کارشناسان آموزشی، اظر با معاونان آموزشی پردیسافزایی و تبادل نارائه دوره تابستانی، دانش
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های علوم پایه و مانند آن بود که هر یک در های رشتهصورت معرفی به استاد، تجمیع آزمایشگاهدرس به

 اجرا شدند. « منشور کیفیت آموزش»چارچوب 

 

  6936 بهمن یورودزودتر از موعد  آموختگاندانش آمار: 2-3  جدول

 آموختگان دانشگاهدانشتعداد 
 رشته تحصیلی 

 6935مهر   6935بهمن 

 علوم تربیتی گرایش آموزش و پرورش پیش دبستانی و دبستانی 66212 213

 علوم تربیتی گرایش آموزش و پرورش کودکان استثنایی 6 25

 های پرورشیراهنمایی و مشاوره با گرایش مشاوره و فعالیت 636 221

 ش ارتباط تصویریآموز  1 57

 آموزش الهیأت 61 241

 آموزش زبان عربی 56 227

 آموزش زبان و ادبیات فارسی 52 319

 آموزش زبان انگلیسی 65 272

 آموزش ریاضی 62 431

 آموزش فیزیک 21 119

 آموزش شیمی  22 419

 شناسیآموزش زیست 4 237

 آموزش تربیت بدنی 66 645

 آموزش جغرافیا 91 615

 آموزش تاریخ 9 13

 آموزش علوم اجتماعی 34 417
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 ان در خدمت اقتصاد تربیت معلممعلمبرنامه تجمیع دانشجو. 3-1

ا مواجه همحلدر برخی از کدرشته« ظرفیت اندک پذیرش»برای نخستین بار با موضوع مهم  6939-34در سال تحصیلی 

اقتصاد »اه یعنی های جدید دانشگتازه مورد نظر در سیاست تشکیل کلاس بر اساس اعلام قبولی کنکور با مفهوم شدیم که

ن، های درس به لحاظ اقتصادی بودن آ، تعارض داشت. در منشور کیفیت آموزش، برای تشکیل کلاس«تربیت معلم

انشگاه ه به تصویب شورای دلحاظ کردن تعداد برای تشکیل کلاس، ک کف تعداد دانشجو تعریف شده بود. موضوع

 آموزش طی دو دوره پذیرشاعمال شده های با سیاست ای غیرقابل تردید است امابا آنکه به ظاهر پدیده ،رسیده بود

، دانشگاه با هر تعداد دانشجو که در یک مذکوریرت داشت. طی دو دوره مغا 6932و  6936پیشین یعنی سالهای 

 اضای اجتماعیتق تصمیم در خدمت برآوردنن ای. بودرا مجاز دانسته  کلاستشکیل محل اعلام قبولی شده بود، کدرشته

. چنین فضایی در درون و بیرون نیز سازگار بود بود و با خواست مجریان )داخل دانشگاه( و والدین )خارج دانشگاه(

یری سنت های برای پیگ .استتعهد دانشگاه دانشگاه، شرایطی را ایجاد کرده بود که گویی تشکیل کلاس با هر تعداد، 

)یعنی تقریبا با تعداد  دادکلاس تشکیل می 91نفر، بیش از  411نشگاه باید برای جمیعت دانشجویی حدود گذشته، دا

های بودجه در سط  ملی و آنچه اقتصاد تربیت معلم نام گرفت، . این موضوع با محدودیتنفر( 62متوسط کمتر از 

 اقدام کرد. « برنامه تجمیع»ه سازگاری نداشت و حوزه آموزش با هماهنگی کامل در درون دانشگاه، ب

ین پردیس به پردیس محل قبولی که دانشجوی کافی داشت، ترها در نزدیکیع، هر یک از قبولیبر اساس برنامه تجم

ته در بین پردیس هایی که دارای رشنیز مهمانی منتقل شدند و موافقت شد که در صورت تقاضای پذیرفته شدگان، 

 واین گروه شدگان نبود و ای مورد رضایت پذیرفته. اما چنین برنامهانجام شود ،بر اساس قواعد مربوط ،هستند

موزش و پرورش و برخی دیگر از مقامات دولتی نمایندگان مجلس، مدیران کل آ شرایط را برای ورود هایشانخانواده

ز در این موضوع وارد شدند. کار نیفراهم کردند و این گروه ها )مثل استانداران( و مقامات اجتماعی )مثل امامان جمعه( 

اعلام نشده  ،شرایط دانشگاه برای تحصیلهنگام انتشار به شدت سخت شد و علت اصلی هم آن بود که این موضوع در 

به انجام رسید و پس از آن این موضوع در دفترچه کنکور وارد شد. بند  تجمیعهای فراوانی، بود. در آن سال با سختی

برای ایجاد شرایط اجرایی همین برنامه وارد گردید و  6934در دانشگاه فرهنگیان در دفترچه سال ... از شرایط تحصیل 

 البته طی سالهای گذشته این برنامه بسیار برای دانشگاه کارساز بوده است.
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  (18ماده دوره یکساله مهارت آموزی )اجرای . 3-1

 که بود شده طراحی و ریزیبرنامه ایگونهبه 6934-35آموزی معلمی در سال تحصیلی دوره یکساله مهارت

هفته قبل  1های آموزشی پذیر باشد. در حالت مطلوب، دورهنیمسال کامل، امکان دو طی مطلوب وضعیت در آن اجرای

تمام وقایع آموزان مهارتاجرایی شود تا  وارد مرحله مرداد 65 تادوره ؛ بنابراین باید از شروع مدارس باید آغاز شود

نابراین شوند. بطریق برای معلم شدن آماده  ایندهد ببینند و از سه را آنطور که در اکوسیستم واقعی مدرسه رخ میمدر

را ها و مدارس مدنظر بود، زیدر بهترین وضعیت اجرای دوره آموزشی، شروع از مهر ـ منطبق با سال تحصیلی دانشگاه

واحد تنظیم گردیده و علاوه بر آزمون پایانی یک آزمون میانی  91اساس ریزی اجرایی بربرای اجرای برنامه سالیانه برنامه

در برنامه لحاظ شده بود. اما این مهم، با توجه به تأخیر در اعلام نتایج محقق نشد و برنامه به صورت کاملاً فشرده اجرا 

آموزش و پرورش  6934سال  آزمون استخدام پیمانی اول دوره شدگانشد. از یک طرف اعلام دیرهنگام نتایج پذیرفته

در مدارس، شرایط خاصی را ایجاد  6935و از طرف دیگر ضرورت شروع به کار آنان از مهر سال  6934در نیمه بهمن 

دوره فشرده طراحی و برگزار  یک قالب در الزاماً و نشده پذیرامکان مطلوب و عادی صورت به دوره اجرایکرده که 

 ساعت کلاس آموزشی 41هفته شده و با در نظر گرفتن فشردگی زمان اجرای دوره، هر  ریزی انجامشد.بر اساس برنامه

ها مانند برخی رشته در شده بود.بینی روز در هفته آموزش پیش 5یا  4ها متناسب با رشتهبرگزار شد. به این ترتیب که 

فشار بسیار زیادی  ،ن شکل اجرای برنامهای است. برگزار شده روزه 4ها برخی گروهدر روزه و  5 ، دوره،آموزش ابتدایی

های مجری و مجموعه دانشگاه نمود که متاسفانه ضمن تحت تأثیر آموزان، مدرسین، واحدها و پردیسرا متوجه مهارت

قرار دادن کیفیت دوره، انتقادات زیادی را متوجه دانشگاه نمود؛ حال آنکه برنامه دوره اقتضائات اجرایی و فنی را ایجاد 

 بود که چشم پوشی از آنها هم میسر نبود.  کرده

ی، رشته شامل آموزگار چهارشدگان آزمون استخدامی آموزش و پرورش، مشتمل بر ذیرفتهپبرنامه آموزشی 

رشته آموزگاری دو زیرمجموعه دارد که شامل آموزش ابتدایی یعنی . دبیری، مراقب سلامت و مربی پرورشی است

زیرشاخه  61و آموزگاری برای دوره استثنایی است و آموزش متوسطه نیز دبیری است که آموزگاری برای دوره ابتدایی 

ت شناسی، فیزیک، شیمی، زبان خارجه، تربیدارد که شامل ادبیات فارسی، علوم اجتماعی، دینی و قرآن، عربی، زیست

درس  2ل فشرده بودن دوره، به دلیاست؛ لیکن  واحد برای دوره آموزشی یکساله 91 شامل دوره. بدنی و ریاضی است

 ر مرحلههشد. بنابراین واحد برگزار  92و عملاً این دوره با  نگرفتهقرار  34دوره سال  واحد است در برنامه 4که شامل 

آموزان در پایان هر مرحله موظف به شرکت در آزمون درس مذکور بودند. حد نصاب . مهارتواحد است 61شامل 

آموزانی که در هر درس یا معدل کل، حد نصاب قبولی را به بود. لذا مهارت 64دل کل و مع 62قبولی برای هر درس 

 91/5/35در بازه زمانی  63/15/6935/د مورخ 911/1431/51111دست نیاوردند، در پایان دوره آموزشی بر اساس نامه 
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بصورت متمرکز صورت  ها اگرچهدر آزمون جبرانی در پردیس شهدای مکه شرکت نمودند. این آزمون 5/1/35تا 

پذیرفت، اما از آنجا که برگزاری آن همزمان با فعالیت های فرهنگی و در روزهای منتهی به آزمون اصل  صورت 

آموزان مشمول، عوامل اجرایی استان تهران را با مشکلات اجرایی، مالی و فشردگی گرفت، ضمن فشار بر مهارت

 وجه تصمیم گیران نمود. هایی را متها مواجه نمود و اعتراضفعالیت

 کارآموزیِ  همچنین، دوره شامل از ویژگی های این دوره، کارگاهی، عملی و نظری بودن آن بوده است

وره، آموزان این د. کارورزی تمامی مهارتکه به تصویب گروه هماهنگی تربیت معلم رسیده است بودمجموع دروسی 

ه دوم در پردیس یا واحد مجری در دانشگاه( انجام شده است.  های مربوط )مرحله اول در مدرسه و مرحلدر محیط

 622آموزان ساعت ارائه شد. مجموعاً مهارت 14درس کارورزی در هر مرحله )ترم( بصورت یک واحدی و شامل 

درصد از زمان آموزش آنان را شامل شده است. همه  25واحد کارورزی را طی نمودند که به طور میانگین حدود 

 داری وند، بخشی از زمان خود را در مدرسه صرف و در ارتباط با معلمان، کار مدرسهده اذرانگه این دوره را ک افرادی

که  ودببینی شده یک روز کارورزی پیش ،در طول هفته ،که مدارس برقرار بودنددر دوره اول ند. معلمی را تجربه کرد

س تدریبه شیوه  با توجه به تعطیل شدن مدارس، کارورزینیز  در دوره دوم یافتند.در مدرسه حضور  آموزانمهارت

ای برای اجرا و ارزشیابی تدریس خرد تدوین و با حضور مدیران نامهبدین منظور شیوه ؛انجام شدر محیط پردیس د، خرد

این طرح،  بر اساس آموزی، بروزرسانی، اصلاح و ارسال گشتند.گروه کارورزی استان های مجری دوره مهارت

به شیوه تدریس خرد پرداختند. فعالیت های کارورزی از نظر فنی، قلب ارورزی را به ک یک روز در هفته آموزانتمهار

آموزی محسوب می شوند؛ لیکن به دلیل پیشتر گفته شده، یعنی اصرار کارفرما بر شتاب در به سرانجام دوره مهارت

 مسئولان دانشگاه پیش نرفت.رساندن دوره، عملاً کارورزی با ماهیت و کیفیت مورد نظر 

توانند در آزمون جامع شرکت تنها کسانی میآموزان آزمون جامع اخذ شد؛ در انتهای دوره، از مهارت

جامع  آزمون. واحد درسی را با موفقیت گذرانده باشند و معدل حد نصاب را نیز کسب کرده باشند 92کنند که تمام 

باشد.  64نیز حداقل وی داشته باشد و معدل کل دروس  (62) ه قبولیکه در تمام دروس، نمر شداز فردی گرفته 

آموزی تلاش کردند برای ورود به آموزش و های مهارتپس از یکسال گذراندن دوره 22آموزان ماده هارتم

های خود را آزموده و از در آزمون طرح اصل  آموختهشی و دانی ای، عملکردمؤلفه فرهنگی، حرفه 4پرورش در 

اب نمایند. حد نص کسبهای آزمون طرح اصل ، صلاحیت لازم را برای آغاز به کار در آموزش و پرورش مؤلفه بین

نمره آزمون کتبی عملکردی  451آموز از بود. شایان وکر است مهارت 6111از  151قابل قبول برای آزمون جامع 

و بر اساس قانون جامع  22به مصوبه ستاد ماده را کسب نماید؛ ضمن اینکه با توجه  66215آن معادل نمره  %25باید 

  حد نصاب عادی در نظر گرفته شد. %21ایثارگران، نصاب قابل قبول برای ایثارگران 
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 6934سهم مولفه های مختلف در آزمون اصل  دوره مهارت آموزی معلمی سال : 6-3 شکل

 

 جامع آزمون در کنندهشرکت آموزانمهارت تعداد با مرتبط یهاداده: 9-3 جدول

 معرفی شده از 

 آموزش و پرورش
 ثبت نام در دوره

 در  شدهثبت نام 

 آزمون جامع

 شرکت کننده در 

 آزمون جامع

2321 2321 2253 2224 

 

ریزی منابع انسانی و فناوری اطلاعات و نیز اداره کل امور اداری وزارت هماهنگی به عمل آمده با مرکز برنامه اساسبر 

 :گرفتندآموزان در سه دسته قرار ، مهارتشآموزش و پرور

م به لاز های ها به دلیل کسب حدنصابای معلمی آنآموزانی که از نظر دانشگاه، صلاحیت حرفهگروه اول، مهارت -

 طور قطعی احراز شد. 



282 
 

ی دای آنان مشروط به شرکت مجدد در ارزشیابی بعآموزانی که صدور گواهینامه صلاحیت حرفهگروه دوم، مهارت -

( 66215بایست در آزمون کتبی، نصاب )آموزان میاین دسته از مهارت. بود نمره 151 و رسیدن به حد نصاب لازم

 کردند.را به کسب می

که به دلیل فاصله قابل توجه میان نتایج آزمون ایشان با حد نصاب لازم، از نظر دانشگاه، بودند دسته سوم، کسانی  -

ازم را ای بعدی شرکت و نصاب له است و باید در فرایند ارزشیابی صلاحیت حرفهای شان احراز نشدصلاحیت حرفه

 کسب نمایند. 

رسانی معاونت نظارت و ارزیابی دانشگاه در پایگاه اطلاع 23/1/6935در نهایت نتایج آزمون جامع یا اصل  روز دوشنبه 

 بود: زیرجدول قرار گرفت. نتایج اعلام شده به شرح 

 

 جامع آزمون هیاول جینتا: 4-3 جدول

 درصد تعداد نتیجه نهایی

 5612 6417 احراز صلاحیت

 9112 6197 صلاحیت مشروط

 6614 963 عدم احراز صلاحیت

 

آموزان مشمول شرایط احراز صلاحیت مشروط و عدم احراز لیکن نتایج اعلام شده با اعتراض گسترده مهارت

های مسئولان آموزش و پرورش، ها و مصاحبهاد به برخی نقل قولآموزان مذکور با استنصلاحیت مواجه شد؛ مهارت

های مجازی، فشارهای متعدد از طریق سایر نهادها ازجمله نمایندگان تمسک به همگرایی در اعتراض از طریق رسانه

ی رخها و بآموزان، مصاحبه و القای اطلاعات غلط به رسانهمجلس برای دستکاری نمرات و قبولی برخی از مهارت

مسئولان از جمله نمایندگان مجلس، هجمه سنگینی علیه دانشگاه به راه انداختند. یکی از مهمترین عواملی که بر پیچیدگی 

آموزان مشمول صلاحیت مشروط و کارگیری مهارتشرایط افزود، عدم هماهنگی وزارت آموزش و پرورش در به

ت ستاد اجرایی، قبل از اعلام نتایج، مجموعه وزارت آموزش و که در جلسازنی ایشان از مدارس بود. در حالیبازپس

کار گیرد، در عمل و پس از تقسیم و اعزام این دسته توسط آموزان صلاحیت مشروط را بهپرورش متعهد شده بود مهارت

 ادارات کل آموزش و پرورش، نامبردگان از مدارس اخراج شدند. اگرچه به فاصله یک هفته بعد، وزارت مذکور

کار گرفت اما تاثیر عمیقی بر وجهه دانشگاه فرهنگیان و حتی وزارت آموزش و آموزان صلاحیت مشروط را بهمهارت
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پرورش بجای نهاد. با این همه مجموعه دانشگاه و در رأس آن سرپرست محترم دانشگاه بر صیانت حیثیت آزمون جامع 

ری بین وزارت آموزش و پرورش و دانشگاه برگزار شد و کیفیت آن تأکید مؤکد نمودند. در عین حال جلسات مستم

این اعتراضات با نظر مساعد مورد بررسی قرار آموزان بود. که نتیجه آن ایجاد سامانه و رسیدگی به اعتراضات مهارت

ی به نتیجه نهای 62/7/6935، سهمیه خانواده های شاهد و ایثارگر تصویب و اعمال شد و نهایتاً نتیجه آن در مورخ گرفت

 اعلام شد:  زیرجدول شرح 

 

 جامع آزمون یینها جینتا: 5-3 جدول

 درصد تعداد نتیجه نهایی

 7212 2155 احراز صلاحیت

 2215 195 صلاحیت مشروط

 417 699 عدم احراز صلاحیت

 

 

 دوره های تامین مدرس کت  جدید التالیف برگزاری . 3-5

 معاون»دانشگاه فرهنگیان و « معاون توسعه مدیریت و منابع»ین ب 67/5/6934مورخ  711/ 23946بر اساس قرارداد 

ناوری ریزی منابع انسانی و فرییس مرکز برنامه»با نظارت « توسعه مدیریت و پشتیبانی وزارت آموزش و پرورش

مدت های آموزشی کوتاه، با موضوع خرید خدمات مربوط به برگزاری دوره«اطلاعات وزارت آموزش و پرورش

ایه پ و تخصصی برای معلمان )رسمی و پیمانی( وزارت آموزش و پرورش برای کتب درسی جدیدالتألیفعمومی 

های مذکور در ، اقدام به برگزاری دوره6934پنجم و نهم، مرکز بهسازی منابع انسانی دانشگاه، در مرداد و شهریور 

بینی یشها در مقایسه با تعداد نفرات پگان دورهکنندها و مراکز این دانشگاه نمود. آمار مربوط به تعداد شرکتپردیس

نظیم تصورت کلی به ها، هم به صورت تفکیک شده در مراکز مجری و هم ساعت برگزاری دوره شده و میزان نفر/

نفراز معلمان وزارت آموزش و پرورش، در سه مرکز و پردیس دانشگاه در شهر  9111است. در نهایت حدود  شده

 های پنجم و نهم را گذراندند. های تأمین مدرسی کتب جدیدالتالیف پایهو نیم ماه، دورهتهران، طی مدت یک 

ماره ش طبق دستورالعمل «تامین مدرس کتب جدیدالتالیف پایه دهم  وزارت آموزش و پرورش»همچنین، دوره بعدی 

سفانه به دلیل مشکلات مالی و آغاز شد. متأ 6935ها از بهار ، مقدمات اجرای این دوره62/5/6935مورخ  26916/621

ی وزارت ریزی نیروی انسانها در وزارت متبوع، توافق نهایی دفتر تألیف کتب درسی و مرکز برنامهبرخی جابجایی
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به اتمام رسید.  6935هفته در شهریور  9ها ظرف آموزش و پرورش، بسیار دیر به انجام رسید. اما در نهایت اجرای دوره

 911/1141/51111های شماره ماتی از جمله رایزنی با عوامل و پرسنل مؤثر در داخل دانشگاه )نامهدر این فرایند اقدا

ریزی نیروی و ...(  و مسئولین مستقر در مرکز برنامه 29/5/6935و مورخ  96/9/6935؛ جلسات مورخ 21/5/6935مورخ 

( برای تمهیدات لازم 91/5/6935و  21/5/6935؛ 21/9/6935؛ 22/9/6935انسانی وزارت آموزش و پرورش )جلسات 

ریزی نیروی انسانی وزارت آموزش و ها، اعلام آمادگی مرکز بهسازی دانشگاه به مرکز برنامهو اجرای مناسب این دوره

(، ابلاغ 29/5/6935مورخ  911/9967/51111)نامه  6935های کتب جدیدالتألیف پرورش در مورد اجرای دوره

های جدیدالتالیف به استان تهران، درخواست برای معرفی مراکز مجری، های کتابرای دورهدستورالعمل و شرایط اج

(، 25/5/6935مورخ 911/1223/51111رابطان و عوامل اجرایی براساس مصوبات جلسات داخلی دانشگاه )نامه 

( به دلیل 6/1/6935خ )مور LTMS  برگزاری جلسه توجیهی مورد نیاز برای رابطان و آموزش نحوه استفاده از سیستم

نامه اجرایی برگزاری (، تدوین شیوه6935/ 96/5مورخ  911/7621/51111عدم پاسخگویی مناسب استان تهران )نامه 

کنندگان و مدرسان دوره، تدوین چارچوب گزارش های نظرسنجی از شرکتدوره و شرح وظایف رابطان، تدوین فرم

لغایت  91/1/6935نابع انسانی دانشگاه و ارسال ایمیل برای رابطان )از ها در مرکز بهسازی منهایی برگزاری دوره

ریزی نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش، مابین دانشگاه و مرکز برنامه(، تدوین متن اولیه قرارداد فی91/7/6935

دانشگاه برای تمهید ریزی نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش همراه با گزارش اقدامات ارسال برای مرکز برنامه

الزحمه اولیه برای بسترسازی مناسب در مراکز مجری )نامه مقدمات، درخواست عقد قرارداد و دریافت حق

ها از معاون محترم طرح و برنامه (، درخواست دستور لازم برای عقد قرارداد کتاب2/1/6935مورخ  911/9131/51111

ها برای معاون محترم (، ارسال مشخصات دوره66/1/6935مورخ  911/2197/51111و توسعه منابع دانشگاه )نامه 

ا )نامه هریزی ارزشیابی از دورهنظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه و درخواست اقدام مناسب برای برنامه

دیس مرکز مجری )پر 5در  26/1/6935تا  1/1/6935ها از ( انجام شد و این دوره66/1/6935مورخ  911/2141/51111

 ری/ پردیس چمران/ مرکز شهدای مکه/ مرکز بهشتی/ پردیس نسیبه( برگزار شدند.  شهید مفت  شهر

همچنین نمایندگان مرکز بهسازی منابع انسانی دانشگاه در مراکز مجری، نظارت، رفع مشکلات، همیاری با 

روی انسانی، ریزی نیعه مکرر به مرکز برنامهرابطان و ارزیابی از عملکرد مراکز را بر عهده داشتند و از سوی دیگر با مراج

 911/4253/51111ها )نامه و دریافت هزینه اجرای این دوره LTMSپیگیری رسمی برای رفع مشکلات مربوط به سیستم 

( 61/1/6935مورخ  33112/711میلیارد ریال )نامه 5111( و در نهایت دریافت ابلاغ اعتبار به میزان 26/1/6935مورخ 

از این مبلح به عنوان درآمد اختصاصی معاونت آموزشی و تحصیلات  %91مودند. در این میان در نظر گرفتن اقدام ن

و  22/1/6935مورخ  617627/264ها )چک به شماره به حساب استان تهران برای پرداخت هزینه %71تکمیلی و واریز 

 ( نیز انجام شد.5/7/6935واریز وجه به حساب استان در تاریخ 
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نفر از معلمان پایه دهم وزارت آموزش و پرورش در پنج مرکز و پردیس زیرمجموعه  6511نهایت حدود در 

های جدیدالتالیف های تأمین مدرسی کتابنفر ساعت، دوره 47451دانشگاه در استان تهران، در مدت یک ماه و به میزان 

 پایه دهم وزارت آموزش و پرورش را به اتمام رساندند.

 

 

 های درسی مجازی حی و تدوین برنامه. طرا3-1

هایی که های درسی الکترونیکی به عنوان یک روش قانونی و رسمی، هم از جهت فرصتگیری از برنامهتولید و بهره

دام به باوجوداین، اقکند و هم از حیث اقتصاد تربیت معلم برای دانشگاه مطرح بوده است. برای ارائه دروس ایجاد می

ید رای تولآموزی، تدابیر لازم ببه تاخیر افتاد اما به واسطه اقتضائات اجرایی دوره دوم مهارت 6931ل این کار تا سا

 عنوان درس توسط دانشگاه، تولید، تدوین و ارائه شد. 21های درسی مجازی به عمل آمد و تعداد برنامه

واجه بودیم: رویکرد اول با استناد به اهمیت های مجازی مطرح شد، با دو رویکرد ماز همان ابتدا که بحث تولید برنامه

کرد که باید از موسسات دارای تجربه استمداد جست و آنها را برای تجربه و نبود فرصت زمانی، این باور را مطرح می

ا دانست، این فرصت رگذاری در انسانها میگذاری اصلی را سرمایهاین دوره به کار گرفت. رویکرد دوم که سرمایه

 دانست و اصرار داشت که باید همه کار توسط دانشگاه انجام شود.مانند میایجاد توانمندی عمل، بیبرای 

حوزه معاونت آموزشی با مشارکت مدیریت هوشمندسازی دانشگاه، در عمل، دانشگاه رویکرد دوم را درپیش گرفت. 

 ر یک از دروس نیز شناسایی شدند و موافقتافزاری اقدام به تولید را فراهم کردند و استادان هبه سرعت مقدمات سخت

که  شد اما در عمل، کاری بسیار تخصصی و پیچیده بودتصور می آنان کسب شد. تولید و تدوین در ابتدا به شدت اسان

ای در آن نداشت. فقر تجربه به عنوان سیستم و فقر تجربه تدریس مجازی در استادانی که قبول دانشگاه هیچ تجربه

  ده بودند، به سرعت خود را به صورت یک واقعیت آشکار کرد.مسئولیت کر

صور ت وقتی در ابتدا از استادان مربوط خواسته شد تا به تدارک درس اقدام کنند و برای ارائه مجازی آن آماده شوند،

رس در د خوبی از آمادگی خود داشتند اما وقتی در استودیو قرار گرفتند، که هیچیک از متغییرهای موجود در کلاس

آن وجود نداشت، دریافتند که با کاری مشکل مواجه هستند و معاونت ناچار شد بارها به جایگزینی آنان اقدام کند تا 

ر به های مجازی منجگرچه تجربه اول تولید برنامه های مجازی اماده شد.گیری در محتوا، برخی برنامهدر نهایت با سهل

جربه بسیار اندرکاران آن، انباشت تنتظار بود، فاصله داشت، اما فرایند عمل برای دستهایی شد که با آنچه اتولید برنامه

رند ندگان این تجربه را بکار گیگذاری برای آینده است؛ مشروط به آنکه آیارزشمندی به ارمغان آورد و نوعی سرمایه

 و برای آن ارزش قائل شوند.
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 فصل دهم

 آموختگانمسئولیت نسبت به دانش
 

 

 

 های دانشجومعلمان. برنامه ترمیم شایستگی20-2

که مقدمات کار برای اتمام تحصــیل زودتر از موعد دانشــجومعلمان به ثمر نشــســته بود و  6934-35در ســال تحصــیلی 

هفت نیمسال وجود نداشت، این پرسش  7کم دوازده هزار آموزگار با طول تحصیل آموختگی دستتردیدی در دانش

ا ند یای برخوردار هستمعلمان دانشگاه از شایستگی و آمادگی لازم برای ورود به کار حرفهدانشـجومطرح شـد که: آیا 

ــده بودند که  ــگاه ش ــرایطی وارد دانش ــجومعلمان در ش ــش به دو علت، نیازمند توجه بود: اول آنکه دانش خیر؟ این پرس

تغییر  آنکه این گروه از دانشجومعلمان در شرایطشرایط تاسیسی بود و بسیاری از لوازم برای تربیت آنان مهیا نبود. دوم 

به ، ممکن بود دانشـــجو از تجر«تطبیق واحد»همه جانبه برنامه درســـی به تحصـــیل پرداخته بودند و در مواردی به علت 

درسـی مهم محروم شـده بود. این دو پدیده واقعی برنامه با یک موضـوع روان شناختی هم همراه شده بود و آن پدیده 

محسـوب می شـد. ترس و اضـطراب ناشی از اولین گروه، دارای پیامدهای روانی خاصی است. این « گروه بودن اولین»

شــرایط ســبب شــد تا معاونت آموزشــی و تحصــیلات تکمیلی برای پاســخگویی به نیازهای واقعی و احســاســی کســب 

ـــتگی، بـه همـه پردیس ـــایس ـــی ترمیمی برای ش ـــرف هـا اعلـام کند هزینه هر نوع دوره آموزش ـــجومعلمان درش دانش

ها درخواســـت شـــد برای برگزاری کارگاههای آموزشـــی جهت رفع آموختگی را پذیراســـت و از همه پردیسدانش

عد اقدام کنند. این برنامه که ب های آموزشی تشخیص می دهند،یا گروهکنند و نیازهایی که دانشـجومعلمان گزارش می

 رد.ها کارگاه آموزشی را فراهم کای مناسب برای برگزاری دهزمینهنام گرفت، « برنامه ترمیم و تکمیل شایستگی»
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 آموزش ابتدایی  رشته برای دانشجومعلمان« شهاب». دوره  آموزشی 20-1

ان و )شهاب( در بنیاد ملی نخبگ« شناسایی و هدایت استعدادهای برتر»بر اساس مصوبه شورای راهبری برنام  

پژوهان جوان، طراحی شده است. بر این اساس، دانشگاه درخشان و دانشهمکاری مرکز ملی پرورش استعدادهای 

ژوهان جوان، پفرهنگیان مأموریت یافت پس از هماهنگی با بنیاد ملی نخبگان و مرکز ملی استعدادهای درخشان و دانش

شوند )اعم از وارد مدرسه می 6935دوره آموزش مبانی برنامه شهاب را برای فارغ التحصیلان دانشگاه که از مهر 

 ( اجرا نماید. 22ماده  -های جدید آموزش و پرورش دانشگاه و استخدامی 36دانشجومعلمان ورودی سال

ای بین نماینده دانشگاه فرهنگیان و مرکز ملی پرورش استعدادهای جلسه 63/62/6934بر این اساس، در تاریخ 

برای هماهنگی اولیه تشکیل و مقرر شد. دانشگاه پژوهان جوان در محل وزارت آموزش و پرورش درخشان و دانش

کنندگان در دور  آموزشی به تفکیک استان و جنسیت و اعلام شرایط و الزامات اجرای اقدام به برآورد تعداد شرکت

کنندگان را تعیین نمود. با عنایت به دوره به واحدهای مجری نماید. دانشگاه در اولین قدم، تعداد دقیق شرکت

های صورت گرفته و تقویم آموزشی دانشگاه، مقرر شد در این مرحله از طرح، دانشجومعلمان فقط در هماهنگی

شدگان آزمون استخدام پیمانی آموزش و پرورش در های: آموزش ابتدایی، تربیت بدنی و مشاوره؛ و پذیرفتهرشته

از آن،  ت در این طرح شرکت نمایند. پسهای آموزگار ابتدایی، مربی پرورشی، دبیری تربیت بدنی و مراقب سلامرشته

ضمن تأکید بر  21/62/34/د مورخ 911/65331/51111معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه در نامه 

های دقیق برای اجرای مطلوب و کیفی این دوره، الزامات و تمهیدات مورد نظر برای اجرای دوره را به ریزیبرنامه

 استانی دانشگاه به شرح ویل ابلاغ نمود : های امورسرپرستان مدیریت

 ها خواهند بود.های دانشگاه فرهنگیان میزبان آموزشپردیس -

ـــتان قرار  - ـــگاه فرهنگیان اس اعتبار اجرای این برنامه از طریق بنیاد ملی نخبگان تأمین و در اختیار پردیس دانش

 خواهد گرفت.

ه صورت کارگاهی در دو روز برگزار خواهد تدوین شده و دوره ب سـاعت 61 های آموزشـی برایسـرفصـل -

 شد.

و  39های ها هستند که در سالهای آموزشی همان مدرسان آموزش دید  برنام  شهاب در استانمدرسان دوره -

اند. انتخاب مدرسان توانمندتر در میان این گروه آموزش آموزگاران مجری برنام  ملی شهاب را بر عهده داشته 34

 آموزش و پرورش استان و دانشگاه انجام خواهد شد.با نظر ادار  کل 

 25تا  66( در باز  زمانی 22شدگان آزمون استخدام پیمانی وزارت آموزش و پرورش )ماد  آموزش پذیرفته -

 ارائه شود. 6935مرداد 
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پردیس(، آموزش در باز  زمانی  67) نیستند 22های آموزش موضوع ماده هایی که مجری دورهدر پردیس -

 شود.ارائه می 17/19/6935الی  16/12/6935

پردیس(، آموزش دانشجومعلمان  64) هستند 22های آموزش موضوع ماده هایی که مجری دورهدر پردیس -

ارائه  17/19/6935الی  16/12/6935الامکان در باز  زمانی ساکن شهرهای دور از مرکز استان حتی 36ورودی سال 

الامکان در باز  زمانی ساکن مرکز یا شهرهای اطراف مرکز استان حتیشود. همچنین آموزش دانشجومعلمان 

 ارائه شود. 61/15/6935الی  16/14/6935

ها در هفته ها، روزهای برگزاری آموزشهای آموزشی )تعداد کلاسریزی نحوه و کیفیت اجرای دورهبرنامه -

 الذکر خواهد بود. جانب  فوقو...( بر عهد  کمیت  سه

های آموزشی به صورت چندجانبه از طریق سازمان مرکزی دانشگاه، پردیس بر اجرای دوره نظارت دقیق -

 استانی و کمیته سه جانبه صورت خواهد گرفت.

(، نیازمند به گذراندن 22شدگان ماده و پذیرفته 6936تمامی واجدین شرایط آموزش )دانشجومعلمان ورودی  -

 باشند.بینی شده میهای آموزشی پیشدوره

دانشگاه  36نفر از دانشجومعلمان ورودی سال  61161دست آمده پس از اتمام طرح اساس اطلاعات به بر

در کسوت  6935( که از مهر سال 22آموزان استخدام پیمانی وزارت آموزش و پرورش )ماده فرهنگیان و نیز مهارت

نفر  1511دهند. همچنین آموزان تشکیل میرا مهارت %3را دانشجومعلمان و  %36معلمی قرار گرفتند که از این تعداد 

استان کشور  96های دانشگاه فرهنگیان در اند. پردیسنفر را پسران تشکیل داده 3451کنندگان را دختران و از شرکت

های دقیق برای اجرای مطلوب و ریزیبودند. برنامه «برتر استعدادهای هدایت و شناسایی» آموزیمهارت میزبان دوره

نفر،  362های مرتبط انجام شده است. استان کرمان با های دانشگاه با هماهنگی سایر دستگاهین دوره در پردیسکیفی ا

اند.در این طرح آموز را به خود اختصا  دادهنفر، کمترین تعداد دانشجومعلم و مهارت 659بیشترین و استان سمنان با 

ساعت و کمترین  492میزان آن مربوط به استان تهران با  ساعت آموزش داده شده است که بیشترین 5724مجموعاً 

 ساعت آموزش است. 14های سمنان و البرز با میزان مربوط به استان

با توجه به توافق به عمل آمده و نیز محدودیت منابع، امکان برگزاری دوره برای تمام دانشجومعلمان و 

نفر در رشته  6276نفر در رشته آموزش ابتدایی،  62361علمان آموزان وجود نداشت، بنابراین از میان دانشجوممهارت

نفر در رشته آموزگار ابتدایی،  215آموزان نفر در رشته دبیری تربیت بدنی و از میان مهارت 925راهنمایی و مشاوره و 

در طرح شرکت نفر در رشته مراقب سلامت  672نفر در رشته مربی پرورشی و  631نفر در رشته دبیر تربیت بدنی،  277

به امضای  22/2/35مورخ  73171/65داده شدند.  همزمان با این اقدامات، قرارداد اجرای دوره آموزشی، از طریق نامه 

دکتر سید مهدی موسوی کوهپر، معاون توسعه مدیریت و منابع بنیاد ملی نخبگان به نمایندگی از بنیاد و دکتر محمود 
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دگی از دانشگاه فرهنگیان رسید. بر اساس قرارداد منعقد شده بنیاد ملی نخبگان مهرمحمدی، سرپرست دانشگاه به نماین

میلیارد ریال به شرح مندرج در قرارداد به حساب دانشگاه واریز نماید.علاوه بر آن از طریق نامه 2متعهد شد مبلح 

دستنامه شهاب، »وان دستور پرداخت هزینه چاپ منبع آموزشی دروه با عن 23/14/6935/د مورخ 911/4337/51111

به انتشارات مدرسه صادر گردید. لازم به وکر است انتشارات مدرسه، منبع مذکور را به « راهنمای آموزگاران و مدیران

 کنندگان در هر استان چاپ و توزیع نموده بود.تعداد شرکت

 

 گزارشی از درآمد و هزینه های اجرای این دوره را نشان می دهد.: 6-61 جدول

 هزینه ون تومان()میلی

درآمد 

)میلیون 

 تومان(

 عنوان

 کتاب 21

 طرح شهاب 211

 حق الزحمه مدرسان 651

971 

حق الزحمه عوامل 

اجرایی و هزینه های 

 جاری

 اصلاح برنامه درسی 211

 

 

 آموختگان دانش پذیرشجهت برای ایجاد آمادگی « مدیران میزبان»برنامه . 20-1

ـــگـاه فرهنگیـان در  ـــال تحصـــیلیدانش اولین گروه از دانش آموختگان خود را با کوله باری از  6935-31س

دستاوردهای علمی، فرهنگی و تربیتی روانه مدارس کرد و برای آنکه این گروه با استقبال مواجه شوند، برنامه برگزاری 

ــتانی، اجرا کرد. این در دو مرحله کشــوری و « همایش مدیران مدارس میزبان دانش آموختگان دانشــگاه فرهنگیان» اس

ای های شغل والدانش آموختگان، به عنوان نومعلمان وزارت آموزش و پرورش می بایست از عهده پیچیدگی و سختی

 معلمی برآیند. 
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ــه، نقش ها یردم مت در هر مدرس ــِ ــود. ی متعددی را به عنوان کلیدی ترین س ــولاً یکی از عهده دار می ش اص

شان تجربه ن باشد.می« معلمان»و به طور خا   روابط انسـانی خوب با کارکنان مدرسـههای مدیر، ایجاد مهمترین نقش

ست. ز اهمیت ابسیار حائ «ایجاد جو انسانگرایانه در مدرسه»و  «بالا بردن روحیه معلمان»در دو زمینه می دهد نقش مدیر 

 ترک برای اثربخشــی و دســتیابی بهجدای مســئولیت و وظایف معلمان در مورد همکاری همه جانبه با مدیر و تلاش مشــ

 آرمان ها در هر مدرسه؛ می توان برخی از انتظارات آنان را از مدیران، به صورت ویل برشمرد : 

 حمایت کند جای والدینو انتقادات نابه آموزاندر موضوعات و مسایل انضباطی دانش از معلمان. 
 ای خود بداندمعلمان را همکاران حرفه. 
  و برای صلاحیت کار آنها احترام قایل شودکرده معلمان را درک. 
 د.رفتارهای منصفانه و روشنی برای آنها تعیین کن 
 های نو و آزادیشان پرهیز کندبه طور مداوم با آنها در ارتباط باشد و از اعمال محدودیت در ایده. 
 های مدرسه را فراهم آوردفرصت مشارکت معلمان در تصمیم گیری. 
 آموزان را فراهم کندهای فعال در توسعه مواد درسی و کنترل دانشگیریفرصت تصمیم. 

در این میان دانشــگاه فرهنگیان به عنوان متولی اصــلی تربیت معلمان فکور و توانمند نظام آموزش و پرورش 

یف لجمهوری اسـلامی ایران، خود را در ایجاد بستر لازم برای ورود دانش آموختگانش به مدارس سراسرکشور، بی تک

ان با توجه به فارغ التحصـیلی اولین سری دانش آموختگداند. بدین منظور معاونت آموزشـی و تحصـیلات تکمیلی، نمی

ـــال تحصـــیلی  ـــگـاه در س و ورود آنهـا به محیط مدارس، همایش مدیران میزبان اولین گروه از دانش  6935-31دانش

در  6935نمود. بدین منظور همایش کشوری در مرداد آموختگان دانشـگاه را در دو مرحله کشـوری و اسـتانی برگزار 

شـهر تبریز و با حضـور رابطانی از دانشـگاه و ادارات کل آموزش و پرورش استانها و برنامه های استانی این همایش، با 

اهم اهدافی که در این همایش مدنظر قرار در ســراســر کشــور برگزار شــد.  6935مدیریت رابطان، شــهریور و مهر ماه 

 ت، عبارتند از : داش

 تاکید مجدد بر نقش معلمان به عنوان اصلی ترین محور تحول و توسعه نظام آموزشی کشور -6
آشـنایی با جایگاه دانشـگاه فرهنگیان به عنوان یک دانشـگاه استراتژیک، ملی و دارای ماموریت های ویژه و  -2

 خطیر برای آینده ایران اسلامی 
 صیل دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیان آشنایی با شرایط عمومی و اختصاصی تح -9
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 آشنایی با ویژگی و توانمندی های تخصصی و حرفه ای فارغ التحصیلان دانشگاه فرهنگیان -4
 فرهنگی -های علمیای و توانمندیحرفههای مهارت  ارتقا از ســوی دیگر ، بخشــی از رســالت این دانشــگاه،

مدیریت بهســـازی منابع انســـانی دانشـــگاه »ه در این راســـتا باشـــد کمعلمان و کارکنان وزارت آموزش و پرورش می

در پی آن اسـت تا همسـو با بهترین دانشـگاه های کشـور، باشگاهی را برای عضویت دانش آموختگان خود « فرهنگیان

ی های آنان فراهم کند. پیش بینایجاد و بســتر مناســبی برای تعامل، حمایت، همدلی، حل مشــکلات و ارتقاء توانمندی

اسـتفاده از سـایت دانشگاه فرهنگیان و وزارت آموزش و پرورش، طراحی اسـت با اسـتفاده از روشـهایی از جمله  شـده

ســامانه باشــگاه دانش آموختگان دانشــگاه، صــدور کارت شــناســایی الکترونیکی و اطلاع رســانی رویدادها، اســتفاده از 

 جلسات مدیران مدارس در استانها، استفاده از شبکهظرفیت های شـبکه های صـدا و سـیما در اسـتانها، اسـتفاده از بستر 

ـــتانها و معرفی  ـــتفاده از روابط عمومی ادارات کل آموزش و پرورش در اس های مجازی مانند ایمیل و تلگرام و ...، اس

 یرابطان دانشــگاه فرهنگیان در اســتانها برای ارتباط مســتقیم با مدیران مدارس، اســتفاده شــود. در این راســتا، بســته ها

 حمایتی زیر برای نومعلمان، مدنظر قرار گرفته اند: 

  مهارتی –بسته های علمی  
  ـــط معلمان نمونه و منتخب ـــهـا و الگوهای نوین تدریس همراه با تدریس زنده توس ارائـه روش

 کشوری در دوره های مختلف تحصیلی

 ا و ک هبررسـی سـبکهای مختلف یادگیری همراه با حل مشـکلات نومعلمان در مورد انواع سب

 ناهنجاری های یادگیری 

 )... ارتقاء مهارتهای مدیریتی ) خود مدیریتی، مدیریت کلاس و 

 ارتقاء مهارتهای روانشناختی و ارتباطی 

 فرهنگی -بسته های نگرشی 
 ... تدارک سفرهای تفریحی، استان گردی، ایران گردی و 

 تدارک رقابت ها و مسابقات ورزشی و مذهبی 

 باشگاه عبارتند از :  تشکیل این  اهدافاهم 
  پیگیری کاربسـت آموزش های علمی، مهارتی و نگرشـی دانشـگاه فرهنگیان در مدارس برای شــناسایی

 نقاط قوت و ضعف احتمالی سیستم آموزشی دانشگاه 

  برقراری ارتباطات موثر نومعلمان با یکدیگر و با دانشگاه در جهت تقویت حس تعلق متقابل 
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 معلمان )خصــوصــا نخبگان( و ترغیب آنها به منظور همکاری با دانشــگاه در جهت ایجاد انگیزه در بین نو

 ارتقاء کیفیت آموزشی 

  ارائه خدمات حمایتی بعد از فراغت از تحصـیل به دانش آموختگان و پاسخ به نیازها و مشکلات احتمالی

 نومعلمان 

 ه ، تحقیقاتی و فرهنگی جامعایجاد بسترهای لازم برای حضور موثر دانش اموختگان در عرصه های علمی

 خصوصا جامعه فرهنگیان

  تقویت شان و منزلت معلمی و به تبع آن ایجاد اشتیاق و انگیزه در انتخاب شغل مقدس معلمی 

 جلب همکاری و تعامل نیروهای ستادی آموزش و پرورش 

 لمی تهای معتاثیرگذاری بر سـایر معلمان سـیستم آموزش و پرورش در جهت ادامه تحصیل و ارتقاء مهار

 آنان 

 ارتقاء وضعیت علمی و مهارتی سیستم آموزش و پرورش 

 

 

 آموختگانمند با دانش. برنامه ارتباط نظام20-1

محیط مدارس از ســویی از حیث نداشــتن های آموختگان زمانی مطرح شــد که به واقعیتمند با دانشبرنامه ارتباط نظام

ـــویی از  ـــرایط برای بکارگیری آموختهآمـادگی عمـل در موقعیـت واقعی و از س های علمی در موقعیت حیث نبود ش

های اصـــلی دانشـــگاه آن بوده اســـت که نومعلمان در اجتماعی مدرســـه توســـط نومعلمان توجه شـــد. یکی از دغدغه

های دانشــگاهی خود دســت بردارند یا قادر به تبدیل شــوند و از آموخته« معمول»فرایندهای واقعی مدرســه به معلمانی 

رگیری آنها در موقعیت واقعی نباشـند. این دو موضـوع سبب شد تا از سویی برای تضمین کیفیت و حمایت از عمل بکا

ــلاح ــوی دیگر برای حفظ روحیه اص ــهگری و نومعلمان و از س ــاله ارتباط حمایت از اندیش ورزی و تامل نومعلمان، مس

اوه بر ، ایجاد فرصت برای حضور نومعلمان بود تا علن ارتباطمستمر با آنان دردستور کار قرار گیرد. برنامه اولیه برای ای

نی شده به همین علت، پیش بی دیدارها و افزایش تعلقات، شـرایطی پدید اید که بهسازی و تعالی نیز از آن حاصل شود.

رای حضور ریزی قبلی و انتشار فراخوان بها با برنامهآموختگان توسط پردیسی فصلی دانشهابرگزاری نشستبود که 

 متمرکز بر سه برنامه دنبال شود: آموخته و همه نومعلمان متقاضیهمه نومعلمان دانش
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 اول: فرصت دادن به نومعلمان برای تشری  تجربیات دوران عمل؛

 دوم: فرصت دادن به استادان برای اعلام نظر و راهنمایی؛

 اوری نیازهای آموزشی نومعلمان؛سوم: جمع

ستمر به ها، به طور مها از این طریق ضمن حفظ ارتباط و ایجاد فرصت برای دیدار همکلاسیردیسقرار بر این بود که پ

 تر دیگر بپردازند:شناسایی نیازهای آموزشی نومعلمان اقدام کنند و از این طریق به دو اقدام اساسی

 ها یا ارائه مشاوره؛اول: رفع نیازهای نومعلمان با برگزاری دوره

 قاط حساس برنامه درسی برای اصلاح و بازنگری و اقدام به آن از طرق مربوط؛دوم: شناسایی ن

ال اول آموختگان در سهای دانشانگیز و ارزشـمند بود. گرچه برگزاری فصلی نشستآنچه در عمل اتفاق افتاد، هیجان

تانها نیز یی بود که سایر اسدارای کمیت مورد نظر نبود، اما برگزاری نشـسـت سـالیانه در برخی استانها دارای دستاوردها

ـــدند تا این موضـــوع را دنبال کنند.  های نومعلمان، چنان با ارزش بود که ها و گرایشها، گزارشنگارشبرانگیخته ش

 های بعدی هستند.زارکننده این مراسم، همچنان مشتاق به برگزاری نوبتهای برگپردیس

ـــت، اما تصـــور میگرچه اجرای این برنامه هم اکنون دارای طرفداران ب ـــیاری اس ـــود پیگیری آن از طریق انجمن س ش

 تری برای اجرای آن فراهم کند.یافتهآموختگان بتواند شرایط سازماندانش
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 :هاست پیو

  طرح های ناتمام

 

 

 

توانند می شــود که به انجام نرســیدند؛ اما بســیار مهم بودند وهایی اقدام میدر این بخش به ارائه برخی از طرح

ها، شــرحی از آرزوهای محقق نشــده اســت. اما با این آرزو که در معرفی این طرح مورد اســتفاده قرار گیرند.

 ها، عنایتی کند.آینده کسی بدان

 

 لمیمع برنامه پذیرش دانشجوی کارشناسی ارشد برای شروع خدمت: 2پیوست 

 (2131)  در دانشگاه فرهنگیان موزشپذیرش دانشجو در دوره کارشناسی ارشد آ نامه()شیوه طرح

 غیرقابل استناد -ویراست چهارم

و عمده  66و  61در جهت  تحقق منویات ســـند تحول بنیادین آموزش و پرورش) اهداف عملیاتی : مقدمه

 تامین و تربیت»راهکارهای ویل این دو هدف( و اهداف پیش بینی شـــده برای دانشـــگاه فرهنگیاندر جهت 

 4رد نیاز وزارت آموزش و پرورش و به اســتناد مفاد ماده دوم اســاســنامه )مخصــوصــا بند مو« نیروی انســانی

های تحصــیلات تکمیلی دانشــگاه در زمینه دوره»اهداف( و با عنایت به مفاد ماده ســوم مبنی بر دایر نمودن 

های شتهها و روهپردازی در عرصه شیپردازی در عرصـه تعلیم و تربیت اسلامی )به طور عام( و یا نظریهنظریه
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، این طرح تدوین شـده است تا به شرح چگونگی پذیرش و «آموزشـی مورد نیاز وزارت آموزش و پرورش

 بپردازد.«کارشناسی ارشد آموزش »تربیت معلم در سط  

 شود:ها، دانشگاه قادر میاز طریق این دوره

  تر  متصـور استنزدیکبه منزلت  حرفه ای و تخصـصـی ویژه ای که مرجع تصـویب کننده برای آن

 شود

 حرفه معلمی را به لحاظ منزلت اجتماعی اعتلای بیشتری ببخشد 

 متقاضیان واجد صلاحیت  افزون تررا به این حرفه مقدس جلب نماید 

 های بهسـازی منابع انسـانی  موجود آموزش و پرورش که مستلزم تر برنامهبرای اجرای هرچه سـریع

 ت تکمیلی است آماده شودتدارک امکانات ویژه در سط  تحصیلا

  یت معلم های مختلف ترببرای مطالعات تطبیقی سـنجش میدانی) تجربی( کارایی و اثربخشی روش

 سازی کندزمینه

 ها در پرشدن ظرفیت دانشگاه )خالی ماندن ظرفیت که متاسفانه اتفاق افتاده است ثباتیاز احتمال بی

 ( بکاهد

 س های کشور و بهبود کیفیت آموزش از طریق متمرکز بندی آموزش در پردیبه اجرای طرح قطب

 ها نزدیک شود .کردن آموزش در قطب

   تربیت حرفه ای را بر تربیت علمی)موضـوعی( اسـتوار نمایدکه می تواند آن را از کارآیی بیشتری

 برخوردار کند

 : تعاریف2ماده 

 گیرد:نامه، مفاهیم به شرح زیر مورد استفاده قرار میدر این آیین

 دانشگاه: منظور دانشگاه فرهنگیان است.

 وزارت: منظور وزارت آموزش و پرورش است.
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 د.شواست که طی دو سال ارائه می« کارشناسی ارشد آموزش »های منظور دورهدوره کارشناسی ارشد: 

 : اهداف1ماده 

 شوند:های کارشناسی ارشد آموزش با اهداف زیر تاسیس میدوره

 ترین استعدادهای کشور در چرخه تربیت معلمختن شایستهافزایش امکان وارد سا .6

ـــگـاه .2 ـــارکـت موثردانش ـــالهمش ای ها در امر تربیت معلم و تبدیل کردن تربیت معلم به مس

 فرادستگاهی

ـــخـا  دارای انگیزه حرفـه .9 ـــجومعلمـان از میـان اش ـــکـل گرفته تر و پـذیرش دانش ای ش

 اجتماعی( -تر)رشد عقلیباثبات

 ترارای بنیه علمی قویپذیرش دانشجومعلمان د .4

 وری اقتصادی در تربیت معلم افزایش بهره .5

ور)وارونه( محای مسالهای با اتخاو رویکرد رشد و توسعه حرفهافزایش کارآیی تربیت حرفه .1

 مبتنی بر نگاه عملی ) دانش نظری در خدمت حل مسائل عملی(

صی انشگاه تخصفرد تخصصی خود به عنوان دنزدیک شـدن دانشـگاه به هویت منحصـربه .1

 حرفه ای در امر تربیت حرفه ای نیروی انسانی در حوزه آموزش و پرورش

 : شرائط و مراحل انتخاب، آموزش و بکارگماری1ماده 

  مرحله نخست: برگزاری آزمون ویژه تربیت معلم توسط سازمان سنجش بر اساس شرائط شرکت و

سه ( و انتخاب 45رد نیاز)بجز ابتداییهای موپذیرش اعلام شـده از سوی آموزش و پرورش در رشته

 مورد نیاز در هر رشتهبرابر ظرفیت

 دو برابر تعداد مورد شدگان توسط آموزش و پرورش و انتخاب مرحله دوم: گزینش عمومی معرفی

 از طریق مصاحبه و سایر فرایند های قانونی نیاز

                                                      
 البته نیروی انسانی دوره دوم ابتدایی را می توان از فارغ التحصیلان همین دوره ها تامین کرد ) آموزگاران تخصصی( 46
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 کم یک درسه به مدت دستمرحله سوم: دوره کاربینی ) حرفه شناسی( متقاضیان در محیط واقعی م

 ظرفیت مورد نیاز در هر رشته یک و نیم برابرهفته و مشاهده آنان توسط مربیان و انتخاب 

  مرحله چهارم: ورود به دوره کارشناسی ارشد آموزش و سپردن تعهد خدمت برای اشتغال در محل

 یهای مورد نیاز آموزش و پرورش پس از فراغت تحصیل و کسب صلاحیت های حرفه ا

  مرحله پنجم: ثبت نام در واحدهای دانشـگاهی پیش بینی شـده و کسـب آموزش بر اساس قواعد و

 موازین دانشگاه فرهنگیان 

  مرحله ششم: برگزاری آزمون سنجش صلاحیت حرفه ای و اعطای گواهی صلاحیت حرفه ای برای

 اشتغال در مدارس دولتی و غیر دولتی بر اساس رتبه کسب شده در آزمون

 هفتم: معرفی افراد واجد صلاحیت به وزارت آموزش و پرورش مرحله 

 )مرحله هشتم: جذب، استخدام پیمانی )با احتساب دوره تحصیل به عنوان سابقه مفید 

 : برنامه آموزشی1ماده 

 41های کارشناسی ارشد در موضوعات مورد نیاز آموزش و پرورش به صورت دوساله، طراحیدوره 

 شود.ا غلبه صبغه عملی( آموزش داده میو به صورت نظری و عملی )ب

 های کارشناسی ارشد آموزش دارای ساختار زیر می باشد:برنامه آموزشی دوره 

o  نیمسـال نخسـت: دروس نظری در حوزه تعلیم و تربیت با رویکرد آموزشی مساله محور و

 واحد( 62عملی )

o ( ــال دوم: دروس نظری ــاهده و  1نیمس ــه )مش ــتیاری( در واحد( و کاروزری در مدرس دس

واحد( و دست یابی به شناخت دست اول از ضعف های حوزه  4دروس مختلف )به ارزش 

 شناختی و حوزه های مهارتی نیازمند تقویت

                                                      
، 41و به تائید گروه هماهنگی تربیت معلم  یا هر مرجع دیگری برسد) شاملمولفه های تربیت اسلامی درس های نظری عام این برنامه در رشته های مختلف باید طراحی شود46

 کارورزی مبسوط  و پایان نامه در رابطه ای تعاملی و به شکل در هم تنیده((،TPCK) و آمیخته با تکنولوژی در س های نظری معطوف به رشته
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o ( و در مدرسه  1نیمسـال سـوم: حضـور توامان در دانشگاه برای آموزش های نظری )واحد

ـــتقـل ) ـــان یا 4برای آموزش مس دبیران دارای  واحـد( اما تحت نظارت و با کمک مدرس

 صلاحیت برای بر طرف کردن ضعف ها و نیاز ها

o  واحد( در مدرسه و اجرای پروژه درس پژوهانه  4نیمسال چهارم: تدریس مستقل )به ارزش

واحد( جهت تمرین پژوهش آموزشـی و تولید علم با توجه به ســوابق نیمسال  1)به ارزش 

 های پیشین و علائق دانشجو

  با سیاست های تربیت نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش )مانند تربیت بخشی از برنامه متناسب

 معلم چند مهارتی( و پوشش دادن به حوزه های محتوایی جدید اختصا  می یابد.

 : شرائط اخذ مجوز پردیس مجری5ماده  -

 ـــتانداردهای وزارت علوم، تحقیقات و فقط در تعدادی از پردیس ـــرائط با رعایت اس های واجد ش

 ی امکان اجرا وجود خواهد داشت.فناور

 شود.برای تامین شرائط، سیاست جذب هیئت علمی پاره وقت به اجرا گذاشته می 

 :احراز یکی از شرائط زیر برای تاسیس هر رشته لازم است 

o 2  اسـتادیار یا مدرس دارای دکتری تمام وقت در رشته مرتبط، ترجیحا تخصص در حوزه

 مجری و یک مربی در پردیس آموزش رشته

o 9 به عنوان همکار پردیس مجری استادیار به بالای پاره وقت در رشته مرتبط 

o 6  به عنوان همکار  استادیار پاره وقت 2استادیار )مدرس دارای درجه دکتری( تمام وقت و

 پردیس مجری

 ـــخـت ـــانی، امکـانـات س ـــته نیز طبق افزاری و نرمعلـاوه بر نیروی انس افزاری مورد نیاز اجرای رش

 شود.ریزی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری فراهم میهای برنامهداردهای کمیتهاستان
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  در هر پردیس بایدتعدادی مدرســه به تناســب رشــته های در حال اجرا به عنوان مدرســه وابســته به

پردیس در نظر گرفته شـود. طرح تاسـیس این مدارس به تصویب هیئت امناء دانشگاه و هیئت های 

 هد رسید.امنای استانی خوا

 کارشناسی ارشد آموزش : اجرای برنامه های دوره1ماده 

 های، چند اقدام اساسی توسط دانشگاه و پردیس«کارشناسی ارشد آموزش»های آموزشی جهت اجرای دوره

 شود:آن دنبال می

 طرح و تصویب آن در کمیته هفتم )کمیته هماهنگی( 4اول : تدوین برنامه بر اساس مفاد ماده 

 آماده سازی گروه های آموزشی در پردیس ها و گروه های کارورزی در مدارس وابسته دوم :

 سوم: اخذ مجوز وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

دفاتر  هایچهارم: نظارت مسـتمر بر کیفیت آموزش بویژه از طریق مشاهده تدریس مدرسان  بر اساس برنامه

 نظارت و ارزیابی پردیس ها 

ـــده دورهعلمی جهـت تـدریس دروس پیشپنجم: تـامین منـابع  مدت از طریق های مذکور در کوتاهبینی ش

 مدت از طریق تالیف و تصنیفترجمه و در میان

 های کارشناسی ارشد به طور مستمر و حداکثر طی پنج سالدرسی دوره ششم : بازنگری برنامه

 : ارزیابی اجرای آموزش1ماده 

ها به صـورت سالیانه بر اساس شاخص های مصوب دانشگاه توسط های آموزشـی پردیسارزیابی از فعالیت

اه شــود. دانشــگشــود و مجوز ادامه فعالیت به اســتناد آن صــادر میدفتر نظارت و ارزیابی دانشــگاه انجام می

 موظف است زمینه لازم برای ارزیابی درونی پردیس ها را فراهم نماید.
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 ایر دانشگاههابرنامه تربیت معلم مشارکتی با س: 1پیوست 

 
 طرح اجرایی برنامه مشارکت دانشگاهها در تربیت معلم

 21/19/6931ویراست دوم/ غیرقابل استناد/ 

 مقدمه 

های شــیوه»به اســتناد ماده دوم قانون متعهدین خدمت وزارت آموزش و پرورش و همچنین 

شــگاه(، هیات امنای دان 6934ســال در برنامه راهبردی دانشــگاه )مصــوب « پذیرش دانشــجو

روش از دیپلم و تحصـــیل با »یکی از روشـــهای پذیرش دانشـــجو در دانشـــگاه فرهنگیان، 

)دارای « های علمیه و دیگر موســســات معتبر آموزشــیمشــارکت ســایر دانشــگاهها، حوزه

دانشگاه فرهنگیان بر اساس نیاز آموزش و پرورش »اولویت دوم( است. بر اساس این روش 

ـــ آموزشی، از ، حوزهو توافق با سـایر دانشگاهها های علمیه و دیگر موسسات معتبر علمی ـ

اند، میان دانشجویان آنان که حداقل سه نیمسال و حداکثر پنج نیمسال را با موفقیت گذرانده

}اشـخاصـی{ را گزینش کرده و امکان ادامه تحصیل آنان در دانشگاه فرهنگیان برای اخذ 

برای پیگیری این روش، مقرر شده است « د.کندانشـنامه کارشـناسـی آموزش را، فراهم می

های تحصـیلی برای دانشجومعلم از این طریق، دانشگاهها و واحدهای مختلف حوزه رشـته»

های درسـی این دسـته دانشجویان به تصویب علمیه و موسـسـات مشـمول این طرح و برنامه

  «رسد.ربط میوی مراجع

 

 



313 
 

 استلزامات بکارگیری روش مشارکتی

 ، استلزاماتی دارد که به شرح زیر هستند:«روش مشارکتی»جرای پیگیری و ا

 های علمیه و دیگر موسسات معتبر آموزشیتعیین دانشگاهها، حوزه -

 های درسی و احتمالا دریافت مصوبات لازمتعریف برنامه -

 شناسایی، کسب موافقت و گزینش دانشجو -

 دریافت ردیف استخدامی و طی مراحل تعهد خدمت -

 جویان از موسسه محل تحصیل به واحدهای دانشگاه فرهنگیانجابجایی دانش -

ـــی و تعیین واحدهای لازم برای دریافت انطبـاق )معـادل - ـــازی( واحـدهای درس س

 دانشنامه آموزش در رشته

تدارک شـرایط رفاهی و آموزشـی و اجرای دوره آموزشی به مدت حداقل چهار  -

 نیمسال تحصیلی

 رش برای فعالیتآموختگی و معرفی به آموزش و پرودانش -

 ها و موانع بکارگیری روش مشارکتیمحدودیت

بکارگیری روش مشــارکتی به شــرحی که در برنامه راهبردی دانشــگاه مطرح شــده اســت، 

شـمار دانشـجویانی که قبولی دانشـگاههای باکیفیت هستند، از شـود که اولا منجر به آن می

ای ونهنیازهای آموزش و پروش به گ دریافت مدرک دانشگاه فرهنگیان استقبال نکنند، ثانیا

کم دو سال فرصت زمانی آموزش را فراهم آورد و ثالثا توسعه امکانات در دسـتباشـد که 

 دانشگاه فرهنگیان ممکن باشد. 

ــال دوم برای واقعیت ــتقبال دانشــجویان س های کنونی جامعه حکایت از آن دارد که اولا اس

ــگاههای خوش ــتن به داترک دانش ــت؛ ثانیا نیازهای نام و پیوس ــگاه فرهنگیان، اندک اس نش

فوری وزارت آموزش و پرورش چنان زیاد هستند که امکان به تاخیر آنداختن آنها برای دو 

 ایط لازم برای توسعه امکانات آموزشیسال ئجود ندارد و ثالثا دانشگاه فرهنگیان دارای شر
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 «توسعه روش مشارکتی»شـود تا موضـوع های سـبب میو رفاهی، نیسـت. چنین محدودیت

 مطرح شود.

 توسعه روش مشارکتی برای تامین معلمان مورد نیاز آموزش و پرورش

در بررسی سایر امکانات برای پاسخگویی به نیازهای فوری و اضطراری آموزش و پرورش، 

 توان در ویل روش مشارکتی، دنبال کرد:چند شیوه دیگر را می

 شیوه اول:

هها و انتخاب از میان آنها برای خدمت: یعنی هر دانشگاه بر پذیرش دانشـجو توسـط دانشگا

اسـاس برنامه های مصوب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برای تربیت معلم )برنامه هایی 

که از طریق گروه هماهنگی تربیت معلم، به تصــویب شــورای عالی برنامه ریزی آموزشــی 

ی مورد نیاز در رشته های خا  رسـیده اسـت؛ مثل رشـته های دبیری( به پذیرش دانشـجو

آموزش و پرورش اقدام کند و به اشـخا  مدرک تحصیلی دهد. در این وضعیت، وزارت 

آموزش و پرورش از میان اشـخا  موفق پس از طی تحصیل، بر اساس ضوابط مربوط و با 

ـــلاحیت حرفه ای معلمی )اصـــل (، اقدام به پذیرش کند. واقعیت  هایبرگزاری آزمون ص

مدیرکل دفتر  16/19/6931مورخ  46111/22/2وزش عالی کشــور )نامه شــماره کنونی آم

گسترش آموزش عالی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( حکایت از این واقعیت در سط  

ــور دارد. همچنین، فعالیت ــانی، به های جاری در حوزهکش های علمیه برای تربیت منابع انس

این  ند.برای پوشش به برخی نیازها بکارگرفته شو تواندشود که میتربیت کسانی منتهی می

 شیوه دارای دو ویژگی اساسی است: 

یز بکار ن 6931-37تواند حتی برای رفع نیازهای ســال تحصــیلی اول: زودبازده اســت و می

 گرفته شود.
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ت های تربیهای آموزش عالی کشور را در پی دارد و فرصتدوم: امکان استفاده از ظرفیت

 دهد.نی موسسات آموزشی را در خدمت آموزش و پرورش قرار میی انسانیرو

 سوم: با مشکل استقبال مواجه نیست و حتی استقبال موسسات تربیت کننده را درپی دارد.

 شیوه دوم:

ـــگاهها و انتخاب از میان آنها برای تعهد خدمت: یعنی هر  ـــط دانش ـــجو توس پـذیرش دانش

علوم، تحقیقات و فناوری )هر برنامه مصوب دانشـگاه بر اسـاس برنامه های مصوب وزارت 

جاری برای رشـته های مختلف( به پذیرش دانشجو اقدام کند و وزارت آموزش و پرورش 

از میان اشــخا  موفق در ســال ســوم و چهارم تحصــیل بر اســاس ضــوابط مربوط اقدام به 

ت مپذیرش نماید و شــخص پذیرفته شــده ضــمن برخورداری از مزایای قانون متعهدین خد

ـــط  ـــود دروس مورد نظر وزارت آموزش و پرورش را که توس آموزش و پرورش، ملزم ش

گردد، بگذراند تا با مدرک تحصـیلی دانشگاه همان دانشـگاه یا دانشـگاه فرهنگیان ارائه می

پذیرش شــده در کنکور، دانش آموخته شــود. دروس مورد نظر آموزش و پرورش ممکن 

د و یا ممکن است به واحدهای درسی رشته مورد نظر اسـت قابل تطبیق )معادل سازی( باشن

اضافه شوند. اشخا  دانش آموخته این رشته ها، پس از شرکت در آزمون صلاحیت حرفه 

ـــوند.  ـــب امتیـازات لـازم، وارد کـادر آموزش و پرورش می ش ای معلمی )اصـــل ( و کس

 های این روش عبارتند از:ترین ویژگیعمده

را  آموزش عالی کشـــور در تامین نیازهای آموزش و پرورش هایاول: اســـتفاده از ظرفیت

 کند.ممکن می

 دوم: با مشکل استقبال مواجه نیست.

تغال آموختگان وارد اشکم یک سال تحصیلی نیاز است تا دانشسوم: به لحاظ زمانی، دست

 شوند.
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 شیوه سوم:

گیان(: فرهنپذیرش دانشجو در طرح آموزش مشترک )پذیرش توسط دانشگاهها و دانشگاه 

در این روش، برنامه درســی مشــترک مبنای عمل اســت. این برنامه درســی مشــترک ممکن 

اسـت از طریق تقسـیم برنامه های جاری دانشـگاهها و دانشـگاه فرهنگیان حاصــل شود و یا 

ممکن اسـت برنامه های خا  اجرای مشـترک، تدوین و تصــویب گردد. منظور از تقسیم 

شی از برنامه درسی رشته تخصصی سایر دانشگاهها که برای برنامه درسـی آن اسـت که بخ

کسـب شـایستگی تخصصی لازم است و بخشی از برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان که برای 

تربیتی لازم است، تعیین و مبنای عمل دو دانشگاه در  اجرای مشترک های کسب شایستگی

ح اســت: اول آنکه دانشــگاه برای اجرای مشــترک دوره، دو شــیوه عمل مطرگیرد. قرار می

مجری بر اســاس برنامه مصــوب مشــارکتی به پذیرش دانشــجو اقدام می کند و در تربیت 

معلمان از همکاری دانشگاه فرهنگیان بهره می گیرد. در این مدل، میزانی از کار آموزش را 

 هر یک از طرفین برعهده دارند و در نهایت، مدرک تحصیلی توسط دانشگاه پذیرش کننده

دانشـجو صـادر می شود. شیوه دوم آن است که دانشگاه فرهنگیان اقدام به پذیرش دانشجو 

بر اساس برنامه های مصوب خود می کند و از خدمات سایر دانشگاهها برای آموزش بخش 

تخصـصی برنامه درسی استفاده می برد و این معلمان، مدرک دانشگاه فرهنگیان را دریافت 

، دانش آموخته پس از شـــرکت در آزمون صـــلاحیت حرفه ای می کنند. در هر دو شـــیوه

 معلمی )اصل ( و کسب امتیازات لازم می توانند وارد خدمت آموزش و پرورش شوند. 

 بکارگیری برنامه درسی دانشگاه محل تحصیل

برنــامــه مصـــوب ویژه  دانشگاه فرهنگیان

 دانشگاه

 بکارگیری بدون قید و شرط

سایر دانشگاهها و حوزه 

 هعلمی

ـــب  برنامه درسی مصوب ـــاس نیاز و کس بکارگیری بر اس

 امتیاز آزمون اصل 
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ـــگـاههـا با  ـــایر دانش س

ـــگــاه  هـمـکــاری دانش

 فرهنگیان

برنامه درســی مصــوب 

 مشترک

ـــب  ـــاس نیاز و کس بکارگیری بر اس

 امتیاز آزمون اصل 

   

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه فرهنگیان
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رنامه تبدیل دوره مهارت آموزی یکساله به دوره منتهی به مدرک ب: 1پیوست 

 کارشناسی ارشد
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گاه نششیوه نامه تشکیل دبیرخانه متمرکز گروه های آموزشی دا: 1پیوست 

 فرهنگیان

 مقدمه

بخشی در دانشگاه فرهنگیان و به منظور استفاده بهینه از توان اعضای هیأت های آموزشی و اهمیت کیفیتبا توجه به اهمیت و جایگاه گروه

های لیتاها، چگونگی توزیع امکانات آموزشی و ارتقای کیفیت فعسازی سیاستگزاری، یکپارچهپردازی و سیاستعلمی و مدرسان، ایده

 شوند.دانشگاه فرهنگیان تشکیل و فعال می های آموزشیآموزشی، دبیرخانه متمرکز گروه

 تعریف دبیرخانه متمرکز-2

های آموزشی واحدی است متشکل از اعضای هیأت علمی دانشگاه و متخصصان در یک رشته تحصیلی که در یکی دبیرخانه متمرکز گروه

های آموزشی در مجموع شورای ضای هیأت علمی دانشگاه و متخصصان به علاوه یکی از مدیران گروههای کشور دایر است و اعاز پردیس

 دهند.دبیرخانه را تشکیل می

 جایگاه سازمانی دبیرخانه متمرکز -1

نشگاه ادانشگاه فرهنگیان زیرمجموعه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی است و ارکان آن در د های آموزشیدبیرخانه متمرکز گروه

 فرهنگیان عبارتند از: رئیس دبیرخانه، مدیر اجرایی، شورای دبیرخانه متمرکز
شود و دعوت از اعضای هیأت علمی دانشگاه و متخصصان مدعو برای بار با حضور اعضا تشکیل می: جلسات شورای دبیرخانه متمرکز هر ماه یک6تبصره

 .شرکت در جلسات به تشخیص رئیس دبیرخانه بلامانع است

 : ریاست پردیس میزبان دبیرخانه متمرکز، موظف است تمهیدات لازم برای استقرار مدیریت دبیرخانه متمرکز را فراهم کند.2تبصره

 هد شد.ها و ریاست دانشگاه برقرار خوا: ارتباطات و مکاتبات دبیرخانه متمرکز از طریق معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی با سایر معاونت9تبصره

 کی  اعضاتر -9

 باشد که ترکیب اعضا به شرح زیر است:عضو می 3اعضای دبیرخانه متمرکز متشکل از حداکثر 

 شود.(های آموزشی )که به عنوان مدیر اجرایی در دبیرخانه منصوب مییک نفر از مدیران گروه -6

 ن نظران در آن حوزه از میان اعضای هیأت علمی دانشگاه فرهنگیاحداکثر چهار نفر از صاحب -2

 ها به عنوان عضو وابسته نظران یا اعضای هیأت علمی سایر دانشگاهحداکثر چهار نفر از صاحب -9
 شوند.های مجاور دبیرخانه متمرکز انتخاب مینظران یا اعضای هیأت علمی ترجیحاً از استان: صاحب6تبصره

ی آموزشی و تحصیلات تکمیلی یا ریاست دانشگاه فرهنگیان، به طور آزمایش : اعضای دبیرخانه متمرکز به پیشنهاد مدیر اجرایی و به انتخاب معاون2تبصره

های اجرایی و توافق اعضا، با ابلاغ رئیس دانشگاه به مدت یک سال به عضویت شوند که پس از این مدت در صورت هماهنگیبه مدت سه ماه منصوب می

 دبیرخانه منصوب خواهند شد. 

 ضای دبیرخانه بلامانع است. : انتصاب مجدد هر یک از اع9تبصره

 وظایف دبیرخانه متمرکز  -4

 وظایف سه رکن دبیرخانه متمرکز به شرح زیر است: 

 شورای دبیرخانه متمرکز -الف



322 
 

 انتخاب یک نفر از اعضا به عنوان رئیس دبیرخانه -6

 های درسی برای آن رشته/حوزه تدوین و بازنگری برنامه -2

 آن رشته/حوزه گزاری کلان در پردازی و سیاستایده -9

 های مصوب ها و سرفصلطراحی و تدوین متون آموزشی و بازنگری در منابع درسی بر اساس برنامه -4

 های آموزشی و پیشنهاد به معاونت پژوهشی دانشگاه تدوین سازوکار برای فعالیت پژوهشی در گروه -5

 زههای آن رشته/حوهای تولید محتوا برای هر یک از زیرمجموعهایجاد کارگروه -1

 های تربیت آموزشگران مرجعتدوین پیشنهاد برنامه -7

 های مناسب برای ارزیابی کمی و کیفی آموزشگران مرجع ارائه شاخص -2

 وظایف رئیس دبیرخانه -ب

 دبیرخانهاداره جلسات  -6

 تهیه دستورجلسه دبیرخانه -2

 و تحصیلات تکمیلی آموزشیمعاونت مدیر اجرایی و با  و هماهنگی همکاری -9

 و تحصیلات تکمیلی آموزشیمعاونت جلسات دبیرخانه به دستاوردهای گزارش ج و بندی نتایجمع -4

 وظایف مدیر اجرایی -ج

 ترکیب اعضا 9پیشنهاد افراد برای انتخاب اعضای دبیرخانه مطابق شرایط مذکور در بند -6

 هماهنگی اجرایی برای تشکیل جلسات دبیرخانه و تنظیم صورت جلسه -2

 یی دبیرخانه انجام کلیه امور اداری و اجرا -9

 و تحصیلات تکمیلی آموزشیمعاونت جلسه دبیرخانه به ارسال صورت -4

 های آموزشیهماهنگی اجرایی برای برگزاری کارگاه -5

 های مصوب شده در دبیرخانهپیگیری و نظارت بر اجرای کلیه فعالیت -1

 و تحصیلات تکمیلی آموزشیمعاونت ای دبیرخانه به ارائه گزارش عملکرد دوره -7

 های اجرایی برای بررسی در دبیرخانهزارش کارشناسی شده از فعالیتارائه گ -2
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 برنامه المپیاد علمی گ مهارتی تربیت معلم: 5پیوست 

 کلیات  -2ماده 

شگاه فرهنگیان دانهای کشور برای شناسایی، هدایت و پرورش استعدادهای علمی و عملی دانشجویان بر کسی پوشیده نیست. رسالت دانشگاه

مینه متفکر، منتقد، کارآمد و تلاشگر در ز معلمانیتربیت  اصلی آن، هایموریتأمکه از  کشور است های هدفمنداز مصادیق دانشگاه یکی

در تربیت فرزندان آینده کوشا  وجه بهترین به که بتوانند نحوی به های آموزشی استدر محیط گیریپردازی، تولید علوم و تصمیمنظریه

های جدید را در استدلال کنند و نظریهی و پردازنظام آموزشی نیازمند کنشگرانی است که بتوانند خوب فکر کنند، نظریهتحول در  باشند.

بایست این دانشگاه به عنوان متولی اصلی پرورش معلمان کشور نقش مضاعفی در توسعه پایدار بر عهده دارد و می .عرصه عمل به کار گیرند

ها های فردی و گروهی داشته باشد. یکی از این چالشهای حل مسئله و رقابتهای علمی، پرورش مهارتایجاد چالش هایی برایهمواره برنامه

ث علمی های اصلی مباحهای علمی و مهارتی است که موقعیتی را برای ایجاد انگیزه، مرور و مطالعه عمیق بخشبرگزاری مسابقات و رقابت

گیرد. در مورد تأثیر المپیادهای علمی ـ مهارتی آورده، رخوت و کاهلی جمع دانشجومعلمان را نشانه میهای تحصیلی به وجود و عملی رشته

آموزان و دانشجویان در آینده، مطالعات مختلفی انجام شده و نتایج مثبتی از این روند استنتاج شده است. های دانشبر افزایش دانش و مهارت

شود و های علوم پزشکی و دانشگاه پیام نور برگزار میهای کشور مانند دانشگاهدر برخی از دانشگاه هم اکنون المپیادهای علمی دانشجویی

)وظایف و اختیارات( اساسنامه این دانشگاه، المپیاد علمی ـ مهارتی  9از ماده  9)اهداف( و بند 2دانشگاه فرهنگیان نیز در نظر دارد بنابر ماده 

 برگزار نماید.تربیت معلم را به صورت سالانه 

 

 تربیت معلم  مهارتی –ارکان المپیاد علمی  -1ماده 

 افزایش سط  دانش، مهارت وکه از جمله اهدافش، « شورای بهسازی منابع انسانی دانشگاه فرهنگیان»با رسمیت یافتن و آغاز به کار 

و  باشد؛ وظیفه تعیین استراتژیتحصیل و معلمان می وزارت آموزش و پرورش از جمله دانشجومعلمان در حال منابع انسانیهای نمندیتوانا

 شود.های مربوط به المپیاد علمی ـ مهارتی دانشگاه، به این شورا واگذار میگیریتصمیم

 

 برگزاری المپیاد علمی گ مهارتی تربیت معلم عبارتند از: اهداف  -1ماده 

 ( شناسایی، تشویق و ترغیب دانشجومعلمان و معلمان مستعد 6
 های پرتلاش و برگزیده ها و استانشناسایی، تشویق و ترغیب مراکز، پردیس (2
 برنامه( جهت دهی به فعالیت های علمی ـ مهارتی فوق9
 ( ایجاد روحیه و نشاط علمی و مهارتی در بین دانشجومعلمان و معلمان وزارت آموزش و پرورش4
 ریزی در جهت بهبود کیفیت آموزش در دانشگاه رای برنامهمهارتی دانشجومعلمان ب -( تشخیص نقاط قوت و ضعف علمی5

 ای دانشجومعلمان و معلمان آموزش و پرورش( کمک به رشد فردی و حرفه1

 

 گ مهارتی تربیت معلم عبارتند از:  های حاکم بر المپیاد علمیارزش -1ماده 

 ( توجه به اهداف نظام تعلیم و تربیت 6
 گاه فرهنگیان( توجه به رسالت و اهداف دانش2
 ( توجه به تفکر خلاق و انتقادی در بین دانشجومعلمان و معلمان 9
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 ( تقویت فعالیت های بین رشته ای4
 ( توجه به اهمیت علم و دانش 5
 ( قدرشناسی از عالمان1

 علمی گ مهارتی تربیت معلم عبارتند از:های المپیاد حیطه -5ماده 

  ( دروس تخصصی مربوط به هر رشته تحصیلی6

 گیری، سنجش و ارزشیابی( دروس عمومی )دروس مشترک در بین دانشجومعلمان مانند زبان و ادبیات فارسی، زبان انگلیسی، اندازه2

 آموزشی، روش تحقیق در علوم تربیتی، کلیات و فنون تدریس و ...(

ه های مختلف مربوط به رشتن را در موقعیتگیری دانشجومعلمان و معلما( موضوعات عملکردی )موضوعاتی که عملکردها و نوع تصمیم9

 تخصصی شان، مورد سنجش قرار می دهد(
 تبصره: عناوین دروس فوق، با شرط تصویب در شورای بهسازی منابع انسانی دانشگاه، تغییرخواهد نمود.

 

 کنندگان در المپیاد علمی گ مهارتی تربیت معلم عبارتند از: نحوه انتخاب شرکت -1ماده 

 دانشجومعلمان  و معلمان سراسر کشور با یکدیگر در یک مرحله ( رقابت6
 ( رقابت تمام دانشجومعلمان و معلمان هر رشته در استان با یکدیگر و مشخص شدن برگزیدگان استانی و سپس رقابت در سط  کشور 2
 روس خا  و ...( تعیین شرایط برای حضور دانشجومعلمان در رقابت سراسر کشور، مانند شرط معدل یا نمره د9

مهارتی دانشگاه با یکی از روشهای پیشنهاد شده یا روشهایی غیر از موارد فوق، منوط به تصویب در شورای  -تبصره: برگزاری المپیاد علمی

 بهسازی منابع انسانی دانشگاه می باشد.

 

 مهارتی دانشگاه فرهنگیان -زمان و مکان برگزاری المپیاد علمی -1 ماده

شورای بهسازی منابع انسانی دانشگاه فرهنگیان در هر سال تحصیلی، در مورد زمان برگزاری المپیاد علمی ـ مهارتی تربیت  در اولین جلسه

 ماهه اول هر سال باشد.های مناسب شششود این زمان در موقعیتگیری خواهد شد. پیشنهاد میمعلم تصمیم

 

 گ مهارتی تربیت معلم المپیاد علمی  تسهیلات اعطایی به برگزیدگان -8ماده 

لمان با تواند دانشجومعلمان و معشود و هم میای میتجربه نشان داده است که تخصیص تسهیلات هم باعث تشویق افراد به ادامه مسیر حرفه

های ویل اهرهای علمی جذب نماید. برای ایجاد تسهیلات و کمک به انگیزه بخشی های مختلف را برای مشارکت در فعالیتسلائق و انگیزه

 شود: پیشنهاد می

 ( اعطای امتیاز به نفرات برگزیده در آزمون کارشناسی ارشد دانشگاه فرهنگیان براساس رتبه افراد.6
 ( استفاده از تسهیلات بنیاد ملی نخبگان.2
 ( معافیت از آزمون اصل  برای دانشجومعلمان.9
 ( تغییرات مثبت در محل خدمت دانشجومعلمان.4
 قدی و لوح تقدیر به نفرات برگزیده.( جوایز ن5
 ( تندیس و لوح تقدیر به استان برگزیده.1
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 هتبصره: انتخاب و اعمال تسهیلات به برگزیدگان المپیاد علمی ـ مهارتی تربیت معلم منوط به تصویب در شورای بهسازی منابع انسانی دانشگا

 باشد. می

 

 یید و ابلاغ سرپرستأ. به تصویب شورای دانشگاه رسیده و پس از ت...........در تاریخ .... تبصره، 9و  ماده 3این دستورالعمل شامل  -3 ماده

 باشد.الاجرا میمحترم دانشگاه، لازم
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شیوه نامه تدوین و نگارش پایان نامه کارشناسی ارشد و رساله دکتری : 1پیوست 

  دانشگاه فرهنگیان

 

ارشد ارشناسیک نامهپایان و نگارش تدوین شیوه دنکرستاندارد و ا و مانع جامعواحد،  الگویی به دستیابی نامهتهیه این شیوه از هدف

 . استو رساله دکتری در دانشگاه فرهنگیان 

 ها نامه یا رساله و ترتی  آنهای پایانالف( بخش

 های زیر است که باید به ترتیب زیر تهیه و تنظیم شود:شامل بخش نامه و رساله در دانشگاه فرهنگیان،پایان

 ا... صفحه بسم 

  صفحه عنوان ـ یک رو 

  صفحه اهدا یا تقدیم )اختیاری( ـ حداکثر یک صفحه و یک رو 

  صفحه تقدیر و تشکر )اختیاری( ـ حداکثر یک صفحه و یک رو 

 ورت امضا شده(صورتجلسه دفاع )بعد از جلسه دفاع و قبولی در آن، به ص 

  کلیدواژه(  7تا  4همراه واژه به 911چکیده فارسی )حداکثر 

 ها ها، منابع و مراجع و عنوان پیوستفهرست مطالب: شامل عنوان اصلی و فرعی فصل 

 ها )در صورت نیاز( فهرست جدول 

 ها )در صورت نیاز( فهرست شکل 

 ها و اختصارها )در صورت نیاز( فهرست نشانه 

  صفحه برای رساله دکتری(  251ارشد و نامه کارشناسیصفحه برای پایان651)حداکثرمتن اصلی 

  منابع و مراجع 

 نامه واژه 

   )نمایه )اختیاری 

 ها )در صورت وجود( پیوست 

 کلیدواژه انگلیسی  7تا  4واژه به همراه  911نامه حداکثر چکیده انگلیسی برای پایان 

 کلیدواژه انگلیسی(  7تا  4صفحه به همراه  9کتری )حداقل چکیده مبسوط انگلیسی برای رساله د 

  کلیدواژه انگلیسی 7تا  4واژه به همراه  911چکیده انگلیسی برای رساله دکتری حداکثر 

  صفحه عنوان انگلیسی 

 ب( شیوه نگارش
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نامه ر این شیوهعد و مشخصات تصری  شده دچنین قوانامه مورد تأیید دانشگاه باشد. همنامه یا رساله باید مطابق شیوهشیوه نگارش پایان

نامه یا نها فارسی است. پایاهای حوزه سایر زبانهای دانشگاه، به استثنای رشتهها و رسالهنامهباید در آن رعایت شود. زبان همه پایان

 شوند.های غیرفارسی به همان زبان نگارش میهای حوزه زبانرساله تحصیلی رشته

( است. تمامی متن A4)کاغذ  26×7/23نامه باید روی کاغذ سفید مرغوب چاپ شود. ابعاد کاغذ متن پایان : همهکاغذ و چاپ -6

 ها و هرشود. آغاز مطالب چکیده، و فهرستنامه یا رساله )بجز چند صفحه آغازی مشخص شده( روی کاغذ دو رو چاپ میپایان

« نازنین»شود، نوع قلم مورد استفاده گذاری می)سمت چپ( شماره 6حه ها باید از صفحه فرد باشد و متن اصلی از صفیک از فصل

سیاه(، متن  pt62ها )سیاه(، عنوان زیربخش pt24ها )ها در عنوان سرفصلدر سراسر متن اصلی یکدست است و یکدستی اندازه قلم

ایت شود. بهتر است اندازه فونت انگلیسی ( باید رعpt61ها )ها و جدولها و شرح شکلها، پانویس( و متن زیرنویسpt62اصلی )

اوت تواند با قلم متن متفکمتر از اندازه فونت فارسی در همان جا باشد. در صورت تمایل نوع قلم برای تیترها می pt2تا  pt6بین 

 سطر بیشتر نباشد.  22باشد. بهتر است تعداد سطرهای یک صفحه از 

 5/6برابر اندازه معمول برای آن فونت باشد، بجز در چکیده که  2/6جا ر همهفاصله سطرها دبندی: گذاری و حاشیهفاوله -2

متر است و در سانتی 5/2متر و حاشیه سمت چپ و پایین سانتی 9های فرد، حاشیه سمت راست و بالا برابر است. در صفحه

ها نامه یا رساله حتی در پیوستانبندی باید در سراسر پایشود. این حاشیههای زوج حاشیه سمت راست و چپ عوض میصفحه

ا ها یا بها باشد، با کوچک کردن آنتر از فضای داخل حاشیهها بزرگها یا جدولرعایت شود. در صورتی که اندازه شکل

 های حاشیه رعایت شود. )به صورت تاخورده( اندازه A9استفاده از کاغذ 

ه گذاری متفاوت مانند حروف ابجد نوشتشروع متن اصلی( با نوع شماره های آغازین )از ابتدای تاشماره صفحه گذاری:شماره -9

ع های متن اصلی که از مقدمه یا فصل نخست شروشوند )اولین صفحه یعنی صفحه عنوان بدون شماره تایپ شود(. همه صفحهمی

شود. ع و پیوست نیز میهای حاوی شکل، جدول، منابگذاری صفحات شامل صفحهگذاری شوند. شمارهشود، باید شمارهمی

شوند، به طوری که شماره فصل در سمت راست و شماره بخش پس از آن آورده گذاری میها با عدد شمارهها و زیربخشبخش

 شود، مانند: 

 است.   9در فصل  2از قسمت  4کننده مبحث :  بیان9.2.4

 ت. اس 9از فصل  2در قسمت  4از زیرقسمت  6کننده مبحث :  بیان9.2.4.6

ای که همه ها باید با کیفیت مناسب تهیه شوند، به گونهها )تصویر، نمودار، منحنی( و جدولتمامی شکل ها:ها و شکلجدول -4

ها باید به ترتیب آمدن در هر فصل ها و جدولها وضوح کافی و مناسب داشته باشند. همه شکلهای چاپ شده از آننسخه

 …و 9.2و  9.6، جدول 9های فصل ، برای جدول…و 2.2و  2.6، جدول 2های فصل جدول گذاری شوند، برای مثال برایشماره

گیرد. شرح شکل و ... باید موجز و روشن باشد. چنانچه وکر شود. شرح جدول در بالای آن و شرح شکل در زیر آن قرار می

م است چنین لازشود. همشکل نوشته می جدول یا شکلی از منبعی آورده شده باشد، وکر منبع ضروری است و در زیر جدول یا

 ها در متن ارجاع داده شده باشد. ها و جدولبه همه شکل
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ر جمله، شود. به عبارتی، اگهر آنچه در پای صفحه قرار گیرد و با متن رابطه داشته باشد، زیرنویس محسوب می زیرنویس: -5

تن آید. شماره زیرنویس را در مرنویس در همان صفحه میصورت زیای نیازمند توضی  خاصی باشد، توضی  بهعبارت یا واژه

به  شود و در زیرنویس، توضی  مربوطصورت خودکار( تایپ میگویند که با قلم ریز در بالا و سمت چپ آن )بهمی« عدد تک»

 9 ی  زیرنویس بیش ازچه توضشود. اندازه قلم زیرنویس دو واحد از اندازه قلم متن اصلی ریزتر است. چنانآن شماره ارائه می

 بیاید. « نوشتپی»سطر است، بهتر است در انتهای متن و به عنوان 

های خارجی در متن به خط فارسی و در زیرنویس همه مفاهیم، واژگان خا  و نام های خارجی در متن فارسی: کر واژه -1

 شوند. صورت انگلیسی یا زبان مورد استفاده نوشته مینامه( به)یا در نام

برای مستند کردن مطلب، یا رعایت امانت و آگاهی خواننده لازم است  حوه ارجاع در متن و فهرست منابع و مراجع:ن -7

ها استفاده شده است، استناد شود. چنانچه در داخل متن از یک منبع مطلبی نقل شود، بلافاصله پس در متن به همه منابعی که از آن

 ود. نحوه ارجاع در متن به روش زیر طبق استانداردهای رایج است: شاز پایان جمله به آن ارجاع داده می

 آید. استناد مستقیم با مشخص کردن حدود نقل قول و قرار دادن آن در منبع ارجاعی درون پرانتز بلافاصله پس از مطلب می

رانتز با وکر ع مورد استناد درون پگیرد. در موارد استناد مستقیم، منبو استناد غیر مستقیم بدون تعیین حدود صورت می« گیومه»

خانوادگی (. منبع با ارجاع به نام661،  2115شود، مانند: )تیلور: خانوادگی نویسنده، سال انتشار و شماره صفحه قید مینام

، 2115) به گفته تیلور»شود، مانند: نویسنده و سال انتشار آن است. در خلال جمله، به سال انتشار و صفحه آن ارجاع داده می

 نامه یا رساله، مراجع به ترتیب حروف الفبایدر استناد غیر مستقیم، وکر صفحه الزامی نیست. در انتهای پایان( ...«. 661 

 شود. خانوادگی نویسنده اول هر مقاله در فهرست منابع وکر مینام

 ا به ترتیبی تواند یها میاع داده شود و ترتیب آنتواند به مراجع با شماره ارجها که گروه آموزشی تصویب کند، میدر برخی رشته

 گذاری شوند. در روش نخست، منابع وگذاری شوند، یا در انتها به ترتیب الفبا مرتب و شمارهاند شمارهکه در متن وکر شده

 مراجع به ترتیب شماره در فهرست منابع آورده خواهد شد. 

 ای( است. و رساله )سرمهنامه )آبی روشن( رنگ جلد پایان مشخصات جلد: -2

  متر با روکش چرم مصنوعی )گالینگور( است. میلی 9تا  2جنس جلد از مقوا با ضخامت 

 تر از قطع کاغذ باشد. متر بزرگقطع جلد نیم سانتی 

 های رو و پشت جلد به صورت زرکوب همانند صفحه عنوان چاپ شود.نوشته 

 نام نویسنده و سال آن زرکوب شود.در قسمت عطف جلد، نشان )آرم( دانشگاه، عنوان ، 

های املایی یا دستور زبانی و رعایت دقت و در شیوه نگارش و توالی گویا و روشن بودن مطلب، نداشتن غلطاطلاعات کلی:  -3

 نامه یا رساله باید رعایت شود. مطالب آن از نکات مهمی است که در سراسر پایان

 درجوان داشته باشد و نام تصویب شده با عن تواندنمینامه بیش از یک عنوان هر پایانباید ضمن رسا بودن، مختصر باشند.  عنوان 

 نامه باید یکی باشد. شده در پایان
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 ل و طور معموهای اصلی را دربرگیرد که بهای از همه بخشنامه یا رساله است و لازم است عصاره. مینیاتوری از پایانچکیده

حث و تحلیل شناسی و ب، مرور پیشینه، مبنای نظری، روشهامحدودیتها و ها، فرضیهسئله، پرسشاند از بیان مترتیب عبارتبه

های واض  و بدیهی و احیاناً مبهم پرهیز کرد و تصویری هر چند کلی ولی گوییگیری. در چکیده، باید از کلیها و نتیجهداده

 اً در یک صفحه بیاید و در نگارش آن نکات زیر رعایت شود. دقیق از نقشه پژوهش ترسیم و ارائه شود. چکیده باید ترجیح

 ها در متن چکیده باید گویا و بامعنی باشند. ها و عبارتکلمه 

نامه یا رساله به تنهایی مستقل و گویا باشد. در چکیده باید تا جایی که ممکن است از وکر منابع یا چکیده باید جدای از پایان -

 ا اجتناب شود. اشاره به جداول و نموداره

ها در انتهای چکیده آورده شود. نامه یا رساله خودداری شود. کلیدواژهدر چکیده باید از بیان مشخصات مربوط به پایان -

شوند که  هایی انتخابها یا عبارتنامه یا رساله هستند. بنابر این، باید تا حد امکان کلمهها راهنمای نکات مهم پایانکلیدواژه

 وا و گرایش کار را به وضوح بیان کنند. ماهیت، محت

 ها، نتایج و پیشنهادها تأکید شود. ها، فرضیهها( و اصطلاحات جدید یا نظریهبر اطلاعات جدید )یافته -

 شود، با جزییات بیشتری تشری  شود. نامه یا رساله روش نوینی برای نخستین بار ارائه میاگر در پایان -

 تر ه کمی مفصلپردازد، با این تفاوت کهای به دست آمده مینامه یا رساله و نتیجهرسی موضوع پایانمانند چکیده به بر پیشگفتار

 از چکیده است. در نوشتن پیشگفتار نکات زیر باید رعایت شود:

 صفحه باشد. 9پیشگفتار حداکثر  -

ه دانشجویان ، وکر شود؛ ضمن آنکه شدهنامه یا رساله که توسط نویسنده نوشتهای مستخرج از پایاندر پیشگفتار باید مقاله -

 ند. ها شکل گرفته است در پیشگفتار معرفی کننامه بر اساس آنهایی را که پایانکارشناسی ارشد یا دکتری باید مقاله

 سراسر  رنامه یا رساله است. هدف مقدمه، ارائه زمینه اطلاعاتی لازم به خواننده است. دنخستین فصل از ساختار اصلی پایان مقدمه

یافته به خواننده معرفی شود. مقدمه باید خواننده را مقدمه باید سعی شود موضوع تحقیق با زبانی روشن، ساده، عمیق و جهت

جذب کند و اهمیت موضوع تحقیق را آشکار سازد. در مقدمه باید ارائه پیشینه و اطلاعات موجود )با وکر منبع( به روش منظم، 

ترین قسمت برای معرفی ده را جهت دهد و به سوی راه حل مورد نظر هدایت کند. مقدمه مناسبدار، خواننمنطقی و هدف

  ها پرداخت.های اختصاری و بعضی توضیحات کلی است، توضیحاتی که شاید نتوان در مباحث دیگر به آننشانه

 .سه حداقل در ریمبسوط دیگ چکیده ایدب انگلیسی، به فارسی چکیده دقیقترجمه  رساله به جزهر در  چکیده مبسوط انگلیسی 

تخرج از های مسمبسوط انگلیسی همه اطلاعات مربوط به مقاله چکیدهدر ضمن، لازم است در  .آورده شودصفحه به انگلیسی 

بدیهی  ند.ان شوبیاز چکیده  پسباید ها واژهچنین کلیدنامه )پذیرفته یا منتشر شده یا ارسال شده برای چاپ( اشاره شود. همپایان

 شده در چکیده معمول رساله با تفصیل بیشتری درج خواهند شد.  گفتههای است که در چکیده مبسوط هر یک از بخش

 نامه یا رساله برای صدور مجوز دفاع است:موارد زیر از شرایط ضروری احراز کفایت دستاوردهای پایان های متن.مشخصه 

 استفاده از زبان فارسی روان و منسجم  -

o متن باید روان و قابل فهم باشد، به طوری که خواننده را به درک مطلب رهنمون سازد.  زبان 
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o های خارجی پذیرفته نخواهد شد. ای یا الگو گرفته از زبانبرداری شده ترجمهگویی، متن گرتهپیچیده 

o نامه یا رساله از ضروریات است. سادگی، روانی و انسجام متن پایان 

o  تر سانهای ساده و کوتاه آهای کوتاه و رسا تدوین شود، زیرا پی بردن به مفهوم جملهساله باید با جملهیا ر نامهپایانمتن

 است. 

o رساله نادرست است.نامه یا پایانو عددهای انگلیسی در متن فارسی  هاواژه کاربرد  

o ها کوتاه باشد و نباید انگلیسی یا فرمول باشد.ا بخشها یفصل نام  

 زبان و خط فارسی رعایت دستور -

o  نامه یا رساله در نظر گرفته شود. در تمام پایان بایدمهمی است که رعایت قواعد دستور زبان از نکات 

o جزوه دستور  شودالخطی باشد، به دانشجویان گرامی توصیه میتباهات املایی و رسمنامه یا رساله باید بدون اشمتن پایان

 سی را که نسخه رایگان آن در وبگاه فرهنگستان و زبان ادب فارسی به نشانی:و ادب فار زبانخط فارسی فرهنگستان 

 http://www.persianacademy.ir/fa/das.aspx  
ید )مرکز نشر دانشگاهی( مف غلط ننویسیم کتاب مطالعه همچنیندر دسترس است، راهنمای تدوین رساله خود قرار دهند. 

  .خواهد بود

زند، اشاره ها بپرهینامه یا رساله که لازم است دانشجویان گرامی از آنرایج در پایان های املایی و دستوریهابرخی از اشتبدر ادامه، به 

 شده است: 

 استفاده نشود؛ « شودمی»و « است»جای به «گرددمی»و  «باشدمی» فعل 

  فاصله یک نه اشدب فاصلهنیم یک بعد کلمه و آن بین نشود. باید نوشتهجدا  خود از پس ریشه فعلیهمواره از  «مى»پیشوند فعلی 

 ؛ (است صحی  «شودمی» و نادرست «شود می» مثال طور به)تمام 

 که لازم « وریکهبط»)مانند  نوشته شوندفاصله با نیمموارد باید جدا و  یشتراند در بهای مرکب که از چند جزء تشکیل شدهکلمه

 ؛ (نوشته شود« کهطوریبه»صورت به است

 کارگیری است. از افراط در به کردن ابهامبرای برطرفو و ... به حد مورد نیاز  ویرگول، نقطه های سجاوندی مانندنشانهفاده از است

فاصله  کیبا  آناز  واژه پسچنین باید . همباشد ایاز آن فاصله واژه پیشو ها این نشانهنباید بین شود. ها خودداری این نشانه

 بیاید. 

 ورده آ معترضه جمله فعل از پس «را»واسطه( )نشانه مفعول بی ای دیگر، حرف اضافهمعترضه در داخل جمله هجمل در نگارش

 جدیدی هایکتاب او»که بنویسید بل «داد تحویل کتابخانه به را بود خریده که جدیدی هایکتاب او» ننویسید مثال طوربه. نشود

  ؛«داد تحویل کتابخانه به بود، خریده که را

 ی» از یا «ء» ییعن «ی» شده کوتاه از باید نامه یا رسالهسراسر پایان در ،مثال طوربه. باشد یکدست نامه یا رساله بایدپایان متن» 

  شود. استفاده

 


