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 مقدمه

 شماربه وتربيتتعليم محتوايي و كيفي توسعۀ و رشد در مؤثر عوامل ترينمهم از و پرورشي و آموزشي تحول هر آغاز نقطۀ معلمان

 و كودكان شخصيت رشد موجبات تربيتي، مناسب هايروش اعمال و نوخاسته نسل به فرهنگي عناصر انتقال با كه دنآيمي

 شاگرد العملعكس و مربي عمل حاصل بالاخره و دوجانبه متقابل جريان يك نتيجۀ انسان تربيت .كنندمي فراهم را نوجوانان

 تربيت جامعه براي خلاق و كارآمد انساني نيروي تا باشد داشته رابطه اين در كليدي و نقشي حساس توانند،مي معلمان و است

 .آيدمي فراهم آن ابعاد تمامي در جامعه رشد براي مناسب زمينۀ ترتيب،اينبه كنند،

اداره تبيين نمود. اخلاق اداري مطلوب زماني بوجود مي اخلاق اداري را مي توان بايدها و نبايدهاي اداري و چگونه كار كردن در 

آيد كه كاركنان نظام اداري يك كشور به مردم از منظر درست بنگرند و خود را خدمتگزار و وكيل مردمان بدانند. مهمترين مبنا 

 .در پيشرفت اخلاق اداري تصحيح بينش كاركنان نسبت به خودشان، مردمان، مسؤلان و وظايف شان است

 ژان قول بهاند؛  جامعه هر وپرورشآموزش مهم نهادهاي از مختلف هايدوره نياز مورد مراكز آموزش عالي تعليم و تربيت معلمان

 روبرو شكست با نباشد اختيار در كيفيت با و كافي تعداد به معلم كهدرصورتي وپرورشآموزش بازسازي و اصلاح زيباترين» :پياژه

 مراكز آموزش عالي قبيل اين گسترش است، متصور آن بر كه ارزشي و اعتبار و معلمان نقش اهميت به نظر؛ لذا «1شد خواهد

 اذعان توانمي .است كشور بالاي رده مديران و وپرورشآموزش عالي مديران وظيفۀ وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، ترينمهم

 است. انساني نيروي تأمين و تربيت بر نهادهاي تأثيرگذار ترينمهماز دانشگاه فرهنگيان و مراكز تربيت معلم  كرد كه

 هايسال در نيرو تأمين براي وپرورشآموزش و گرفته را آموزاندانش و مدارس گريبان معلم كمبود هاي متوالي است كهسال

در  3000به  21000تعداد معلمان از  1396تا  1391از سال  است؛ كمااينكه بودهمواجه مشكلات عديده با متمادي تحصيلي

 سال رسيده بود.

 مديريت محترم تأكيدات و خنيفر، دكتر آقاي فرهنگيان، جناب دانشگاه مركزي سازمان محترم رياست مهم استراتژي به توجه با

 ،99 - 9۸ سال تحصيلي در دانشجومعلم، حداكثري پذيرش و جذب براي آمادگي بر رادانصاري دكتر آقاي جناب استاني، امور

شد. باتوجه به ضرورت تأمين هرچه  پرداخته مهم امر اين تحقق براي موردنياز اطلاعات آوريجمع و موجود وضعيت شناسايي به

، به خانم دكتر عطائي واگذار شد تا با 139۸بيشتر و بهتر تأمين نيروي انساني، مركز آموزش عالي شهيد باهنر تهران، در سال 

ها و امكانات اي جذب حداكثري دانشجومعلمان مهيا و آماده كند تا با استفاده از ظرفيتمديريتي جديد و بهينه، مركز را بر

 برداري و استفاده از آن انجام شود.موجود مركز بيشترين بهره

 های ممتاز زیر را دارد:این مرکز ویژگی

 يهاكمكدريافت امكان ي و گفرهن يراثسازمان م يبا ثبت مل يخي وتار يۀدرشمار ابنداشتن ساختماني زيبا و تاريخي  −

بودن مركز ازسوي سازمان ميراث يتتحت پوشش و حما علتبه ي و خدمات از شهرداري و سازمان ميراث فرهنگيمال

 ؛مركز يسازيباز و يو بازساز يرتعم فرهنگي براي

)دانشگاه عالي  مراكز بزرگ آموزش ورزشگاه حيدرنيا،با تالار وحدت، تالار فرهنگ،  يهمجوارمركزيت در شهر تهران و  −

 ي؛مراكز بزرگ پزشك و و فرانسه يهروس يهاسفارتخانه ،شرافت( يو مركز آموزش عال يركبيرام

 برايمنظور جذب دانشجو و رفت وآمد بهي ونقل عمومحمل يلآسان به وساو دسترسي مناسب و  داشتن امنيت بالا −

 ي؛دروس كارورز

 ؛مداربسته يهايندورببا و  يعوسبا مساحت  ينيزم داشتن −

 تئاتر و محوطه بسيار وسيع و زيباي آن؛بودن مركز، داشتن سالن آمفييي براي مركز به علت تاريخيدرآمدزا امكان −

يت؛ سا؛ كتابخانهئي؛ دانشجو يهايتفعالي؛ آموزش يهاكلاسي برگزاري براو مستقل مناسب وسيع،  يفضاها داشتن −

 ...؛ و تئاتر؛ سالن غذاخوري دانشجويان، كاركنان و اساتيد؛ آشپزخانهسالن آمفيي؛ ورزش نمازخانه؛ سالن
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 ها؛مخصوص انجمن يكلاسينب يهاداشتن اتاقي و و آموزش يها به بخش ادارمناسب كلاس يدسترس −

 هاي آموزشي تخصصي از گذشته تاكنون؛داشتن رشته −

 ؛ارشد فعال يو كارشناس يكارشناسدر دو مقطع  يعلم يبالا يهايتمركز از ظرف يمندبهره −

 يان؛دانشجو ياز سو يالمللينو ب يبرتر مل ينكسب عناو −

 ي؛و فرهنگ يورزش يهادر مسابقات و جشنواره ئيبرتر دانشجو يهاكسب رتبه −

 معتبر؛ يهادر مقطع ارشد در دانشگاه يانشدن دانشجويرفتهپذ −

 (کار انجام و حین بعد  ،) بصورت مصور از کارهای قبل  گزارش اجمالی اقدامات انجام شده

ساله گذشت و تمام فضاها و  92هاي پيدا و پنهان اين مركز به شناسايي تمام ظرفيت در هفتۀ اول، اوقات بسيار مهم مديريت

بناي حراست، زيرزمين و ساير ها تا ها و انباريها، خوابگاه، اتاقها از كلاسطور دقيق بررسي شد و از تمام محلبناهاي آن به

بادقت ثبت شد تا براي انجام بهترين مديريت ممكن مورد  هانقاط اين مركز بازديد شد. تمام نكات و موارد در طي اين بازديد

سري مطالعات ميداني داشت كه درطي آن، يك« زدنمديريت قدم»نوعي مديريت به نام استفاده قرار گيرند. اين فرايند نياز به

 ( چگونه بايد آغاز كنيم؟ انجام گرفت. 3( چكار بايد انجام دهيم؟ و 2( كجا قرار داريم؟، 1سه سؤال اساسي  با

 ييشناسا يكارآمد برا يابزاركه درواقع،  طراحي شد swotجدول  ،ي مركزو خارج يداخل يتوضع يابي و تحليلارز يبرا ،در ابتدا

 مركزگذار بر تأثير يرونيو ب يعوامل مهم درون يبنددسته يبرااين روش تحليلي از  و مركز است يدرون ييو توانا يطيمح يطشرا

برده شد. سپس جلسات متعدد براي بهره يدهاها و تهدفرصت ها،يكاست ها،ييتوانا ييممكن و شناسا هاييندهو راهبردها و آ

دانشگاه فرهنگيان تشكيل شد تا با در مربوطه  ن، مهندسين ميراث فرهنگي و مسئولاناحياي اين مركز با كاركنان، دانشجويا

 .گيري از نظرات آنان به بهترين شكل مركز با مديريت و سيستم و روندي جديد آغازي دوباره داشته باشدبهره

چهارم فضا و امكانات براي بيش از سه سال تعطيل بود. براي هاي زيادي داشت و بيش از سهاين مركز كمبودهاي و ضعف

 وعه اقدامات دو محور اصلي درنظر گرفته شد:شروع مجم

 شناسايي و بهبود وضع موجود؛ (1

 1047به  430)بالابردن ظرفيت از  139۸برابر ظرفيت دانشجويان در سال  3ساماندهي فضا و امكانات براي پذيرش  (2

 (؛1399دانشجومعلم در سال  1424و افزايش آن به  139۸دانشجومعلم در سال 

 نفر افزايش يافت. 2502به  1400جومعلمان در سال درنهايت، تعداد دانش (3

و  معلماندانشجوپذيرش براي بالابردن ظرفيت و  هاي موجود اين مركزگيري حداكثري از فضا و ظرفيتبراي احيا و بهره

 شوندهاي اساسي مركز در ذيل شرح داده ميچهاربرابركردن ظرفيت دانشگاه اقدامات زيادي انجام شد كه به تفكيك، بخش

 یانسان یروین ۀدر حوز ساماندهی (1

 طبع اقدامات و راهكارهاي اجراشده در اين بخش به شرح ذيل است:ها و بهمجموعه ضعف

 يئتهاعضاي  حاضر مركزكه درحالنبود  يكافمعلم دانشجوتعداد  يازابه متخصص هر رشته يعلم يئته يتعداد اعضا −

 ؛دارد خود دانشگاهي رسمي هايفعاليت و دانشجو تعداد براي كافي اساتيد علمي قدرتمند و

 هايپست ، وجودكارمندان يشغل يتنشاط و رضا يۀبودن روحيينپا، و متخصص يكاف يادار يانسان يروينداشتن ن −

هاي اين حوزه بود كه براي رفع آن اقداماتي اداري از ضعف اتوماسيون به كاركنان نداشتنضروري، دسترسي و خالي

نياز  مورد اداري هايپست كارگيري و ساماندهي كارشناسان متخصص دريش تعداد نيروي انساني و بهازقبيل افزا

 خالي هايپست كتابخانه(، تكميل در متخصص كتابدار كارگيريپست )مانند به احراز شرايط و تخصص با متناسب

 آموزش كاركنان انجام شد؛ اداري و هايكارتابل كردناندازي اتوماسيون اداري فعالضروري، راه اداري
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 مشاوره دفتر كردنفعال و متخصص كه با حضور مشاور بهداشت اتاق تجهيز و پزشك مركز و عدم مشاور متخصص نبود −

 هفته اين مشكل رفع شد؛ روز دو در هفته و حضور پزشك روزهاي در

مختلف مركز اين معضل  هايبخش در خدماتي نيروهاي خدمات كه با افزايش حوزۀ در كار تقسيم كمبود نيرو و نبود −

 حل شد. 

−  

 آموزشی ۀدر حوز ساماندهی (2

 الف. واحد آموزش 

همواره واحد آموزش سعي بر اين داشته كه هرچه بهتر به دانشجومعلمان خدمات درخور و شايسته اي ارائه كند و تعاملي 

رقار كند، لذا براي هرچه بهتر شدن موارد مطلوب با مديران گروه هاي آموزشي مركز ، هيئت علمي و ساير اساتيد ببسيار 

منتقل شد و با فضاسازي ويژه همراه با امكانات جديد ، نصب مذكور ، اين واحد از ساختمان آموزش به ساختمان اصلي 

 ميزها و كمدهاي مخصوص پرونده هاو تجهيز سيستم هاي رايانه ، خدمات آن نيز به نحو شايسته اي افزايش يافت.
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 هاکلاس.  ب

اي مملو از وسايل و تجهيزات مستعمل، ها بلااستفاده مانده بود و تبديل به انباريها براي سالها و اتاقسري از كلاسدر مركز يك

و  معطل و راكد فضاهاي از مناسب و بهينه قديمي و بسياري از مواد شيميايي و آزمايشگاهي و تنۀ اسكلت شده بود. با استفادۀ

سري دانشجوئي و پس از يك آموزشي، سراي اداري، نياز مورد هايكاربري براي آنان تفكيك و بزرگ اهايفض سازيكوچك

هاي آموزشي تبديل به كلاس هايكلاس بين فضاهاي اتاق و 6 بزرگ، اتاق 6هاي مستمر و بازسازي هاي لازم اقدامات و تلاش

 يافت.  كلاس افزايش 27كلاس به  7هاي مركز از آموزشي شدند و تعداد كلاس

 سایت و اینترنت .ج

فعال و پروژكتور، دو سايت مركز نيمه ويدئو دستگاه و نياز مورد تجهيزات كامپيوتر و كمبود هايسيستم روزنبودنبه علتبه

باعث  هابه اتاق ينترنتا يهاروزنبودن آن و انتقال نامناسب كابلو به cate fiveيستم با س ينترنتنصب ابود.  تاحدي غيرفعال

مناسب فعال شد و پس از بررسي فضاهاي موجود دو سايت جديد  هايسيستم با دو ناكارآمدي شده بود. درطي اقداماتي، سايت

روز شد. در كل به cate sixشيوۀ  به اينترنت اي مناسب متصل به اينترنت راه اندازي شد و سيستمهاي رايانهديگر با سيستم

 اندازي شد.ها راهبرنامه و هافعاليت ندسازيچهار سايت با مست

 دانشجویی حوزۀ در ساماندهی (3

 ییبخش اداری حوزۀ دانشجوالف. 

سامانۀ كالينال، تشكيل  اندازي سيستم اتوماسيون تغذيه وي اقداماتي انجام شد، ازجمله: راهيدر بخش اداري حوزۀ دانشجو

نامي و تسويه حساب كامل تمام دانشجومعلمان،  ساماندهي هاي ثبتبررسي پروندهنفر دانشجومعلم،  11۸2هاي مالي براي پرونده

استخدامي  2۸هاي سلامت، انجام امور مربوط به پزشك و مشاور متخصص، برگزاري مصاحبۀ مادۀ هاي رفاهي، احصاء برگههزينه

انجام تعهدنامه دانشگاه ابقات ورزشي، وپرورش، صدور كارت دانشجوئي، انتخابات دبير انجمن ورزشي و برگزاري مسآموزش

 .ها و سمينارهاي بهداشتيفرهنگيان با وزرات بهداشت، درمان و آموزش پزشكي و برگزاري كارگاه

 

 ییسرای دانشجو .ب

 بهداشتي سرويس نامناسب، نبود سرپرستي اتاق دانشجويي، سراي هاي مركز در اين حوزه بدين شرح بود: استانداردنبودنضعف

 و انضباطي نامۀآئين موارد رعايت دانشجويي، عدم هاينزاع و اختلافات بروز و سراها در جمعيت خوابگاه، تراكم دوم طبقه در

 سوزي، آتش امكان و فرسوده و غيراستاندارد كشيغيرمترقبه، سيم حوادث براي خوابگاه در اضطراري پلۀ سكوت، نبود نامۀشيوه

 دانشجويان، ساماندهي و جمعي فردي نظافت، نقص در بهداشت در ضعف خدماتي و اينيروه فرسوده، كمبود تجهيزات و وسايل

 نامناسب و روحبي فضاي دليل به دانشجويان نشاط كاهش و دانشجويان نارضايتي دانشجويان، افزايش شخصي وسايل ضعيف

 مركز. و خوابگاه

دوم و سوم  طبقه به دانشجويي سراي جابجايي مجموعه اقدامات مديريت براي ساماندهي سراي دانشجوئي بدين شرح است:

 تهيۀ بر سرپرستان كامل نظارت و غذا طبخ و تهيه به بخشيلازم؛ كيفيت هايارزيابي و بررسي از پس آموزش ساختمان اصلي

 كولر و...(، هايكانال جاروبرقي، اتو، )مانند خوابگاه موردنياز وسايل تجهيزات خريد و غذا؛ نوسازي، تعمير توزيع و غذايي مواد

 استاندارد. كشي سيم انجام
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 سالن ورزشی  .ج

 استفادۀ امكان خصوص دانشجويان مستقر در سراها،ها، بهرشته همۀ دانشجويان دوم، طبقۀ در ورزشي علت قرارگرفتن سالنبه

 خطر احتمال افزايش باعث و استاندارد كافي ورزشي نداشتن وسايل پوش وكف سالن به نداشتند. مجهزنبودن را مناسب از آن

منتقل شد و با وسايل  همكف طبقۀ به ساختمان دوم طبقۀ از ورزشي شد؛ لذا سالندانشجويان مي به فيزيكي هايآسيب بروز و

  ورزشي استاندارد و كفپوش مناسب تجهيز شد.

 سرویسآشپزخانه و سلف .د

موذي،  وجود حشرات و نور نظر غيربهداشتي و نامناسب، ازسرويس در طبقۀ زيرزمين محلي علت قرارگرفتن آشپزخانه و سلفبه

آشپزخانه نيز خراب  يخچال و بالابر و سردخانه، مناسب مجهز نبود وپزپخت و وسايل ابزار صنعتي، هود سيستم به بود. آشپزخانه

آن نواقص آن  بهداشت و فتنظا بسيار دقيق بر مستمر و نظارت تجهيز آشپزخانه، تعميرات مناسب و و كردن وصنعتي بودند. با

 گرفته شد. آنها درنظر ويژه ناهارخوري خوبي برطرف شد. همچنين، براي رفاه اساتيد و كادر اداري سلفبه
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 های بوفه و چاپ و تکثیرکانکس .ه

واگذار شده بود. پس  اشخاصي قرارداد به و بدون عقد طور رايگانتكثير در مكان مناسبي قرار نداشت و به و تايپ كانكس و بوفه

 با انعقاد قرارداد واگذار شد. كارآمد و انگيزه با فردي به تكثير و بوفه و چاپ مناسب براي محلي از جابجايي و درنظرگرفتن

 کتابخانه پژوهش و حوزۀ در ساماندهی (4

 کتابخانهالف. 

. كتابخانه مركز با بيش كرداندازي مجدد استانداردهاي جهاني كتابداري راهطبق قوانين، اصول و را بركتابدار متخصص كتابخانه 

هاي بندي، بيشتر، مناسب كتابخانهافزار پيام مشرق ثبت شده بودند كه اين ردهبندي ديوئي در نرمنسخه كتاب و با رده 15000از 

افزار قبلي، موجود در نرم اطلاعاتندادن رغ و انتقالافزار يكپارچه و تحت وب سيماندازي نرمعمومي و آموزشگاهي است. پس راه

علت وجود نسخه كتاب ثبت شد. به 13600ها اقدام شد و تعداد نويسي كتابها، براي ثبت و فهرستگيريدليل برخي تصميمبه

سازماندهي و استفادۀ منظور هاي تحصيلي، كتابدار را بر آن داشت، بههاي مستعمل، قديمي و نامرتبط با موضوعات رشتهكتاب

چيدمان جديد و اصولي  آن،وجين كند. پس از ت كتابخانه، مجموعه منابع كتابخانه را بهينه از منابع، فضا، تجهيزات و امكانا

كندن  مرحلۀ بعداندازي شد. شد و در مرحلۀ بعد سيستم امانت كتابخانه راه مستقل ايجاد مطالعۀ ها و مبلمان اجرا و سالنقفسه

بودن ها براساس زبان اثر و مرجع يا غيرمرجع. پس از آن، كتاببودها هاي جديد همراه با باركد كتابها، چاپ و الصاق ليبلليبل

دهي هاي عمومي و غيرمرجع و قابل امانتهاي مرجع و غيرقابل امانت و كتابآنان جداسازي شد و دو بخش كتابخانه شامل كتاب

 ،همچنين .منظور حفظ و نگهداري ويژه جدا شدهاي قديمي و باارزش از مجموعه بهكتاب و زي شداندابا تفكيك زبان منابع راه

 و الهيات فارسي، ادبيات انگليسي،  زبان ابتدايي، آموزش مختلف هاي رشته در كتاب تومان ميليون 9 خريد و اعتبار دريافت

 از ديگر اقدامات اين بخش است.عرب  ادبيات
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 پژوهش .ب

 نشريه 2 مجوز اخذ ( درخواست1كار كرد، شامل با آن نيز شروع به مرتبط اصلي هاياندازي واحد پژوهش و فعاليتپس از راه

تطبيقي،  ادبيات و نويسيمقاله تخصصي ( كارگاه2مركزي،  سازمان از انگليسي زبان و الهيات هاي رشته زمينه در تخصصي-علمي

 ( كارگاه6ترجمه،  ( كارگاه5آموزي،  دانش حقوق ملي منشور ( كارگاه4عرب،  ادبيات در جاهلي و شعر هايويژگي ( كارگاه3

 زبان آموزش هاي دوره با آشنايي آموزشي ( كارگاه۸ادبي،  نقد ( كارگاه7تدريس،  در نقش الگوي به نگاهي با نويسي نمايشنامه

 كتاب. نقد كارگاه ( برگزاري9معلمان و   براي انگليسي

 

 یفرهنگ ۀدر حوز ساماندهی (5

 بخش امور فرهنگیالف. 

 هاي ذيل انجام شد:سازي و ساماندهي در بخش امور فرهنگي فعاليتبراي به

 ؛اندازي بخش امور فرهنگيراه −

 دانشجويي، بسيج ها،براي كانون لازم مجوزهاي گرفتن با دانشجويي-علمي هايايجاد، ارتقا و توسعۀ تشكل −

 ؛(انجمن علمي زبان و ادبيات فارسي و انجمن علمي زبان انگليسي 2كانون و  6) شوراهاي صنفي و هاانجمن

هاي همايش و هاانديشيهم در حضور طريق از هادانشگاه ساير با مركز دانشجويان علمي ارتباط برقراري امكان −

 ؛تخصصي

فرهنگي،  هايفعاليت ها وبرنامه و اجراي ريزيبرنامه غيرآموزشي با ساعات دانشجويان و فراغت اوقات سازيغني −

ها، سه ساعت مسابقات، جشن تئاتر، سرود، شعر، مهارتي )شب هايكارگاه برگزاري و مهارتي و ورزشي آموزشي،

 ؛(..و. عضو در فضاي مجازي 290هاي هلال احمر با فرهنگي، كلاس

 برتر ها و دستاوردهايرتبه كسب و تربيتي و فرهنگي هايفعاليت در حضور براي دانشجويان در انگيزه ايجاد −

كشور )جشنوارۀ قرآن و عترت، كتابخواني: كتاب سه دقيقه در قيامت و ارائۀ  و فرهنگي در سطح استان-علمي

 ؛مقاله و كسب رتبه و...(

 يۀو انتشار الكترونيكي نشر فعال و چاپ و مستعد دانشجويان از حمايت با دانشجويي هاينشريه تقويت و توسعه −

 ؛ياندانشجو يبرا يفرهنگ يهايتامكان فعال و «ادب آواي»دانشجويي 

 ؛فرهنگ نماز و نمازخواني تقويت و ريزي مناسب براي ترويج، توسعهبرنامه −

 .مركز در دانشجويي بازارچۀ اندازيراه و ايجاد −
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 یادمان شهید سلیمانی ( –امور فرهنگی  –) سازه شهدا                  
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 نمازخانه .ب

 و نماز فرهنگ توسعۀ و تقويت براي مناسب ريزيبرنامه نداشتن دليلبه نمازخانه هايفعاليت و جماعت نماز در دانشجويان

ها و نمازخانه فعال نبودند كه براي رفع اين اشكالات، نمازخانه با كتاب امكانات ها وكتاب بودنفرسوده نمازخواني و قديمي و

 فرهنگ نماز و نمازخواني انجام شد. تقويت و ريزي مناسبي براي ترويج، توسعهساماندهي شد و برنامهامكانات مناسب 
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 امور اداری و بایگانی ۀدر حوز ساماندهی (6

يرخانه از مشكلات اين در دب يسنت يستماستفاده از سمتمركز و  صورتبه و كاركنان ييدانشجو يهاپرونده يسامانده فقدان

روزكردن سيستم ورود و خروج كارمندان و كادر اداري و انجام امور مربوط حضور و غياب آنها، انتقال محل به حوزه بود.

هاي قديمي سازي پروندهها با چينشي كارآمد و سبككردن تمام پروندهها و كمدها به ساختمان انتهاي محوطه، مرتبپرونده

منظور ايجاد فضاي مناسب با حجم كمتر، انجام امور مربوط به ها بهپرونده صورت دورريزكردن كاغذهاي باطله و تكراري ازبه

هاي اداري و ثبت شماره و شرح آنان و ديگر امور مربوط به دبيرخانه و پاسخگوئي به صدور مدرک تحصيلي، ريزنمرات و نامه

اداري باعث شد كه  و امور مالي بخش به مركز حياط در طبقۀ بلااستفاده دو سوئيت رجوع با رضايتمندي كامل و تبديلارباب

 به اين حوزه ساماندهي مناسبي داده شود.

 فضا و امکانات ۀدر حوز یسامانده (7

شدن فضا و تجهيزات شده ارزشبيش از هشتاد درصد فضا و امكانات موجود در مركز بلااستفاده مانده بود كه مرور زمان باعث بي

 وري از آنان فضاهاي ذيل به تفكيك ايجاد يا ارتقا يافت:بود. لذا براي بهره بود كه استهلاک وسايل را نيز شامل شده
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 موزهالف. 

 تجهيزات و معلم اختصاص يافت، سپس، وسايل تربيت ملي موزۀ تأسيس براي نمازخانه ورودي خالي اندازي موزه، فضايبراي راه

 شناسايي و جداسازي شد و در موزه قرار... خياطي و چرخ قديمي، هايتلويزيون سال، ۸0 قدمت با پيانو مانند تاريخي و قديمي

 گرفت.

 اتاق جلسات .ب

جلسات چيدمان آن انجام گرفت تا جلسات با  كنندگانشركت شأن در آرايشي تر منتقل شد و بامناسب محلي به جلسات سالن

 تري برگزار شود.نظم و ساماندهي مناسب
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 معطل امکانات و فضا سایر (8

اندازي گرفته و راهصورت هايهزينه و شدهانجام بازسازي رغمعلي حياط، انتهاي حمام و بهداشتي هايسرويس بودنبلااستفاده

فاضلاب و استفادۀ  هايهاي آب و لولههاي هنگفت آب مصرفي با تعمير لولهمجدد آنان براي استفادۀ دانشجويان؛ كاهش هزينه

 اداري هاياتاق در لازم اداري ملزومات و و رفع كمبود تجهيزات آبياري؛ تأمين براي شرب جاي آبقنات بهمناسب از آب 

 حياط از بخشي فرورفتگي و سال؛ تعمير نشست 50 از بيش قدمتي با فرسوده كولرهاي (؛ تعويض...و فكس )كامپيوتر، پرينتر،

 و اسقاطي ضايعات وسايل سالم وسايل آزمايشگاهي و ساماندهي وسايلزيرزمين؛  در شوفاژخانه تأسيسات وجود دليلبه مركز

 شده است.خانم ازجمله اقدامات انجام و آقا اساتيد اتاق بلااستفاده و ادغام دورريختني مصرفي مواد
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 آمار مرکز (9

 تعداد رشته های آموزشی.   1 جدول                                           

های آموزشی فعال تعداد رشته
 )کارشناسی(

 هایرشته تعداد

 فعال آموزشی
 (کارشناسی ارشد)

تعداد مدیران گروه 

 آموزشی
 تعداد اساتید

 رشته 5

آموزش ابتدائی، آموزش ادبیات و 

زبان فارسی، آموزش ادبیات عرب، 

آموزش زبان انگلیسی، آموزش 

 الهیات

 رشته 1

الهیات گرایش علوم 

 قرآن و حدیث

 نفر 3
نفر موظف،  269

 مأمور و مدعو

 

 به تفکیک مقطع  آمار دانشجویان.    2جدول                                           

 تعداد کل دانشجویان
تعداد دانشجویان کارشناسی و 

 کارشناسی ارشد
 تعداد مهارت آموزان

2502 2017 485 

 

 .      آمار دانشجویان به تفکیک سال 3جدول                                          

 سال تحصیلی
 دانشجومعلمان ورودیتعداد 

 ) به نفر (

1397 485 

1398 1100 

1399 1600 

1400 2474 
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 مشخصات و مساحت مرکز (10

هكتار  و سند مالكيت آن متعلق به وزرات  1مساحت بيش از  باشد بااين مركز ثبت در آثار سازمان ميراث فرهنگي كشور مي

 آموزش و پرورش ايران است.

 

 علمی و اجراییآموزشی ،دستاوردهای فرهنگی ،  (11

 

و افزايش چشمگير اعضاي انجمن هاي علمي  و راه اندازي تشكيل  ،افزايش قابل توجه تعداد كانون هاي فرهنگي الف.

 و پرثمر علمي ، فرهنگي و ادبيو فعاليت هاي مستمر شوراهاي صنفي  و انجمن ها ،كانون ها 

 ي قرآني كسب رتبه هاي برتر كشوري ، استاني و قطبي در مسابقات علمي و جشنواره هارشد بي بديل در  ب.

اي آموزشي تخصصي در سامانه هاي يادگيري و فضاي مجازي توسط هدوره در برگزاري  دقيقمنظم و  ياجرا ج.

نسبت  در برگزاري اين نشست هاي تخصصيو بهره وري بيشتر يادگيري  فيي و كيمسطح ك مجرب و افزايش اساتيد

 به سال هاي گذشته.

 ،در مقطع كارشناسي ارشد ساير دانشگاه هاي دولتي معتبر معلماندانشجوبيش از پيش قبولي و پذيرفته شدن  د.

 موجود.مستند  طبق آمار و ارقام

   100) قريب به با توجه به سن بالاي سازه  مركزمشكلات و معضللات ساختاري موشكافانه  دقيق و اجراي و مديريته.         

  مطلوب.و پيگيري مجدانه تا حصول هدف كارشناسي شده  و بهسازي هوشمندانهو همت مضاعف در  (سال         

        

   تقويت اخلاق )  و حوزه هااداري در همه ساحت ها  توانمندسازي كاركنان. تلاش و جديت ويژه در جهت ی      

 شبرد هدف غايي دانشگاه (يادين در جهت پبعنوان تحولي بني پذيري اجتماعياي و مسئوليتحرفه            
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 گیری نتیجه

 

شرح  بهحاصل شد كه ها و مراكز پرديسپذير به ساير تعميم شده در مركز، نتايج و دستاوردهايباتوجه به اقدامات اساسي انجام

 ذيل است:

 ارتقاء شأن و منزلت دانشگاه؛ −

 دانشجومعلم(؛ 2502به  430برابري ظرفيت تربيت دانشجومعلمان )از  4افزايش  −

 ها برابري امكانات نسبت به گذشته؛ارزش پيداكردن ده −

 هاي ديگر؛تأمين منابع مالي از راه −

 تئاتر و محوطه؛و درآمدزائي ازطريق ساختمان تاريخي مركز، آمفينبودن صرف به بودجۀ دولتي متكي −

 تمام امكانات موجود؛ %۸0احيا و استفادۀ مجدد  −

 شدۀ مركز؛هاي صرفهاي هنگفت مالي در هزينهجوئيصرفه −

 كارگيري مناسب از بازآرائي مناسب و مجدد از تمامي امكانات موجود؛جويي در بهبيشترين صرفه −

 كارگيري مجدد(؛سازي، بازآرايي و ساختارسازي مجدد فضا، ساختمان، امكانات، ابزار مركز )با تعمير و بهنهبري، بهيبهره −

 گيري مناسب از نيروي انساني مطابق با تخصص، توانايي و تجارب گذشتۀ آنان؛بهره −

 افزايش نيروي انساني براي داشتن بهترين كارآيي و خدمات. −

 

 

 فریبا عطائی                                                                                              

 رئیس مرکز آموزش عالی شهید باهنر تهران                                                                                                                 

 1401مردادماه                                                                                                                                                

 

 

 


